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Objectifs

Rappel des objectifs généraux

- Appliquer les outils mathématiques nécessaires a la résolution
de certains problemes liés a la planification d'un projet, etc.

- Analyser certains résultats : marges, délais, affectation des
moyens, colts etc.

« Faire des synthéses
Rappel des objectifs spécifiques

« Calculer: le calendrier, les différentes dates de début et de fin
des taches etc.

- Planifier les moyens prévisionnels (matériels, humains,
financiers etc.)

« Calculer la durée d'un projet ;
< Analyser les marges totales, libres et certaines ;

« Faire des synthéses sur I'avancement du projet, des délais et
des colts ;

- Faire des synthéses la planification du projet etc.
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Introduction

Cette section porte sur la préparation et le découpage structuré d'un projet en terme PBS,
WBS, RBS et OBS.
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Le découpage structuré en
terme produits (PBS)

Définition du PBS
Organigramme de découpage en terme produits (PBS)

Organigramme de découpage en terme produits (PBS) 12

Ce point concerne la préparation de la planification du projet en partant de I'étape
du découpage de base, c'est-a-dire, en terme de décomposition du projet en terme
de produits (PBS).

A. Définition du PBS

f Définition

< Le découpage en terme produits ou "Product Breakdown Structure" (PBS) est un
procédé qui établit I'arborescence des différents composants du projet. Il est
effectué par niveaux, selon un principe de filiation. Pour tout produit de niveau "n",
on fait apparafitre les produits le constituant a un niveau "n + 1".

B. Organigramme de découpage en terme produits
(PBS)

'X Méthode
Le découpage d'un projet en terme produits structurés se fait a partir de I'étape de
base "n" et ensuite on passe a |'étape "n+1" et ainsi de suite jusqu'a la finition du
projet.
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Le découpage structuré en terme produits (PBS)

C. Organigramme de découpage en terme produits
(PBS)

@ Complément

[ Projet : PBS ]

N0 [ Produits de NOl <_V_> Produits de NOm
N, Produits de N . \/ : Produits de N__

\ ) \. J
N, Produitsde N,, | ¥ | ProduitsdeN,

\ ) \ J

[ Finition
k%

Ce découpage est une étape préalable a la définition des autres découpages
comme celui des taches (WBS).
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Le découpage structuré en
terme de taches WBS

Définition du découpage structuré en terme de WBS 13
Organigramme de découpage en terme travail (WBS) 13
Organigramme en terme WBS 14

Ce point concerne la préparation du projet en terme de taches (WBS), a réaliser
pour réaliser le projet dans les délais.

A. Définition du découpage structuré en terme de
WBS

Définition

A partir de la décomposition initiale, un découpage en taches ou "Work Breakdown
Structure" (WBS) est élaboré. Ce découpage dresse l'inventaire et |'ordre de
réalisation des taches (ou activités) nécessaires a la réalisation des divers produits
et du projet dans son ensemble.

B. Organigramme de découpage en terme travail
(WBS)

'IX Méthode
Le découpage d'un projet en terme taches ou travail structurés se fait a partir de
|'étape de base en terme de produits jusqu'a la finition du projet.
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Le découpage structuré en terme de taches WBS

C. Organigramme en terme WBS

@ Complément

[ Projet : WBS ]
~
N, [ Téache de N, ]4_'_{ Tache de N,
J
N
N, [ Tache de N | ]‘_V Tachede N,
J

~
N, [ Tache de N, I. \ I | Tache de N
J
[ Finition ]

Si le nombre de taches auquel on parvient est trop élevé, on peut rassembler

certaines taches pour constituer des lots de travaux ayant la forme d'une tache
récapitulative.
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Le découpage structuré en
terme de RBS

Définition du découpage structuré en terme de RBS 15
Organigramme de découpage en terme ressources (RBS) 15
Organigramme de découpage en terme ressources (RBS) 16

Ce point porte sur les différentes ressources affectées au projet. Dans certains
types d'organisation, le chef du projet ne fait qu'exprimer ses besoins en terme de
ressources et de coordonner leur utilisation de facon efficace pour optimiser le co(t
du projet.

A. Définition du découpage structuré en terme de
RBS

Définition
Le Planning des ressources du projet et le déroulement de sa réalisation "Ressource
Breakdown Structure" (RBS). Ces ressources peuvent prendre plusieurs formes :

« Ressources humaines ;

+ Ressources consommables ;

+ Ressources matérielles ;

- Ressources immatérielles : logiciels, formation etc.

Ces ressources peuvent étre affectées directement au projet. Dans certains types
d'organisation, le chef du projet ne fait qu'exprimer ses besoins en terme de
ressources et de coordonner leur utilisation de facon efficace pour optimiser le cot
du projet.

N
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Le découpage structuré en terme de RBS

B. Organigramme de découpage en terme
ressources (RBS)

'>~ Méthode
Le découpage d'un projet en terme de ressources structurées se fait a partir de
|'étape de base en terme de produits et de taches jusqu'a la finition du projet.

C. Organigramme de découpage en terme
ressources (RBS)

@ Complément

[ Projet : RBS ]
Ressource Ressource
N, [ Humaines de N, ] <_‘—'£Humeunes de NOm]
N Ressource  / Ressource
1 matérielles de N, matérielles de Nlrn
N Ressource  / _ Ressource
2 | financiéres de NZl Financiéres de N,
[ Finition ]

Le découpage structuré en terme de ressources est facile a gérer lorsqu'elles sont
affectées a un projet.Dans le cas contraire, le chef du projet assure seulement la
coordination de ces ressources pour réaliser le projet dans les délais.
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Le découpage structuré en
terme d'OBS

Définition du découpage structuré en terme d'OBS 17
Organigramme de découpage en terme d'organisation (OBS)HuE:]
Organigramme de découpage en terme d'organisation (OBS)HE:]

Ce point concerne l'organisation structurée du projet. Une organisation par projet
de I'entreprise facilité la gestion des projets. Dans les autres types d'organisation, le
chef du projet perd son autonomie tout en y restant juridiguement responsable
devant le client.

A. Définition du découpage structuré en terme
d'OBS

f Définition

- Le découpage par responsabilités ou "Organization Breakdown Structure" (OBS) se
base par la responsabilité des intervenants grace a la constitution d'une
arborescence ou "Organization Breakdown Structure" (OBS) qui attribue un domaine

de compétences propres des participants.
Cette organisation peut se faire :
- dans le cadre de I'équipe projet
¢ au niveau d'un service au sein de I'entreprise
- a l'extérieur de I'entreprise dans le cadre de la "sous traitance" etc.

B. Organigramme de découpage en terme
d'organisation (OBS)

'X Méthode
Le découpage d'un projet en terme d'organisations structurées se fait a partir de
I'étape de base en terme de produits, de taches et des ressources affectées au
projet depuis le cadrage jusqu'a la finition du projet.
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Le découpage structuré en terme d'OBS

C. Organigramme de découpage en terme
d'organisation (OBS)

@ Complément

[ Projet : OBS ]

N, | Service 4 Autre service
N, | Direction < \J Autre direction

Autre entreprise
externe

:

\

i

Entreprise
Externe 1

Finition

[

Dans une organisation par projet, le chef du projet est autonome au niveau de la
gestion de ses ressources et de son équipe projet. Dans le cas contraire, cette
gestion est subordonnée a d'autres services de l'entreprise tout en restant
responsable devant le malitre d'ouvrage de la qualité, du colt et des délais de
réalisation du projet.
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Conclusion

En découpant le projet en éléments successifs depuis le haut de l'arborescence, il est
possible d'identifier ses éléments de plus en plus simples, dont les codts, les délais et les
ressources deviennent plus faciles a estimer.
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