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Introduction

Face & un environnement incertain et changeant,
I’entrepreneuriat a pris de I'importance et est devenu un
domaine d'intérét incontournable.

Effort continu pour établir un environnement incitatif a la
création d'entreprises et favorable a la prise de risques.

La recherche en entfrepreneuriat évolue de plus en plus,
en devenant méme un champ de recherche a part
entiere.

Ainsi, Plusieurs chercheurs et décideurs économiques
n'hésitent pas & faire ressortir I'importance de
I'entrepreneuriat et son réle dans le déeveloppement
economique.



Obijectits

Cerner les différentes approches conceptuelles de
I'entrepreneuriat;

Connaitre les différents paradigmes de I'entrepreneuriat;

Susciter et développer I'esprit entrepreneurial chez les
étudiants;

Sensibiliser I'apprenant aux principaux concepts a la
base des comportements, des motivations et des
actions des entrepreneurs,

Acqueérir du savoir (connaissances), du savoir-faire
(compétences) et du savoir étre (comportement
entrepreneurial).



Plan du cours

sty Connaissance de 'entrepreneuriat et de ses
1 formes

Les conceptions de l'entrepreneuriat

La structuration d’un projet entrepreneurial



Chapitre 1: Connaissance
de l'entrepreneuriat et de
ses formes



I- Definition des concepts de base

les termes en E (Entreprise, Entrepreneuriat,
entrepreneur) viennent du verbe enfreprendre. Si on
se refere au dictionnaire Larousse, étymologiguement,
entreprendre signifie :

— Se mettre a faire une chose :

— Commencer la réalisation ou l'exécution (de
quelgue chose)



I correspond 4 une diversité de situations et de
pratiques :

v Entreprendre pour son propre compte ;

vEntreprendre pour le compte d'une enfireprise
(infraprendre) ;

vEnfreprendre pour le compte de la société en
général (actions humanitaires et de bénévolat,
associatives,...).

=)

Entreprendre ne s'applique pas uniquement

qu’aux activités d’affaires, mais aussi a toute
activité humaine o




1-Définition de I'Entrepreneuriat

L'enfrepreneuriat est un terme a I'origine issu du terme
d’'enfrepreneur qui est passé a la langue anglaise :

« Entrepreneurship ».



Abondance de la documentation scientifique;

L'absence d'une définition unigue du terme
enfrepreneuriat, chacun s'efforcant de fournir un
sens en fonction de |'orientation de sa recherche.

Les auteurs sont divisés autour de la définition de
I'entrepreneuriat :

o Création d’'entreprises nouvelles qui génerent de
la richesse;

o Démarche créative conduisant a I'amélioration
d’'une organisation.



Voici quelgues définitions :

« ['enfrepreneuriat (ou selon une orthographe moins
courante Entreprenariat) est notamment ['action
de créer de la richesse et/ou de I'emploi par la
créeation ou la reprise d’'une entreprise.



Selon FILION (1997) « L'enfrepreneuriat est le champ
qui éetudie la pratique des entrepreneurs : leurs
activités, leurs caracteristiques, les effets economiques
et sociaux de leur comportement ainsi que les modes
de soutien qui leur sont apportés pour faciliter
['expression d'activités entrepreneuriales »



Selon Shane et Venkataramane (2000) « c’est un
processus par lequel des opportunités a créer des

produits

et des services futurs sont découvertes,

evaluees et exploiteesy.

L'opportunité est a la base une nouvelle information profitable
auquel un individu accede a deux condifions:

1.

=)

Détient des connaissances antérieures
complementaires a cette informafion et qui
permettent de la révéler

Possede certaines propriétés cognitives pour
I'evaluer.

La détention de cette information déclenche une

vision entrepreneuriale : un projet d’exploitation de cette
opportunité.



Pour I'OCDE (Organisation de Coopération et de
Développement Economiques) (2007), « I'entrepreneuriat
est le resultat de toute action humaine pour entfreprendre
en vue de générer de la valeur via la création ou le
developpement d’'une activité economique identifiant et
exploitant de nouveaux produits, de nouveaux procedes
ou de nouveaux marchés ». (Ahmad et Hoffman, 2007)



« Selon l'office québécois de la langue francaise,
I'entrepreneuriat est déefini comme la « fonction
d’'une personne qui mobilise et gere des ressources

humaines et matérielles pour créer, développer et
iImplanter des entreprises ».



« A. Fayolle (2005) identifie trois axes génériques qui
s'expriment dans le champ de I'entrepreneuriat .

> L'entrepreneuriat en tant qu’'objet de recherche
qui revient a s'intéresser a des comportements
individuels et organisationnels et au couple
individu/projet.

> L'enfrepreneuriat  en tant  que domaine
d'enseignement qui est plus focalise sur des
connaissances spéecifiques pour entreprendre.

> L'entrepreneuriat en tant que phénomene
economique et social s'intéresse a des effets, a des
résultats de I'acte d'entreprendre.



2- Les enjeux de I'entrepreneuriat

En tant que phenomene économique et social, les apports de
I'enfrepreneuriat a I'économie et a la société sont considérables
et ils concernent :

« Croissance et innovation;
« Création d'emploi et inserfion sociale;

« Création den’rrepnses et renouvellement du parc dans les
différents domaines d'activités et dynamisafion des entreprises
existantes;

« Développer Iespri’r d'entrepreneuriat dans les enfreprises ef
institutions (prise d’initiative, prise de risque, orienfation vers les
opportunités, reactivité ou flexibilité...) .

. Accompagnemen’r de changements structurels au niveau de
I’environnement politique, technologigque, social ou
organisationnel;



3- Les formes d’entrepreneuriat

L'enfrepreneuriat est un monde vaste qui va de
I'entrepreneur indépendant - centré sur lui-méme, et
pour qui I'enfreprise peut constituer une maniere de
s'en sorfir- jusqu’'a I'entrepreneuriat social qui est centré
sur la société et sur autrui.



e Entrepreneuriat de type Auto-création :

L'auto-création d’emploi constifue généralement une
alternative, voir une solution, pour ceux qui éprouvent des
difficultés a trouver un emploi.

« Enfrepreneuriat public :

Les enfreprises publiques et les difféerents établissements des
gouvernements au niveau National, provincial ou local, orienté vers
le service aux citoyens, constituent |'essentiel de l'enfrepreneuriat
public. lls confribuent & la création des ressources collectives
nécessaires au développement socio-economique.



e Intfrapreneuriat :

Activités entrepreneuriales au sein d'une organisation
établie. Ainsi, une entreprise confie a un de ses cadres la
mission de créer et développer un centfre d'activité
spéecifique (agence, succursale, usine,  filiale,
établissement a ['étranger). Le salarié est doté des
moyens financiers nécessaires au lancement et peut
Mméme dans certains cas étre associé au capital.

« Essaimage ou extrapreneuriat .

elle se base sur le soutien apporté par une entreprise
mere (dite entreprise essaimante) a un employé (dit
essaime) lui permettant de créer sa propre entreprise.
Ces mesures peuvent prendre diverses formes comme le
parrainage, une aide financiere, 'appui d'expertise, un
acces a l'information, le transfert de brevet ou d'activités
Beic.




L'essaimage est une pratique adaptée aux enjeux respectifs du salarié et
de l'entreprise source.

v

Intérét pour le salarié:

Le salarieé bénéficie d'un accompagnement méthodologique et
technique, d'expertises et d'appuis pour préparer et démarrer son
projet ; il quitte son entreprise dans une relation gagnant/gagnant...

Intérét pour I'entreprise

L'entreprise qui essaime dispose d'un outil flexible pouvant par exemple
contribuer G :

v
v

recruter des collaborateurs ayant un potentiel entrepreneurial,

gérer les emplois et les compétences en favorisant la mobilité des
salariés,

faire évoluer la culture de l'entfreprise en valorisant la prise d'initiative,

participer au développement du fissu économique des territoires sur
lesquelles elle est implantée et nouer des partenariats avec les acteurs
locaux,



La créeation d'une franchise: créeer une entreprise
juridiguement indépendante mais faisant partie d’'un
réseau d'entreprises fabriguant ou commercialisant le
méeme produit ou un service commun,;

Entrepreneuriat non marchand ou social : le principe de
base ici est de créer des entreprises dont |'activité
économique a été concue de maniere a créer de la «
valeur sociale » a mettre en ceuvre des solutions
iInnovantes a des problemes sociaux (dans les domaines
de la création d'emploi, du développement durable, de
I'’environnement, de la santé...).




4- Définition et qualités d'un entrepreneur

4-1 Déefinition

Selon Jean-Marie Toulouse (1980) « L'enfrepreneur est
avant fouf un réalisateur de projets, quelqu’'un qui,
dans la société, percoit une opportunité et imagine
une facon de répondre a ce besoin avant que
d’autres ne le fassent ; c’'est une personne qui, face a
une situation problématique, déeveloppe un projet,
une vision qui transforme le probleme en une
occasion d’'affaires ».



* Pour Filion et Toulouse (1995), I'entrepreneur est un
acteur ayant l'initiafive, qui ose faire des choses
nouvelles ou faire les choses d'une aufre maniere.

» C'est une personne qui sait comment

saisir les occasions d’'affaires aux bons moments, en
prenant des risques calculés pour répondre aux
besoins et aux aspirations.




4-2 e profil d'un entrepreneur

« Pourréussir en tant gu'entrepreneur, il est nécessaire
de posséder certaines caractéristiues et
compeéetences clés:

* L'entrepreneur a une vision claire de ce
qu'il souhaite accomplir. II a une idée
précise de son objectif a long terme et de la
direction qu'il souhaite prendre pour
atteindre cet objectif.

* L'entrepreneuriat nécessite souvent des
solutions créatives aux problemes. Un bon
entrepreneur est capable de penser de
maniere innovante et de trouver des
moyens uniques de résoudre les défis
auxquels il est confronté.



* L'entrepreneuriat peut etre difficile et
exigeant. Un entrepreneur motivé est

MOth ation capable de persévérer face aux obstacles et

de rester déterminé a atteindre ses objectifs.

C Clté ) * Les entrepreneurs sont souvent confrontés a
apa d

des risques. Cependant, un bon entrepreneur

prendre deS est capable d'évaluer ces risques de maniere

refléchie et de prendre des décisions basées

I'i S que S C al Culé S sur une analyse approfondie.

e Un entrepreneur doit étre un leader efficace
pour diriger son équipe et inspirer les autres
a suivre sa vision. Il doit étre capable de
prendre des décisions difficiles et de donner
I'exemple.

Leadership




®* Les marchés et les industries évoluent
constamment. Un bon entrepreneur est
lite ble de s'adapt idement
Adaptablllte capable de s'adapter rapidement aux
changements et de réajuster sa stratégie en
conséquence.

el echee it partic intecrente de
- I'entrepreneuriat, mais un bon entrepreneur

ne se décourage pas facilement. Il est
Perseverance capable de tirer des lecons de l'échec et de
continuer a avancer.

o [l est passionné par son domaine d'activité

PaSSion et est prét a investir temps et énergie pour

faire réussir son entreprise.




Networking

(réseautage)

Etre engagé

Compeétences en
communication

*Les relations et les réseaux sont importants dans le
monde des affaires. Un bon entrepreneur sait
construire et entretenir des relations
professionnelles qui peuvent étre bénéfiques pour
son entreprise.

el'entrepreneur est dévoué a la réalisation de ses
objectifs et qu'il investit pleinement son temps, son
énergie et ses ressources dans son entreprise.

eL'entrepreneur doit étre capable de communiquer
efficacement avec son équipe, ses clients, ses
investisseurs et d'autres parties prenantes. Une
communication claire est essentielle pour établir des
relations solides et transmettre sa vision.



L’entrepreneur est un individu visionnaire, motive,
et capable de gerer les défis tout en perseverant vers
la réalisation de ses objectifs professionnels.

C’est le dynamisme de l'entrepreneur qui garantit la
reussite de son projet, face aux risques et aux menaces
qui constituent autant d’obstacles dans son parcourt.




4-3 Les types d’entrepreneurs

On distingue quatre types d’'entrepreneurs .

I.Le type Véritable gestionnaire : Ce type d'enfrepreneur
excelle dans la gestion efficace des opérations et des
ressources. lls sont organisés, orientés vers les processus et
savent comment maintenir la stabilité et la croissance de
'entreprise.

2. le type Expert en production d’'idées : Ces
entrepreneurs sont créatifs et axés sur linnovation. lIs
excellent dans la génération d'idées nouvelles et la
création de produits, de services ou de solutions
originales. Leur force réside dans leur capacité o
anficiper les besoins du marché et a développer des
concepts hovateurs.




3. Le type promoteur (super vendeur empathique): Les
promoteurs sont des enfrepreneurs doftés de
competences exceptionnelles en communication et en
vente. lls sont charismatiques, empathiques et capables
de persuader et d'influencer les auftres. lls sont souvent G
laise dans les situations sociales et sont de bons
négociateurs.

4. Le type indéependant (Battant): Ces enfrepreneurs
sont tres déterminés, persévérants et résilients. lls sont
préts a affronter des défis considérables et a prendre des
risques pour réussir. Leur esprit combatif les pousse a
poursuivre leurs objectifs malgre les obstacles.
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- Chacun de ces types d'entrepreneurs a ses forces
et ses faiblesses, et il peut étre efficace dans des
contextes commerciaux spécifigues en fonction de
ses compétences et de sa personnalité.

> Les entreprises prosperes peuvent souvent
bénéficier de la combinaison de ces différents
types d'entrepreneurs au sein de leur équipe ou de
leur leadership.



