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 مقدمة

بيكد الوسكط الضركر ، اا ك  ش بمشكال  اليك ب ،بشكل  اكا  بالمغرب، ارتبط مفهوم الاندماج
واجهكك  التضككد اع إافككاا الس اسككاع اليموم كك   كك  مو بشككل  ر ككر مككتضلم   كك بكك  نمككو الهككاارح الضرككر   

 .    الاقت اد   والاجتماع   الت  ترتبع عن 
  

مك  مجك ا الاسكتيمار، واا ك  منك    للن. قب  قرن من الزمن لان المغرب بلدا قرو ا بالأساس 
 عنكد بدا ك  القكرن %8د نام   التمد ن ب  منيطفا جد دا انتقلع مي  نسب  التضركر مكن  الاستقلا ، ستدا 

ا ه الد نام   لم تتم على أسس اقت اد   واجتماع    وبالررم من لون. 4002سن   %55,,إلى  المار 
 لككم تسككتط  مواجهكك   ثاراككا مككن ض ككج تلب كك  الضاج ككاع الأساسكك   المككدن للككون ، قن كك  ملاةمكك وثقا  كك  وت

 إنهكا مك   لكك لا زالكع ، الأساسك   اكدماعالوالسلن والتجه كزاع ولشغ  اب المتيلق لسالنتها، اا   تلك 
نش ط  ولا زالع المدن تمارس جا ب تها على سالن  الأر اف وتستقطب باسكتمرار ت كاراع مكن النكازض ن 

 .نهاع
  

اق  الاندماج المتاح الاندماج بالوسط الضرر  أن  سهم    تشا   و بضج إشلال  إن  من شأن 
بمدننا ولشف مي قات  واستلشاف الاسترات ج اع المتبي  لتضق ا  لك من لدن ملوناع السكالن  الضركر   

وا ا س ملن، من دون شك، من استلشاف سب  ت سك ر . وتق  م نجاع  الس اساع اليموم      ا ا المجا 
 .       اسك الاجتماع  بما  قو  الوضدح الوطن  الاندماج به ا الوسط واستنباط الضلو  لميالج  مشال  التم

 
ها على الأبضاج ضو  الوسكط الضركر  المغربك  متسكاةل  ستفرض نفلقد أ بضع ا ه الإشلال   

ماتلف ملوناتهكا ندماج وعن مستوى وطب ي  اعن عوام  وهروف ع ش السالن  الضرر   به ا الوسط 
رااناع وإلراااع الاندماج  و لك    مضاول  للشف، ه  ترالم اليجز با و   ل اع الاندماج    ب  

ا ا مك  بضكج و. ودور ماتلف الفاعل ن     لك لر   تضد ات الميتمدح والس اساع الاسترات ج اع نا ومدنب
، وعلككى التماسككك الاجتمككاع   ثككار رككيف الانككدماج علككى الأ ككراد والأسككر والمجتمكك  والمجككا  الضرككر 

 .والوضدح الوطن   ب ف  عام 
 

، سأضاو  ر د تضولاع ا ه الإشكلال    ك  علاقتهكا بتطكور الهكاارح الضركر   ا ه المداال     
توجهككاع لمستيررككا  ا تضككولاع الوسككط الضرككر  وإلرااككاع ومشككال  الانككدماج بكك ، وب نككم ،بككالمغرب

مكك   ،دور الفككاعل ن الضرككر  ن ور ككرام  كك  الإدمككاج بالوسككط الضرككر ع اليموم كك  ووتككداب ر الس اسككا
وقبك   لكك، سكأنطلا مكن تقكد م ض ك ل  للبضكج ضكو  الوسكط  .استرات ج اع الانكدماج الك ات  الوقوف عند

   . الضرر  مبرزا ملان  بضج إشلال   الاندماج بالوسط الضرر  رمن 
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I - حصيلة البحث حول الوسط الحضري المغربي 
 يوب  بالنهر إلى  ، و لكالمغرب  ل س من السه  ور  ض  ل  للبضج ضو  الوسط الضرر 

   ر اب توث ا ب بل وررا   دق ا  ،جزع ضو  ا ا الوسطالت  أن ل  الأبضاج والدراساعإلى الو و  
نتاةج دراس  على موجزح ال ض  ل العتمد لتقد م ا ه سأ  إنن  ل لك. 1وشام  للإنتاجاع اليلم   والمير   

 .2"4002 – 5880 لفترح ضو  المغرب الدراساع والأبضاج الضرر  " ضو 
 

 تطور البحث حول الوسط الحضري الإطار العام ل -1
غرب  بالموازاح م  تطور الهاارح الضرر   ملقد تطور البضج ضو  الوسط الضرر  ال 

، ول لك م  بالمغرب وما تم زع ب  على مستوى الد نام   والمهاار الت  طبيع المشهد الضرر 
اعتماد الم ثاا  ض نوإلى   من  الاستقلا . للهاالمتبي  للتضلم    الهاارح وميالج  مشا الس اساعتطور 

، عرف المغرب ما  شب  الانفجار الضرر  ال   تم ز على الا و  باتساع 5891الجماع  لسن  
اا   بالمدن اللبرى لالدار  ، قد انتشرع مدن ال ف ح وأض اا السلن ر ر القانون : التمد ن الهامش 

 .لس اس  الضرر   وتدب ر ا ه المدن مشال    ما  ا  االب راا، مما الا عدح 
 
 .Dو  A. ADAMمث  دراسات  ،ضو  المدنمتناثرح    ارم  لك ههرع دراساع منوررا     

NOIN   ودراس  مضمد النا ر  ضو  سلا، ودراس  ضو  الدار الب رااJ. PEGURIER   ضو  قلي
موم   ضو  مشال  المدن وإلى جانب  لك، أنجزع دراساع وأبضاج من لدن السلطاع الي .السرارن 

مدن ال ف ح والسلن السر  من الا  ور  بغرض بلورح س اس  عموم   لميالجتها، واا   مضارب  
، وسن س اس  لإنتاج السلن الاجتماع  والاقت اد  بإنشاا (لالت ام م المد ر  )وثاةا للتيم ر 

 .5892جه ز الأرار  سن  تال ندوا الوطن  لشراا وإضداج المؤسساع الجهو   للتجه ز والبناا و
        
من تضد د دور الفاعل ن    الس اس  الضرر   وأتاح  5891ملن اعتماد الم ثاا الجماع  لسن   

للن التمد ن الهامش  السر   . ور  عدح وثاةا للتيم ر، اا   الت ام م المد ر   للته ة  الضرر  
ا   بالمدن اللبرى لفاس وسلا وطنج  باع  شل  شللا مه منا للنمو الضرر ، اور ر القانون  

والا  عقد الثمان ناع ستترجم . ، وأ بضع مهااره تفرض نفسها على المشهد الضرر ...ووجدح
مشال  المدن بضدوج ارطراباع اط رح بيدد منها، مما  رض على السلطاع اليموم   تقو   تدالها 

الت  ستترجم باعتماد قانون جد د للتيم ر س اس  الضرر   التنف   مشار يها وإعادح النهر    وتسر   
، وإدراج س اس  التيم ر رمن س اس  عام  لإعداد التراب الوطن  والتنم   المستد م  م  5884سن  

 .مطل  الألف   الضال  
 

                                                 
1
 :توجد محاولات قليلة اهتمت بهذا الغرض نذكر منها  

- J-F. Troin (1984), Essai de bilan des recherches urbaines au Maghreb, politiques urbaines dans le 

monde arabe. Lyon: maison de l'orient méditerranéen. 

- C. Lialzu (1987), Sociétés urbaines contemporaines du Maghreb et Moyen-orient 1975-1985: essai de 

bibliographie critique. Paris Institut du monde arabe. 

- Collectif (1988), La recherche urbaine au Maroc: un état de la question. Bordeaux 

- M. Karoufi (1995), Urbanisation et recherche urbaine dans le monde arabe. UNESCO 

- A. Rachik (1998), Etudes et recherche urbaine au Maroc. In les sciences urbaines et sociale au Maroc: 

études et arguments. Rabat: institut de recherche universitaire et scientifique.     

  
2
 Etudes réalisé par le centre Jacque Berque Rabat – mai 2005 dans le cadre de son programme de recherche lire 

et comprendre le Maghreb.  
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تزا د   ادف ا ه التضولاع الت  طرأع على وت رح وشل  التمد ن الا  اليقود الثلاث  الأا رح 
مرالز ومجموعاع ي   وانتشاراا بميهم جهاع البلاد، مما زاد من عدد الباضث ن وليدد المؤسساع الجام

، الش ا ال   على امتداد التراب الوطن    ل  أبياداا الهاارح الضرر   بضج من الااتمام بالبضج، و
 .هاس ر   من لم   ووث رح الإنتاج المير   واليلم  با و 

 

 الوسط الحضري الإنتاج العلمي والمعرفي للبحث حول -2
منها  ،وث ق  4800تبلغ مجموع الوثاةا الت  أض تها الدراس  ضو  المسأل  الضرر   بالمغرب  

أرلب الوثاةا . مساام  منشورح على شل  مؤلفاع جماع   800مقال  وألثر من   994مؤلف و  288
د تم ميهم وق .(من اللتب % 19من المقالاع و  % 82من المسااماع،   % 84) 5880 درع بيد 

، باستثناا الأطروضاع الجامي   الت  نوقش من طرف باضث ن ومهتم ن مغارب بالمغرب والإنتاج 
 97من المقالاع،  % 89) غاع أجنب  ، اا   اللغ  الفرنس  تم بل للن أرلب الإنتاج. ميهمها    أوربا

 (.من الوثاةا  الرسم   % 88من المسااماع و % 95من اللتب،  %
  
ااتمع تا  اع عدح بالبضج الضرر ، اا   الجغرا  ا، التار خ، علم الاجتماع،  ا ا وقد 

للن أرلب الإنتاج تم من طرف اليلوم الاجتماع   . علم الاقت اد، اليلوم القانون   واليلوم الس اس  
وتبيا ل لك،  إن ا ا الإنتاج قد تم بشل  أساس  بلل اع الآداب . من مجموع الإنتاج % 1,بضوال  

وتيتبر المقارب  الجغرا    الألثر ا من  . بشل  ثانو  بلل اع الضقوا وبالميهد الوطن  للته ة  والتيم رو
 .% 19و لك بنسب  تنااز  على البضج الضرر ، اا   على مستوى الأطروضاع،

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ل  للن ض   المدن من ااتماماع البضج قد تفاوتع ضسب ضجم المدن وأام تها    تراتب   الشب 

 منشورحالمدن اللبرى بألبر قدر من الااتمام ، بض ج أن أرلب الوثاةا ال ع قد ضه . الضرر   الوطن  
ثم الرباط  طنج   مرالش  ألاد ر تأت  على رأسها الدار الب راا متبوع  بفاس وقد لتبع ضولها، 

   يلا ا منها قد ضهأما المدن ال غرى والمتوسط   لم تضض بيد بالااتمام اللازم، للن بير...  سلا
 .وث ق  42لمد ن   فرو الت  بلغ عدد الوثاةا المنشورح ضولها  بمستوى مقبو  من الااتمام

 
 التم  ز . ض ج الموار  ،  لاضه أن الأبضاج قد رلزع على موار   ألثر من ر راامن  

مجال    -ف السوس وبالهروالسلن  لان الألثر استقطابا لااتماماع الباضث ن، و لك من الا  ااتمامهم 
من ض ج قل  التجه ز وانتشار السلن الهش وااتناا المدن اليت ق  وأزم  السلن والتمد ن  ،الس ة  للمدن

ته من   ها الأدب اع المتيلق  من الوثاةا الت  تناولع التمد ن والسلن  % 28 ـ . الهامش  ور ر القانون 
وأشلا  النمو الضرر  ومهاار ولثا      والهجرح بس رورح التمد ن    علاقتها بالانفجار الد مغرا

 .السلن ر ر اللاةا
  

للن الااتماماع ان بع أ را، وبدرج  أق ، ضو  الس اس  الضرر  ، اا   ما  تيلا بتدا  
ن  لضد الآن ما  لف  من الااتمام، اا   لم ت حللن موار   عد د. الدول     مجا  السلن الاجتماع 

سط ، لالتدب ر الضرر ، التمثلاع والممارساع المجال  ، النق  والتنق  بالمجا  بالمدن ال غرى والمتو

شكل رقم 1: توزيع الأطروحات المناقشة حول الظاهرة 

الحضرية حسب التخصصات

الجغرافيا

الاقتصاد

علم الاجتماع

القانون

التاريخ

أخرى
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الاندماج بالوسط الضرر ، القطاع ر ر المه ل ، الضرلاع التهم ش والضرر ، المجالاع اليموم  ، 
  ...الاجتماع   والضرل   السلن  

                       

II- لبنيات وإكراهات الاندماجا ،الديناميات: الوسط الحضري المغربي 
  التمدين ديناميةمحتوى و -1

تضولاع للن م  مج ا الاستيمار ستشهد البلاد . قب  ماة  سن ، لان المغرب بلدا قرو ا بامت از
إلا أن وث رح التمد ن هلع عموما ميتدل  إلى را   عهد . مجال   ستترجم بتزا د الهاارح الضرر  سوس و

 .مغرب ما  شب  الانفجار الضرر ال الاستقلا ، ض ج س يرف
 

 712551079ألف نسم ، ثم ارتفيع إلى  240 السالن  الضرر   لم تلن تتجاوز    بدا   القرن 
. 4002نسم  سن   5112171172لت   إلى  5884ن سن   819701788، وإلى 5810نسم  سن  

.   %55,,ثم إلى   %2451ى وإل  %4857إلى   %8وال ا،  قد انتقلع نسب  التمد ن على التوال  من 
، ضدثع بفي  عوام  تتيلا بالنمو الد موررا   الإجمال نمو الا ه الد نام   الت   اقع وث رتها وث رح 

الطب ي  والهجرح القرو   بالإرا   إلى توس  المجالاع الضرر   للمدن وترق   المرالز القرو   إلى 
تههر  4002و  5810و  المتوسط ب ن سنت  إلا أن مقارن  نسب النمو السن .المستوى الضرر 

 .إلا أن ا ا الانافاض لم  من  من نمو الجهاز الضرر  للبلاد .5884افاض وت رح التمد ن من  سن  ان
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تطور الجهاز الحضري -1 -1
بالموازاح م  تزا د السالن  الضرر  ، تزا د عدد المدن بالمغرب بشل  ملضوه، اا   الا   

 تلون . 4002مد ن  سن   7,4إلى  5871مد ن  سن   8,انتق  عدداا من   الاستقلا ، ض ج مرضل
ن 5001000مد ن   فوا عدد سلانها  ,4و( الدار الب راا)مد ن  مل ون   واضدح  الجهاز الضرر  من

ألف نسم   500و  40مد ن   تراوح عدد سلانها ب ن  88من السلان الضرر  ن، و % 1159تضترن 
ألف نسم  تضترن ألثر  40مد ن   ق  عدد سلانها عن  478من السلان الضرر  ن، و % 4755ترم 

 . من السلان الضرر  ن % 50من 

 وتسحل التمدين ساكنة الحضريةلاز يترك -1-2
تتم ز الهاارح الضرر   بالمغرب بلونها متفاوت  الأام   من جه  لأارى، ض ج تتراوح ب ن 

الوزن و ههر . بجهت  الدار الب راا اللبرى والي ون بوجدور % 84 بجه  تادل  أز لا  و % 4254
ألثر من الد مغرا   للجهاع ااتلالا وارضا لتوز   السالن  الضرر    وا التراب الوطن ، ض ج  قطن 

تطور متوسط النمو السنوي للسكنة الحضرية بالمغرب مقارنة مع نمو الساكنة 

الإجمالية بين 1960 و 2004
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نمو الساكنة الحضرية

نمو مجموع ساكنة المغرب
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 ثلجب  إن ضوال   .بالن ف الآار % 40من السلان الضرر  ن بالمغرب بن ف جهاع البلاد و  80%
أعلى ميدلاع تزا د وأن  (الدار الب راا والرباط سلا زمور زع ر) ن  قطبجهت  اؤلاا السلان  قطنون

، قد سجلع 4002و  5882ب ن سنت   % 5851السالن  الضرر  ، الت  ناازع    بيض الجهاع 
 .بالشر ط الساضل  الأطلنت  ال    يرف تمرلز ميهم السالن  الضرر   المغرب  

 
ألف نسم  وتترلز ا ه 500المدن الت   فوا عدد سلانها تترلز السالن  الضرر   المغرب   ب

ملا  ن نسم   7الأا رح بدوراا على الشر ط الساضل  الأطلنت  ال    رم مد ن  الدار الب راا بأز د من 
. ألف نسم  500مدن أارى بألثر من  8ألف ن لل  منها ثم  00,ومدن الرباط وسلا وطنج  بألثر من 

 يلى الررم من لون ت اراع النزوح نضو  .ن المدن ال غرى والمتوسط وا ا بالإرا   إلى عدد م
الساض  لم تبدأ إلا بيدما تضو  مرلز الثق  الس اس  والاقت اد  للبلاد من الداا  نضو الساض  الأطلنت ، 
بيد اات ار الرباط عا م  س اس   للبلاد والدار الب راا لقطب اقت اد  وألبر منف  بضر  على 

 %,7لسالن  المستقرح بالساض  ازوح ما  تةع تتزا د بشل  مطرد، ض ج بلغع ن وت رح ا ا النالاارج،  إ
   .منها بالوسط الضرر  %,8 ي ش ألثر من  المغرب سلانمن مجموع 

 

لكن مع تراجع حضور متزايد في الجهاز الحضري  ،المدن الصغرى والمتوسطة -1-3
 .وزنها في احتضان الساكنة الحضرية

تزا د لب ر للمدن ال غرى ب 4002وإلى را    5810و  الجهاز الضرر  للمغرب من  تم ز تض 
إلى  7ألف نسم  ومن  0,مد ن   ق  عدد سلانها عن  488إلى  505 ، ض ج انتق  عدداا منوالمتوسط 

وبالررم من تراج  . ألف نسم 500ألف و  0,مد ن  بالنسب  لتلك الت   تراوح عدد سلانها ب ن  48
الا  نفس الفترح،  %7757إلى  %7,52اضتران السالن  الضرر   ل الح المدن اللبرى من   وزنها  

 إن أام تها تلمن    تقل   المسا   ب ن المدن والأر اف وتقر ب الادماع من السلان مما  ساعد على 
تبر من باستقبا  جزا مي وجهو ا و افف الرغط على الأقطاب الجهو   والوطن   تقرار السلان مضل ااس

   الوقع من الدراس  والبضج،  للن ا ا ال نف من المدن لم  ستوف بيد ضق  .ت اراع الهجرح القرو  
 .و   التنم   المضل      التنه م المجال  ال   تزا دع     ملانت 

 

  والاندماج التمدين، القروية الهجرة -1-4
 رح السر ي  الت  ضدثع من دون الدور تم بالوتلمغرب لم تلن لتإن د نام   التمد ن الت  عر ها ا

من   %10ا ا النوع  مث  ألثر من . اللب ر لضرلاع الهجرح القرو      اتجاه المدن والمرالز الضرر  
و  5882نسم  ب ن سنت   5411800مجموع ضرلاع السلان بالمغرب، و لك بميد  سنو  بلغ ضوال  

الهجرح الب ضرر   والهجرح )لاع الأارى للن أشلا  الضر(. مهاجر ل   وم 700ضوال  ) 4002
من مجموع   %72تبقى مهم  ا  الأارى، واا   الهجرح الب ضرر   الت  ناازع ( الب ر ف  

 .الضرلاع والت  رالبا ما تتم من المرالز ال غرى    اتجاه المرالز والمدن الألبر ضجما
 

ضسب مرلز الدراساع والأبضاج إلا أن مساام  الهجرح القرو      النمو الضرر  لم تتجاوز، 
مما  جي  ليوام  ترق   المرالز القرو   وتوس   المداراع الضرر   للمدن ،  %20الد مغرا   ، نسب  

للن وق  . وإدماج التجمياع السلان   المضاد   لها، واا   ليام  النمو الطب ي  أثرا لب را    ا ا النمو
  .دماج بالوسط الضرر أث ر    هروف الانالهجرح،  بقى م   لك، شد دا   ما  ا  الت

 
 ه  تيبر عن ررب  .  الهجرح القرو   تيتبر إضدى أشلا  استرات ج اع التي ش الفرد   والياةل  

السالن  المهاجرح    تضس ن أوراعها الاقت اد   والاجتماع   عبر النزوح من الأوساط القرو   
والمرا ا والادماع اليموم   وتقل   ر  الشغ   الت  تيان  من ريف البن اع التضت   ،المهمش 

 ترتب عن ا ا النزوح . نضو الأوساط الضرر   الألثر جا ب   على ا ه المستو اع ،وتدن  المداا  
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بالوسط الضرر ، و لك وز ادح ضاج اع الاندماج ...( الأم  ، الفقر)لا اة  السالن  الضرر    تر  ف
... الماتلف  الطلب على الشغ  والسلن والتجه زاع والادماعح ز ادو  ط ضجم السالن  النشترا م ب

    .واو ما  ؤثر بشل  عام    بن اع الوسط الضرر  و يما من مشال  الاندماج ب 
 

 بنيات الوسط الحضري وإشكاليات الاندماج -2
ضارر،    الوقع ال. ومراقبت  مغرب    التراب الليبع المدن من  القدم دورا أساس ا    التضلم  

بملونات  البشر    ،وبالنهر إلى اليدد اللب ر للمدن ولوزنها الد مغرا  ، أ بح الإطار الضرر 
  .ولتضد د رااناتها المستقبل   لتنم  توج   اإطارا ل ،الماتلف  وضاج ات  والاقت اد   ووهاةف 

  
، وارد الطب ي  و لك  تم بالتأل د على ضساب الأر اف والم ، المجا  الضرر   توس  باستمرار

أن ثقل  الد مغرا   وترل زه لما . مما  جي  التنم   مراون  بالتضلم    النمو الضرر  وتضس ن  ثاره
 باع  تضلم    تضد د الاات اراع الس اس   والاجتماع  وملانت     إنتاج الا راع والا الثروح للسلان 

وراانات  أ بح، ألثر من ومشالل    بواقي   المجا  الضرر  المغرب. لتدب ر الشأن اليام الاقت اد  و
 .بالنسب  للمغرب لل  للسب رااناع التنم  وتيبة  الموارد  منطلقا لبلورح الس اساع أ  وقع مرى،

  

 خصائص المجتمع الحضري  -2-1
 المم زاع  :س روراع الاندماج بالوسط الضرر  لا اة  السالن  الضرر   أثر لب ر على 

توج   استرات ج اتهم للاندماج  تتضلم إلى ضد بي د   للسلان     والسوس و اقت اد   الد مغرا    والثقا
 . و   ضهوه تضق قهم ل لك

 
ضرر  ، ولما ا  على  ي د المغرب تتلون السالن  ال من ض ج الا اة  الد مغرا   ، 

ب ن  أن الفرا 4002اليام للسلان لسن  الإض اا  بض ج أههرع نتاةج ،جنس   متوازن  لل ، من ترل ب 
 (. لورا % 2055إناثا و % 058,) % 058تجاوز نسب  او طف ف جدا ولم ت عدد ال لور وعدد الإناج

 20منها  ق  عمراا عن  % 94وتتم ز ا ه السالن  بلونها شاب  بالدرج  الأولى، بض ج أن ألثر من 
من مجموع السالن   % 12 تمث  ضوال  ( سن  10و  ,5ما ب ن )أما الفة  البالغ  سن الشغ  . سن 

 .    فوف السالن  المغرب   لل  ااانقط عن مستو 2الضرر   أ  ألثر بضوال  
 

من الا  )   تضلمها    د نام   تلو ن الأسر الضرر   تأث ر وزن ا ه الفة  الأا رح و لمن 
. ماعو   لونها م درا لضاج اع الشغ  والسلن والاد( الزواج ومستوى الا وب  بالوسط الضرر 

من  ، ا اة  ا ه الفة  :ى ودرجاع الاندماج بالوسط الضرر الالها ر د مستومن ا أن   ملن مل
سب  الاندماج وتؤشر على مستو اع تضدد ض ج المؤالاع والمهاراع ومن ض ج النشاط والشغ ، 

 .نجاض 
 
 

 تزايد مستوى النشاط بالوسط الحضري مع صعوبة الاندماج الاقتصادي  -2 -2
أن نسب  النشاط بالوسط الضرر  قد ارتفيع  4002و  5882قارن  نتاةج إض اة  تههر م 

وبالررم من ا من  ال لور     فوف السالن  . % 7158 إلى  % 7254بألثر من نقطت ن وانتقلع من 
إلى تضسن مستوى نشاط المرأح ال   انتقلع نسبت  النش ط ،  إن تزا د مستوى النشاط  يود بشل  أساس  

بالنسب  للرج  بـ الا  نفس اليشر  ، و لك    الوقع ال   انافرع      % 5858إلى  % 59,7من 
ا ا التطور  يزى إلى التضولاع الت   ير ها المجتم  .  % 252,إلى   %219,وانتقلع من  % 057

الضرر ، من تأار مستمر    سن الزواج وتزا د تمدرس المرأح وض ولها على الشوااد اليل ا 
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ال    د   بالمز د من الإناج إلى الاناراط    سوا الشغ  والبضج عن الش ا اع التقن  ، والدبلوم
 .ممارس  أنشط  مدرح للدا 

 
 ز د من الرغط على عم  سوا الشغ  مما  ؤد  إلى تيم ا  ارتفاع مستوى النشاط ا ا 

 4002سن   % 4452الش ا ال    نيلس بارتفاع نسب  البطال  الت  بلغع بالوسط الضرر   ،ااتلال 
الا  ا ه الفترح أنهما و لاضه من الا  تطور نسبت  النشاط والبطال  . 5882 قط سن   % 4057مقاب  

متطابقت ن تقر با الش ا ال    يلس  يوب  الض و  على الشغ  بالنسب  للنش ط ن الجدد، ض ج ترتف  
 ,255و  % 2158ن  على التوال  إلى س 42 -40سن  و  58 -,5نسب  البطال  بالنسب  للفةت ن اليمر ت ن 

وتترجم  يوب  الض و  على الشغ  بالنسب  للنش ط ن الجدد بارتفاع عدد الياطل ن ال   انتق  من . %
 .عاط  241802، و لك بميد  سنو   نااز 4002عاط  سن   517291,29إلى  5882سن   8581,02

 
وا الشغ  و فاقم اليجز عن است ياب ا ا التطور  ز د من  يوب  الاندماج الاقت اد  عبر س 

، اا   وأن المستوى اليام لتأا   السالن  النش ط   تم ز الأعداد المتزا دح من طالب  الشغ  ل  سن 
 .بالريف وا من  المهاراع البس ط 

   
ل لك،  إن .  المغرب، وبيد أز د من ن ف قرن من الاستقلا ، لم  تملن من تيم م التمدرس 

 ,105)لما بباق  التراب الوطن  ( % 70)لازالع مرتفي  بالوسط الضرر   ن سالنت  بنسب  الأم   
من عوام   اأساس  عاملاباعتباراا السالن ، واا   ال د اليامل  ا ه بشل   ضد من أام   تأا   ( %

 باب ال  ن تتراوحبالنسب  للش % ,485    فوف البالغ ن سن الشغ  إلى ت   نسب  الأم     .الإنتاج
بالنسب  لفة   % 7,ثم إلى ألثر من  ،سن  72 -,4بالنسب  لفة   % 20سن ، وإلى  ,4و ,5أعمارام ب ن 

المتوقف  عن و ههر الأمر ألثر اطورح بانافاض مستوى التيل م ب ن السالن  المتيلم  . سن  28 -72
 % 54اة   وأن لم تض   إلا على الشهادح الابتدمنها   %9055بالوسط الضرر ، بض ج أن الدراس  

، وا ا ما  نق  من ضهوه إعادح  قط تمث  الضا ل ن على شوااد الجامياع والميااد والمدارس اليل ا
 .تأا   ال د اليامل  وتل  ف مهاراتها م  المتطلباع الجد دح لسوا الشغ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لاام ما لا  ب قل  من ق م  نوع   الطلب على مستوى سوا الشغ  ريف مستوى التأا   ا ا 
ضهوه من بشل  متزا د  ضد وال    بضج باستمرار عن اللفاااع اليال   و ، على قلت ،نوع   اليرض

 رطر جزا ميتبر من  وبسبب  لك .عبر ا ه السواالاندماج الاقت اد  ل و  اللفاااع البس ط  
لولوج واارج سهل  امستقل  السالن  النش ط  بالوسط الضرر  إلى البضج عن الاندماج من الا  أنشط  

               .داةرح عم  سوا الشغ 
 
 

شكل رقم 3: توزيع الساكنة المتعلمة الحاصلة على الشواهد حسب 

أعلى شهادة محصل عليها سنة 2004

التعليم الاساسي

التعيم الثانوي

العليم العالي والمعاهد والمدارس العليا

دبلومات تقنية

دبلومات التكوين المهني
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 المحتوى الاجتماعي للوسط الحضري  -3 -2
 لمجتمع الحضري المغربيالاندماج الاقتصادي ل -1 -3 -2
( 2/5) نااز رب  شا ، أ  ما  4.663.173 بلغ عدد المشتغل ن بالوسط الضرر  ضوال  

وقد تم . سن  12تتراوح ب ن  % 459,سن  و ,7منهم تق  أعمارام عن  % ,2 السالن  الضرر  ،
والأنشط   الوه ف  اليموم  تأت  على رأسها . أساس   قطاعاعامس  الاندماج الاقت اد  لهؤلاا    

  :(لل  منهما % 40أز د من ) بما   ها ال ناع  التقل د   ،ال ناع  
 

 الوسطبنا ب الشغ  م( 5/,) لا تو ر إلا ضوال  امسالوه ف  اليموم    لون بالررم من 

بالنهر إلى مستوى ، و لك  ا الوسطالاقت اد  به الاندماجأ ر  أشلا  م   لك  ت حت،  إنها الضرر 
 قطاعاعالأجور الت   وزعها مقارن  م  باق  ال أام   مستوىو الشغ  به ا القطاع الضما   الت   تمت  بها

سواا من الا  ي  من المجتم  الضرر ، على عاةداع الوه ف  اليموم   شر ض  واس ي شوت. الأارى
ض ج تي ش على اا   بالمدن ال غرى والمتوسط ، التشغ   المباشر أو من الا  استهلاك  يال اتها، 

الت   ندرج ميهمها  ،ال ناع  التقل د  واع التجارح والادمالقرب بفروع أنشط   ا ا الاستهلاك  يال اع
 .ضتى بيض الأنشط  اليل ا ول لك  يال اع، رمن القطاع ر ر المه ل 

  
إلا أن توز   الشغ  ضسب الجنس  ههر أن الوه ف  اليموم   تأت  بيد ال ناع  وال ناع    

وا ا  جد . % 4859مقاب   % 4959بـ اقت اد ا و لك المرأح وإدماج التقل د   على مستوى تشغ   
ل ناع   ،  على بن   النس ج ال ناع تفس ره    ا من  الفروع ال ناع   المشغل  لل د اليامل  النساة 

ا ا وتاتلف  . ناع  التقل د  لبالنسب  لالنسو     المنزل  ضرفأام   الالملابس الجاازح، وأ را    
 ف  المدن ال غرى والمتوسط  : ضسب المجالاع الضرر   نشط  ال ناع  وال ناع  التقل د  أأام ت  

التقل د   لأن ال ناعاع التضو ل   الي ر   تتمرلز     تسج  ا من   ر  الشغ  الت  تو راا ال ناع 
 .مل  المؤال اتو ر بن اع الاستقبا  والادماع الت  تضتاجها وأ را ال د الينهرا لالغالب بالمدن اللبرى 

  
شل  من مجموع منا ب الشغ ، للن    % 5858أت     المرتب  الثالث  بـ   التجارح قطاع أما  

(.  قط % 5859مقاب   % 4452)لوه ف  اليموم   امن قطاع ضتى ألثر  ،ل لورأو  مشغ  للنش ط ن ا
من  % 7455سط الضرر  بـ بالو للإدماج الاقت اد الادماع أو  قطاع م  قطاع شل    أن لما 

على البن   الاقت اد   وبانفتاح  روع  السفلى على  المتم ز به منت  واو القطاع. شتغل نمجموع الم
 .رمن الوري اع المهن   وبأام   اليم  المستق  س ط  للتشغ   ال ات المبادراع الب

 
أشلا  الشغ  بالوسط مجموع من ض ج الوري      المهن ،  ه من اليم  المأجور رمن و 

ا ا  .بالنسب  لليم  المستق  % 4,54مقاب   ،4002سن  ضسب إض اا ،  % 18الضرر  بأز د من 
 أ  ال     ب عم  . س   للاندماج الاقت اد  بالوسط الضرر شل  قناح أسا ين  أن سوا الشغ  ت

ا ه السوا  ترجم بارتفاع البطال  وتراج  لفر  الاندماج واو ما  ترجم بانتشار مهاار الفقر 
       .  والتهم ش

 

 ضعف الاندماج بالوسط الحضريلمظاهر : الإقصاءالتهميش والفقر،   -2 -3 -2
مي ش  والفقر بالوسط الضرر  أن نسب  مهم  من السالن  تههر الدراساع ضو  مستوى ال 

ا ا اليجز  .الضرر   لا تستط   تلب   ضاج اتها الأساس   من سلن وتجه زاع وادماع تيل م   و ض  
 . رتبط بريف المداا   المترتب بدوره عن البطال  وقل  التشغ   واشاش  أوراع الشغ  ب ف  عام 

بيض من الا  ضاو  ر د الهاارح ،  إننا سنمنهج   لق اس الفقرالمشال  ال   ومن دون الاو  
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والبضج الوطن  ضو  المي ش   ,588نتاةج البضج الوطن  ضو  الأسر لسن  ب الميط اع اليام  المتيلق 
 .4002ثم الإض اا اليام لسن   5888/5888لسن  

   
درام    الشهر،  إن  7810وال   بلغ  5888 بناا على متوسط استهلاك الأسر بالمغرب لسن   

وب لك  إن نسب  الأسر الضرر   الت  تي ش . من الأسر الضرر   تنفا أق  من ا ا الميد  % 559,
ا ا وتوهف . % 58ونسب  الأسر الت  تي ش تضع عتب  الفقر تفوا ،  % 0,وري   الفقر تنااز الـ 

 . %15ب  تنااز الاستهلاك الغ اة  والسلن و لك بنس   ميهم نفقاع الأسر الفق رح 
 
من الأسر    سلن  % 4058وتيان  السالن  الضرر   بشل  لب ر من أزم  السلن، ض ج  قطن  

 تطور أسيار اليقار بالوسط الضرر   ق   باستمرار . ناق   التجه زر ر لاةا بأض اا سلن  وأاش 
ةا ا نضو السلن ر ر اللا، وب لك  ضدج الانزلاعن الولوج إلى السلن اللاةا الفةاع  اع الدا  المضدود

، واو ما  فسر الارتفاع والتضسن بالوسط الضرر  السلن امتلاكبأشلال  الهش  وال لب  من أج  
سن   % 2258مقاب   4002سن   % 455,) أو التملك المشترك النسب  لوري   الض ازح ل الح التملك

 % 70أو رر ت ن، وضوال  من الأسر الضرر   تي ش    رر   واضدح  % 20أز د من  للن(. 5882
واو ما  جي  النفقاع المرتبط  به ا الأا ر تشل  رغطا  ،منها لا تستغ  سلنها إلا من الا  اللراا

 . نفقاع الأسر الفق رحلب را على 
 
تيان  شر ض  واسي  من السالن  الضرر   من نق     الولوج إلى  ،ومن جه  أارى  

من الأسر مضروم  من  % 50لانع ألثر من  4002سن   ف  . التجه زاع والادماع الاجتماع  
وألثر . تقطن بسلن ر ر مرتبط بالشبل  اليموم   لتوز   الماا % 59، واليموم   اللهرباامن الاستفادح 

 .من الأسر ر ر مرتبط  مسالنها بالشبل  اليموم   للتطه ر الساة  % 45من  لك،  إن 
 
 ،من السالن  الضرر   % 70ش  الأم   الت  تهم  تمههر الفقر الضرر  أ را من الا  تف 

 يدىالنفقاع اليموم   لا تتال ض  من  ض   . نق  الاستفادح من الادماع ال ض  ول لك من الا  
م نف ال ،عم  النهام ال ض  المغرب  الش ا ال    نق  من  يال   من الناتج الداال  الاام % 555

وا ا     ،ن السلان لا  ض لون على الأدو   الررور  م % ,7، و جي  1عالم ا 5,5   المرتب  
التضت   البن   أما من ض ج . من السلان % 5152الوقع ال   لا  ستف د     من التغط   ال ض   سوى 

نسم ، وسر ر واضد  قط  541000 إن الوسط الضرر   ضترن مؤسس   ض   واضدح لل   ،ال ض  
 .نسم 5000لل  

 
ولو لان طو لا لا  ين  هر أن الي ش على مستوى المجا  الضرر  إن المؤشراع أعلاه ته 

 بممارستهم م     المجتم  والض اح الضرر  ن بالنسب  لفة  عر ر  من السلان ولا  ترجمالاندماج اللا
ا ا الور   تضو  بالنسب  لشر ض  متنام   من اؤلاا إلى ضال  تهم ش . ضق ق ضرر  نمط ع ش ل

وض نما لا تتملن من المشارل   من نسج روابط اجتماع   م  المجتم  الضرر  وإق اا ض نما لا تتملن
  الإق اا  ترتب إ ن عن س رورح تنطلا من الإافاا    الاندماج. نشاطات  الماتلف    بشل  لام  

إافاا سوا الشغ     رمان الاندماج الاقت اد ؛ إافاا نهام : ال    ترتب بدوره عن إافاقاع متيددح
الاجتماع      رمان الاندماج الاجتماع  لل  المواطن ن وإافاا الس اساع اليموم      ت س ر  اليدال 

 .الاندماج و  انت 
 

III- السياسات العمومية للإدماج بالوسط الحضري 

                                                 
1
 OMS (2003), Stratégie de coopération OMS – Maroc 2004-2007 
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س اساتها    على   فرض تسل ط الروايموم   للإدماج بالوسط الضرر  الس اس  ال بضجإن  
التلو ن   الولوج إلى الادماع التيل م   ـ   .اندماج السلان به ا الوسط لىم اد ن ماتلف  لها تأث ر ع

والض و  على شغ   در ما  لف  من الموارد لتلب   ضاج اع  ،والإقام  بسلن لاةا ،والادماع ال ض  
للاندماج  مداا  أساس   تيتبر والمشارل     نشاطاع المجتم  ،الي ش وررور اع الض اح بشل  مقبو 

 . سطبأ  و
  
 للس اساع اليموم   لتضق ا التنم   الاقت اد   والاجتماع  مضاور  عضاج اع الاندماج ا ه شلل 

ضو  نجاع  ا ه إلا أن واق  ضا  التنم   ببلادنا  فرض التساؤ  . من  السنواع الأولى للاستقلا 
وبشل  موجز، لأام وسنيرض   ما  ل ،  .الس اساع ومدى نجاضها أو إافاقها    تلب   تلك الضاج اع

 .مرام ن الس اساع اليموم      م اد ن التيل م ـ التلو ن، مضارب  الفقر، السلن والتشغ  
 

  تحسن في التمدرس ونقص في التأهيل من أجل الإدماج: سياسة التربية والتكوين -1
وتضس ن من  الاستقلا  عبر المغرب عن رربت     توس   الولوج إلى منهوم  الترب   والتلو ن  

. قد استندع الس اس  اليموم      ا ا الم دان على مبادئ المغرب  والوضدح والتير ب والتيم م، وجودتها
 إلى را   أواار عقد السبي ناع، ملنع ا ه الس اس  من تضس ن نسب  التمدرس بالوسط الضرر  

ليموم   بغرض مغرب  ورمان اندماج الاقت اد  للار ج ن بفر  أام   التشغ   اليموم  بالوه ف  ا
 .الإداراع من ض ج الموارد البشر  

  
الت  واجهتها    مطل  الثمان ناع إلى تقل    ع، تضع رغط ال يوباع المال  عمدللن الدول  

. التشغ  قطاع ومنها     إطار برنامج التقو م اله لل ، الموجه  للقطاعاع الاجتماع  اليموم   النفقاع 
إلى  5884من ب سن   45.267 ليموم  بالوه ف  اليموم   منوال ا انافض التشغ   ا

ثم ل تقل  بيد  لك إلى أق  من  5887و  5887من ب    السن  ط ل  الفترح الممتدح ب ن 10.000
تزا د  تزامن ا ا التاف ض م . من ب    السن  الا  السنواع الامس الأولى من اليقد الضال  9000

لشوااد الجامي   والميااد والمدارس اليل ا،    وقع سج      عجز عدد الار ج ن، واا   من ضمل  ا
متزا د للقطاع الاا  عن است ياب الأعداد المتزا دح من اؤلاا، مما ضدا بالدول  إلى اليم  على إ لاح 

 ناع والتسي ناع من القرن جزة   الا  عقد  الثمانإ لاح المنهوم  بشل  شمول  بيد مضاولاع 
 .الا و  المستوى الابتداة  والثانو امع على المار  
 
، تم تلل ف لجن  اا   للترب   والتلو ن بور  مشروع لإ لاح المنهوم  5888ف  سن   

ا ا الأا ر ضدد مضاور . 4000التيل م   انتهع أشغالها بتبن  م ثاا وطن  للترب   والتلو ن سن  
وتضس ن جودح ا  من تيم م التيل م الأساس  جراااع التطب ا وجدولتها الزمن  ، واتالإ لاح وأادا   وإ

للن تطب ا ا ا  .مبادئ أساس   للإ لاح والربط ب ن الترب   والتلو ن لتسه   اندماج الار ج ن التيل م
الت  تقدر  بدون اضتساب نفقاع التس  ر)مل ار درام  ,1الإ لاح، وال   توق  ل  الم ثاا للف  قدراا 

 ،، س واج  قل  الموارد المر ودح4008و  4000ب  للفترح الممتدح ب ن بالنس( مل ار درام 482بضوال  
من ا ا المبلغ  % 57تغط   سوى  4002 -4000بض ج لم  توق  ماطط التنم   الاقت اد   والاجتماع   

لوزارح المال   ضو  الس اس  الاجتماع   للدول  أن  جاا    تقر ر  4004و   سن  . بالنسب  لفترح الماطط
ترش د التدب ر المال   ولم  با إلا ،بسبب ندرح الموارد المال   للدول  الو اا به ه الالتزاماع  يب 

وتضس ن نجاع  النفقاع اليموم   وإعما  نهام مساام  الأسر    نفقاع التمدرس بالنسب  للتيل م الثانو  
 .1واليال ، وتنم   الشرال  م  الجماعاع المضل   والمجتم  المدن 

 

                                                 
1
 Ministère de finance (2002), Les politiques sociales au Maroc: état des lieux.    
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 ههر أن ا ا الإ لاح، وبيد أز د من ثمان  سنواع من انطلاا تفي ل ، لم  ضقا النتاةج  إلا أن 
سنواع  ما  وا المتوق  تضق ق  سن   1اا     ما  تيلا بتيم م تمدرس الأطفا  البالغ ن  ،المرجوح من 

تو اع وتضس ن نسب  استلما  الدراس     ل  مس 4002المتوق  سن   ، وتيم م التيل م الأول 4004
قب  القراا  4050سن   % 40التيل م، بما   ها التلو ن المهن  والتقن ، وافض نسب  الأم   إلى ضدود 

بض ج أن بطال   ،لما أن  يوب  اندماج ار ج  التيل م اليال  لازالع قاةم . ,405عل ها نهاة ا سن  
 4008عتراف ب  رسم ا    أبر   تم الا الفش ا ا  .ضامل  الشوااد اليل ا لازالع تتفاقم سن  تلو أارى

مستوى وض  ل   من ض جب ن الدو  اليرب   بيد  دور تقر ر دول   ر  المغرب    المراتب الأا رح 
  .منهومت  التيل م  

 

 سياسة محاربة الفقر -2
والشغ  تتضدد مهاار الفقر من الا  مؤشراع متيددح ترتبط باستهلاك المواد الأساس   والسلن  

ل لك  إن س اس  مضارب  الفقر ا  س اس  . ال ض  والولوج إلى الادماع والتجه زاع الأساس  والتيل م و
 .تبتغ  تضس ن ا ه المؤشراع بما  رمن الاندماج اللام  للسالن  بالوسط ال   تي ش     أ ق  

ب انطلقع س اس  مضارب  الفقر من  السن  الأولى للاستقلا  باعتماد برنامج لتقد م ادماع القر 
، ثم برنامج لإنياش الدا  بالوسط عبر مؤسس  التياون الوطن بالوسط الضرر  للفةاع الميوزح 

وإسترات ج   لدعم القدرح الشراة   من  ،التاب  لوزارح الداال  " الإنياش الوطن "القرو  بواسط  مؤسس  
   جد دح لمضارب  الفقرومن  أواسط عقد التسي ناع تم اعتماد مقارب. الا  دعم أسيار المواد الأساس  

تتواى رمان ولوج السالن  المضروم  للادماع " إسترات ج   للتنم   الاجتماع   المندمج "باعتماد 
أعط ع  ,400وابتداا من ما و . الأساس   والا أنشط  مدرح للدا  وإنياش تشغ   الشباب الاجتماع  

   المبادرح الوطن   للتنم"سم ق اا تضع اب  الفقر والتهم ش والإالانطلاق  لإسترات ج   جد دح لمضار
 ".البشر  

     

 تقديم خدمات القرب للفئات المعوزة  -2-1
بدأ التياط  عمل ا م  مشلل  الفقر    الوسط الضرر  المغرب ، ض ج تم  58,9من  سن   

تستط   للفةاع الاجتماع   المضروم  الت  لا  لتقدم ادماع القرب "1التياون الوطن "إضداج مؤسس  
 قوم التياون الوطن  بتقد م ادماع    . بالمدن واوامشها الولوج إلى الادماع الاجتماع   الأساس  

دعم و ل  للفةاع الميوزح، إنياش المرأحم اد ن مضارب  الأم  ، التلو ن، ضران  الأ تام، التيل م الأو
اع المستهد   وتوس   مجا  من الفةلتقر ب ادمات  و... جمي اع الأشاا   و  الاضت اجاع الاا  

/ 4002   أ ا التياون الوطن   اعتماد ماطط لإ لاح تم ،تدال  ل شم  الوسط القرو  والشب  ضرر 
ز التلو ن بالتدرج ومرال ؛888إلى  88,من التابي  ل  الترب   والتلو ن  ر   عدد مرالزبغرض  ,400

 ؛700إلى  89رالز ر اض الأطفا  من وم ؛,9إلى  40الاستةناس المهن  من  ومرالز ؛5,إلى  44من 
 ،مرالز 8إلى  2لز الأطفا  المياق ن من ومرا ؛240إلى  747لجمي اع الا ر   من وا ودور الأطفا 

برنامج مضو الأم   وبرنامج مضارب  سوا  ابما   ه ، برامج عدد المستف د ن من و لك بغ   الر   من
 .مستف د 444.740 إلى 89.088والملفو  ن من الأطفا  ودعم جمي اع المقيد ن  التغ    لدى

 

 برنامج الأولويات الاجتماعية -2-2
 دا  ا ا البرنامج رمن إسترات ج   التنم   الاجتماع   المندمج ، و تواى مضارب  الفقر عن  

 هو، ضسب الأاداف الت  سطرع ل ، موج  . طر ا إدماج الفةاع الفق رح    تنم   الاقت اد الوطن 
لل   ،اات رع ضسب ميا  ر تتيلا بمستوى المي ش  والترب   وال ض  ،إقل ما 57بـ المضروم  للفةاع 

 –تستف د ألثر من النفقاع الاجتماع   والادماع الأساس   وتقل   الفوارا ب ن ماتلف الفةاع السوس و 

                                                 
1
 58,91أبريل  49أسس من طرف الملك محمد الخامس في   
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 ,451راا على امس سنواع بللف  إجمال   قد 5881ا اليم  به ا البرنامج من  سن  انطل. اقت اد  
 .مل ار درام

 
لولالاع تنم    ،لتنم   بيض المناطا المهمش بالموازاح م   لك تم إضداج عدح مؤسساع  

ولافض اليجز الاجتماع   . عمالاع وأقال م الشما  ثم بيد  لك ولالت ن لتنم   الأقال م الشرق   والجنوب  
للدا  بشرال  م  النس ج الجميو ، تم  وتضس ن وري   الفةاع الفق رح من الا  دعم المشار   المدرح

 .4005إضداج ولال  التنم   الاجتماع   الت  بدأع    الاشتغا  الفيل  سن   5888سن  
 

المبادرة الوطنية للتنمية البشرية -2-3
1

 
ورشا مفتوضا باستمرار ول س "وأر د لها أن تلون  ,400انطلقع ا ه المبادرح    ما و  

برنامج مضارب  الفقر : تترمن ا ه المبادرح أربي  برامج لبرى. 2"مجا هر  امشروعا مرضل ا ولا برنا
   المجا  القرو ؛ برنامج مضارب  الإق اا الاجتماع     المجا  الضرر ؛ برنامج مضارب  التهم ش؛ 

وإ ا لان البرنامج الأ ق  عبارح عن برنامج وطن  موج  لدعم اليمل اع  اع الوق  . والبرنامج الأ ق 
لب ر على التنم   البشر   على  ي د لا   الجماعاع الضرر   والقرو   ر ر المستهد   بالبرامج ال

ولتمو   ا ه البرامج تم . الثان  والثالج اما موجهان للوسط الضرر   نالثلاث  الأولى،  إن البرنامج
ن الم زان   ، تساام   ها ل  م(4050-4001)ملا  ر على مدى امس سنواع  50ر د م زان   قدراا 

نامج روقد ا   للب. % 40ثم الجماعاع المضل   بـ  % 40والتياون الوطن  بـ  % 10اليام  بـ 
 .مل ار درام الما    للبرنامج الأ ق  ,45مل ار درام بالإرا   إلى ض   من  ,45الضرر  

 
التلاضم  هدف إلى تضق ا الإدماج و: برنامج محاربة الإقصاء الاجتماعي في المجال الحضري -

ض ا ضرر ا رمن  4,0ستهدف برنامج  الأول   و. الاجتماع  وتضس ن هروف وجودح ع ش السلان
نسم  أ  ما  ياد  ألف  1000الأض اا الأق  ضهوح بالمدن اللبرى بض ج  لون متوسط سلان الض  او 

 :و قوم ا ا البرنامج على .أسرح

 المساعدح على الاستفادح من الماا : ساس  دعم الاستفادح من التجه زاع والادماع الاجتماع   الأ
؛ تضس ن الاستفادح من ...  وتلق ن المهن؛ الدعم المدرس  ومضو الأم ال الح للشرب والتطه ر

نها   الأض اا ؛ ...الادماع ال ض   والتقل   من نسب  و اح الأم عند الولادح وو اح الطف 
 .والمساضاع الارراا وتضس ن جودح ع ش السلان

 تجارح وادماع القرب؛ الأنشط  المرتبط  بالتلنلوج اع الضد ث ؛ : لأنشط  المدرح للدا دعم ا
 ...ط الاجتماع ؛ والأنشط  المرتبط  بال  ان  الضرف المرتبط  بالتيل م الأول  وبالتنش

  نشط  الثقا    والتربو   بدعم مزاول  الر ار  والأ :دعم التنش ط الاجتماع  والثقا   والر ار
الشباب والازاناع وإنياش المرأح والطف ؛ ودعم مبادراع الترامن لالقوا   الطب   ودور 
 ...ور راا

   من الا  لقاااع إعلام   وتضس س   لفاةدح الشباب والنس ج : تيز ز الضلام  والقدراع المضل
الجميو ؛ دعم قدراع الفاعل ن المضل  ن؛ ودعم الجمي اع المضل   الناشط     مجا  التنم   

 .البشر  

 
لفاةدح السلان    وري    يب  م  التلف  بهم   هدف إلى تقد م الدعم: برنامج محاربة التهميش -

تو  ر هروف إعادح : و لك بـ   مرالز متا    والسي  إلى الإدماج الاقت اد  والاجتماع  
الضرف الأساس    التلو ن وتلق ن)اقت اد   -الإدماج الياةل  والاجتماع ؛ موالب  الاندماج السوس و

                                                 
1
 ,400غشت 1 أرضية لإعداد برنامج عمل: المبادرة الوطنية للتنمية البشرية  

2
 1 ,400مايو  58مقتطف من الخطاب الملكي لـ   
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؛ الاستقبا  وتقد م الادماع الاا   لماتلف الفةاع    مرالز الإ واا (والمساعدح على الاندماج المهن 
 (. الإ واا لفتراع مي ن ، التلف  ال ض ، الإن اع والدعم المينو ، التوج   والإعلام)

          
وى بالإرا   إلى الأشاا  ألف شا   ي شون    الهشاش  الق  0, ستهدف ا ا البرنامج  

الأطفا   أشاا  بدون مأوى وأطفا  الشوارع،)المتلف  بهم على  ي د البن اع اليموم   أو الجميو   
، سجناا سابقون بدون مورد المتالى عنهم، النساا    وري   اشاش  ق وى، المتسولون والمتشردون

 (.والمتالفون عقل ا بدون مأوى
     

ميالج  مشال  الفقر شللع من  الاستقلا  ااتماما رمن اات اراع بالنسب  للمغرب،  إن 
للن الفقر ه  داةما هاارح مستفضل     . الس اساع اليموم   لتضق ا التنم   الاقت اد   والاجتماع  

المجتم  المغرب ، بالوسط الضرر  لما القرو ،  من  اندماج  ةاع عر ر  من السلان  و قل  من 
 .ر   بالبلادمستوى التنم   البش

 

 السياسة السكنية -3
بتفاقم اليجز    السلن واتساع التمد ن من  الاستقلا   ترا ا تطور الهاارح الضرر   بالمغرب 

   بالمدن ، اابل  المدن المغرب   انتشرع مدن ال ف ح وأض اا السلن ر ر القانون  الهامش ، ض ج
أ  ما )ألف أسرح بالوسط الضرر   900ضوال  لانع  4004وإلى ضدود سن  . اللبرى لالدار الب راا

 42ا ا الور   يلس وجود ضوال   .تقطن بأشلا  ماتلف  من السلن ر ر اللاةا( ملا  ن نسم  2 نااز 
وري   اش  من ض ج الاندماج بالوسط الضرر  وت   بالنسب  لجزا من  من السالن  الضرر      %

 . ر عوام  أارى لالبطال  وقل  التشغ   ور رامامن عدم الاندماج بتراا ه السالن  إلى ضال  
  

من  الست ناع من القرن المار  ههرع بوادر الااتمام بميالج  إشلال   السلن بالوسط و
، واا   مضارب  بغرض بلورح س اس  عموم   له ا الغرضوأبضاج الضرر ، ض ج تم الق ام بدراساع 

، وسن س اس  لإنتاج (لالت ام م المد ر  )للتيم ر  وثاةا ، انتهع باعتمادمدن ال ف ح والسلن السر 
وإضداج ال ندوا الوطن   السلن الاجتماع  والاقت اد  بإنشاا المؤسساع الجهو   للتجه ز والبناا

 .5892تجه ز الأرار  سن  لشراا و
         

إلى   نمو الضرر   اله من  على أشلا  ال استمرللن التمد ن الهامش  السر   ور ر القانون  
 بيدما تم، اا   را   بدا   التسي ناع، ض ج لوضه نوع من التشدد    مضارب  ا ا النوع من التمد ن

 .ولال  لمضارب  السلن ر ر اللاةاالولالاع الضرر   وإضداج  5884قانون جد د للتيم ر سن   إ دار
  

تمتكد  لن ر كر اللاةكااس  اليموم      م دان السلن باعتماد إسكترات ج   لمضاربك  السك توجع الس
أسكرح بالوسكط  629.784و لك بغرض تضس ن هكروف عك ش ضكوال  ( 4054-4007)نواع س 50على 

سترات ج   علكى ثلاثك  برنكامج تشكم  عمل كاع لإعكادح اله للك ، وعمل كاع لته ةك  تم  ا ه الإشت. الضرر 
 تمو ك  كتم و. عكادح الإسكلاننتاج السلن بغكرض إلإةدح السالن  المستهد  ، ومشار     لفا التجزةاع السلن

 :والجماعاع المضل  ا ه البرامج،  رلا عن الدعم اليموم ، بمساام  المستف د ن 
 

 ترككمن تككو  ر البن ككاع التضت كك  والتجه ككزاع أسككرح و 470.140 هككم : إعااادة الهيكلااةبرنااامج  -
 لكك بغكرض إدماجهكا لأض اا السلن ر ر القانون  وأ را لأض اا ال ف ح اللب رح والمتوسكط ، والأساس   

 ؛   واليمران  وري تها اليقار   النس ج الضرر  وتسو   
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 هكم أسكر أض كاا ال كف ح ال كغ رح التك  لا  ملكن : برنامج التجزئاات الساكنية لإعاادة الإساكان -
الغرض من  او تو  ر قط  أرر   ما  ك  للسكلن الاجتمكاع ، تيطكى . إدماجها    النس ج الضرر 

 الأض اا المين   بإعادح الإسلان بالأض اا الم لورح؛   ها الأولو   لأسر
 

من البرنامج ن السابق ن والأسكر المين ك  تهم السلان ال  ن لم  ستف دوا : مشاريع إعادة الإسكان -
السكلن الاجتمكاع  عكن طر كا  بافض اللثا ك  المرتبطك  بإعكادح اله للك ، و لكك بمسكاعدتهم علكى امكتلاك

 .سلن اجتماع  65.252و شتم  ا ا البرنامج على إنتاج . تملكالراا المفر  إلى تل  غ  الا
 

تكككم إضكككداج  كككندوا الركككمان الاكككا  بككك و  الكككدا  ر كككر القكككار لإنجكككاح اككك ه الإسكككترات ج  ،  
(FOGARIM) تمع إعادح ا لل  اليد د مكن المؤسسكاع اليموم ك  التك  تشكتغ   ك  مجكا  الإسكلان، لما، 

ولال  الوطن   لمضارب  السكلن ر كر اللاةكا والشكرل  الوطن ك  و لك بإضداج قطب اليمران ال   عوض ال
لمكا  نتهكر تضو ك  المؤسسكاع الجهو ك  للتجه كز والبنكاا إلكى شكرلاع . للتجه ز والبناا وشكرل  التشكارك

 إدمككاج السككالن  اكك ه الس اسكك  ونجاعتهككا  كك نجككاح   ككيب  كك  الوقككع الككراان تق كك م مككدى إلا أنكك  .  رع ك 
اا كك  وأن الانككدماج  تطلككب أ رككا التككو ر علككى داكك  مناسككب  غطكك  للفكك   المهمشكك  بالوسككط الضرككر ،

          .   الض اح الضرر   من الا  شغ  مجز 
    

  سياسة التشغيل -4

تطورع س اس  التشغ   بالمغرب موازاح م  تتزا د  يوباع الاندماج الاقت اد  وتزا د عدد  
لان مشل    قب  تطب ا برنامج التقو م اله لل . رر بالوسط الضاا   النش ط ن، الياطل ن ب ن السلان 

التشغ   بالوسط الضرر  مطروضا بشل  اا  بالنسب  للنش ط ن ر ر المتيلم ن أو ر ر الملتسب ن 
  تؤالهم للاناراط    بيض القطاعاع لال ناع  وال ناع  التقل د   وبيض  روع قطاع  لمهاراع مهن

  تلك الضا ل  على شوااد،  لانع تجد    الغالب ملانا لها أما الفةاع المتيلم ، اا . الادماع
بالوه ف  اليموم  ، اا   وأن الإدارح ومجم  القطاعاع اليموم   لانع    ضاج  ماس  للموارد 

 .البشر   من أج  استلما  ا اللها وانتشاراا عبر التراب الوطن 
     

و  دور الدول  من مساام رة س     ، تض5887م  بدا   تطب ا برنامج التقو م اله لل  سن  
ام  إقوتشج    س اس  لدعم الاستثمار الاا التشغ   المباشر إلى مضفز للتشغ  ، و لك من الا  

تضس ن الإطار القانون  والمؤسسات  للاستثماراع واتاا  تداب ر مال   ل، مشار   مشغل  بماتلف الجهاع
راع، واليم  على استقطاب الاستثماراع الاارج   لتأا   المقاولاع وتضس ن شروط تمو   الاستثما

والمنطا الضرح  البرنامج الوطن  للأض اا ال ناع  ل) وتضس ن بن اع استقبا  وتمرلز المقاولاع 
مبادراع التشغ   ال ات ، وتنه م عم  دعم لتلو ن الموارد البشر   و لما اعتمدع س اس . (للت د ر

 . سوا الشغ 
 

 البشرية تكوين الموارد  -1 -4
شل  تلو ن الموارد البشر   مضورا أساس ا    الس اس  اليموم   لتسه   الاندماج الاقت اد   

وإ ا لانع منهوم  التيل م قد ملنع . للسلان ولتلب   ضاج اع الاقت اد الوطن  من ال د اليامل  المؤال 
وا ج أرلب من ولجمن تار ااةل     تا  اع عدح،  إنها م   لك لم تتملن  أ واجتار ج من 

له ا لان من . ومن إعداد أرلب الار ج ن لمواجه  تضد اع سوا الشغ  والاندماج عبراا ،المدارس
ض  ل   ،من جه  ،تستوعبإلى جانب منهوم  التيل م الررور  إضداج منهوم  للتلو ن المهن  

من  ،من جه  ثان   ،وتملن التسرب والهدر المدرس  وتو ر لها تلو نا  ؤالها للاندماج الاقت اد 
    .وإعادح تأا لها عند الررورح الاستجاب  لضاج اع المقاولاع من ض ج الموارد البشر  
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أن طع ب  مهم  ور  ال    1"ملتب التلو ن المهن  وإنياش الشغ "إضداج  له ه الغا   تم
تقد م المساعدح للمقاولاع وتضق ا برنامج للتلو ن المهن  للشباب، وبرامج للتلو ن المستمر للمشتغل ن، و

الت   2"التلو ن المهن  وتلو ن الأطر"لما تم    ا ا الإطار إضداج مد ر   .    إطار إنياش الشغ 
 .للفع بتاط ط ومراقب  وتنس ا الأنشط  التلو ن  

 
 و ر التلو ن المهن  تلو ناع متيددح    مجالاع ماتلف  لالفلاض  وال ناع  وال ناع  التقل د   

و لك و ا نهام عام للتلو ن  شتم  على أربي  مستو اع ...  د البضر  والفندق  وال ض وال 
 رتلز على تلو ن أساس   تم  ، ونهام للتمرس المهن (التا  ، التأا  ، التقن  والتقن  المتا  )

ن و ار للتدرج المهن   رتلز على تلو   ف على الأق  من مدت  الإجمال  ،داا  المقاول  بنسب  الن
وتجدر الإشارح إلى أن الم ثاا الوطن  للترب   والتلو ن قد . ق على الأ % 80تطب ق   تم بالمقاول  بنسب  

لإنياش الشغ  و لك عبر توق   اعتبر منهوم  التلو ن المهن  دعام  أساس      س اس  التشغ   ولرا د
 .ن تضولاع التشغ   وإنياش التلو ناع الرام   إلى ت س ر الاندماج المه

     
تقل  ضهوه من إلا أن نسب  ميتبرح من ار ج  منهوم  التلو ن المهن  تيان  بدوراا   

% 10لم تتيدى  5888و  ,588 لك أن نسب  المندمج ن مثلا ب ن سنت   .الاندماج بيد التارج
وا ا ما  .3

مطابق  تضس ن و من أج  تل  ف المهاراعللتلو ن جي  السلطاع اليموم   تلجأ إلى إضداج برامج اا   
تشتم  ا ه البرامج على نوع ن من . ضامل  الشهاداع اندماجبهدف تسه    مقاول التلو ن لضاج اع ال

 : ـ تم تمو لهما من طرف الولال  الوطن   لإنياش التشغ   واللفاااع، و تيلا الأمر ب التلو ن
 

هاداع المسجل ن لدى الولال   تم تنه م  لفاةدح ضامل  الش: التكوين التعاقدي من أجل التشغيل *
 تم إدماجهم مباشرح بيد التلو ن من قب  . الوطن   لإنياش التشغ   واللفاااع والباضث ن عن أو  عم 

 .4للوساط  مهن   أو تياون   أو ولال  اا   مؤسس  عموم   أو مقاول  اا   أو من طرف مجموع 
 
و ن إلساب ضامل  الشهاداع مؤالاع و ستهدف ا ا التل :التكوين التأهيلي أو التحويليو *

 .  اع الت  تو ر نسب إدماج عال  مهن      التا

 

 دعم مبادرات التشغيل الذاتي  -4-2
 رتلز دعم مبادراع التشغ   ال ات  على تقد م الدعم التقن  والمال     شل  قروض ورماناع 

ملوناع ضسب مستوى تلو ن  شتم  نهام الدعم ا ا على ثلاث  . للقروض لفاةدح الشباب المقاو 
  :5المستف د ن
  

الشباب  إدماجدعم مبادراع التشغ   ال ات  و تواى : برنامج قروض المنعشين الشباب - 
ألف 55، ضوال  4004ا ا البرنامج استفاد من ، إلى را   سن  . الضا   على شهاداع التيل م اليال 

منها  % 80)ألف من ب شغ   27 نااز  شاب وأضدج ضسب تقر ر وزارح المال   السابا  لره ما
 ؛(بالقطاع الثالج

 

                                                 
1
 5892ماي  45م  587-94-5أحدث بمقتضى ظهير  -  

2
 ,588شتنبر  58دثت بموجب مرسوم بتاريخ أح -  

3
 1471 ص 4000دجنبر  – 5888قطاع التكوين المهني، تقرير حول أنشطة القطاع يوليوز   

4
والوذي ، (سونتين فموا فوو + باكلوريوا )لحملة الشوواهد العليوا  اموجه الذي كان 5887الإدماج المحدث سنة  برنامج التكوين من أجلهو شكل جديد ل  

شوهرا بهوذا ايريورة،  58إلى مساعدتهم على إبرام عقود للتكوين من أجل التشغيل مع المقاولات للاستفادة من تكوين تكميلي إضوافي لمودة  يهدفكان 

 1لكن دون أن تكون مجبرة على تشغيلهم بعد ذلك
5
 1وبشراكة بين الدولة وايبناك 5882يمول من طرف صندو  إنعاش التشغيل المحدث سنة   
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و هدف  ،,588وانطلا عمل  سن   5888اعتمد من  سن  : برنامج قروض المقاولين الشباب -
إلى تشج   ار ج  مدارس التلو ن المهن  على إقام  مشار   اا  ، و لك من الا  إضداج  ندوا 

من رسام لها مما قل  من  %0,إلى  40 ـمساامتهم ب للن   شترط. لرمان القروض الممنوض  لهؤلاا
مقاولا على مدى سب  سنواع من تار خ انطلاق  ولم  و ر سوى  78,، بض ج لم  ستفد من  سوى أام ت 
 .من ب شغ  4,00

 
لا تتو ر   هم ن م هدف إلى مساندح الشباب الباضث ن عن الشغ  م: رنامج التشغيل الذاتيب -

 نشاان    إورربللنهم  تو رون على تجرب  مهن   و    بالنسب  للنهام ن السابق نشروط التلو ن المطلوب
للن  لم  ستفد من  على مد  أز د من سنت ن سوى  4000انطلا اليم  به ا البرنامج سن  . مقاولاتهم

 .من ب شغ  4700مرشضا وو ر ضوال   1,8

 

 تنظيم عمل سوق الشغل  -4-3
من الا  إضداج قنواع ع ر   لمرور  ى تنش ط الوساط  رتلز تنه م عم  سوا الشغ  عل

طلب ضمل  الشوااد، على وج  الا و ، باتجاه عرض المقاولاع بشل   تجاوز ال يوباع الت  
مرالز "، ثم (B.P)وقد أضدثع له ا الغرض ملاتب التشغ   . تطرضها الطرا التقل د   للبضج عن الشغ 

لإنياش التشغ    ل  الوطن  لاللو  روعالت  تضولع إلى (" CIOPE)الإعلام والتوج   من أج  التشغ   
من مهام ا ه الولال  الوساط  ب ن اليرض والطلب، وإعلام وتوج   طالب   .((ANAPECواللفاااع 

الشغ  والمقاول ن الشباب، وور  برامج للملاةم  المهن   والتلو ن من أج  الإدماج    الض اح النش ط ، 
 قد أوللع إل ها مهم  تنس ا مجموع التدالاع واليمل اع . ل ن ومؤسساع التلو نو لك بمشارل  المشغ

 .المتيلق  بإنياش التشغ  
 

 مثلا، . ،  إن نشاطها  بقى جد مضدودإلا أن ا ه الولال  ررم اضتلاراا للوساط     التشغ  
لف طالب عم  أ 40، لم تساام الولال  إلا بإدماج 4002ألف من ب عم  أضدج سن   778ومن أ   

ضوال  )عدد قل   من المقاولاع لجأ     إلى الوساط  سوى توا ا    الوقع ال   لا . 1(% 1أ  ضوال  )
  .2(4005سن   من المقاولاع % 70

  
 5881لم تلن تشل  سن  ( ضمل  الشوااد) ة  مضدودح  بترل زاا على   التشغ   ا ه،س اس إن 

لا تقدم ضلولا ج ر   وواقي   لميرل  البطال  ، 3الضرر  من مجموع الياطل ن بالمغرب %4854 سوى
 ،النتاةج المضقق  ضتى الآن دعم التشغ   ال ات ،  إن سواا تيلا الأمر بالتلو ن أو بالمتفاقم  بالمغرب، 

لا تبيج على التفاؤ    ما  ا  ميالج  مشال  الاندماج  ،والت  قدمنا بشأنها أعلاه ميط اع رسم  
بالشل  ال    ملن من است ياب اليجز المترالم    مجا   سط الضرر  المغرب الاقت اد  بالو

 .التشغ  
 

ر ر متاض  تبقى  وتجدر الإشارح أ را إلى أن الضهوه    الاستفادح من تداب ر ا ه الس اس 
د نام ل  نس ج مقاولات  ع ر  إلى  ، من جه ،، اا   بالمدن ال غرى والمتوسط  الت  تفتقرللجم  
جه  أارى، إلى ر اب تغط   الولال  الوطن   لإنياش التشغ    منج تو  ر  ر  الشغ ، ومن ض 

  .لمجالاتها التراب  واللفاااع 
 

واستفضالها  (4002من مجموع الياطل ن سن   % 90)ومن الا  ا من  البطال  الطو ل  الأمد 
 ههر إ ن أن ض  ل  ا ه ، (ياطل ن الا  نفس السن المن  % 80)بالنسب  للباضث ن عن أو  عم  

                                                 
1
 1 ,400ض للإستراتيجية الحكومية في ميدان التشغيل سنة حسب عر  

2
 1 4005حسب دراسة لمكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل رلال يونيو   

3
  DIRECTION DE LA STATISTIQUE (1996). Activité emploi et chômage. Rapport de synthèse  
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، تبقى ال غرى والمتوسط الس اس  تبقى ر ر مرر  ، وأن انيلاساتها على أوراع الشغ  بالمدن 
ور اب تداب ر مواز   ه ا النوع من المدن از ل ،    ر اب س اساع مضل   تراع  الضاج اع الضق ق   ل

ت  تشل  عماد الاقت اد الضرر  لضما   الشغ  المو ر، واا   بالمقاولاع ال غرى والمجهر   ال
 .ال ات  إسترات ج اع للتشغ   والاندماج الاقت اد عن أساس ا الت  تنتج له ه المدن و

 
 

IV-  القطاع غير المهيكل دور : الاندماج الذاتيإستراتيجيات 
على  رد   ال ات     الغالب بإنشاا وضداع اقت اد   ندماج الاقت اد  تترجم استرات ج اع الا 

للن درج  ا ا الاندماج تتضدد بضسب طب ي   .توى الاستثمار وباليم  المستق  على مستوى الشغ مس
ضو   وتههر ماتلف الدراساع الت  أجر ع .الشغ  ال    تم على أساس  ومستوى المداا   الت   ت ضها

المغرب من   سواا    اليد د من بلدان اليالم الثالج من  السبي ناع من القرن المار  أو    الشغ ،
أن أرلب المبادراع تتج  نضو القطاع ر ر المه ل  بالنهر إلى ريف موان   ،الثمان ناع من نفس القرن

 . الاناراط ب 
 
الضرر   قت اد   الاملان  مهم   2 ضت  القطاع ر ر المه ل  ،1ج ا ه الدراساعةعلى نتا بناا 

من ض ج التشغ   والتساب المهاراع  ولا، لا من ض ج المساام     الناتج الداال  الاامالمغرب ، 
قطاع ر ر المه ل   قد أههر البضج الوطن  ضو  ال: وتوز   المداا  ، ولا من ض ج توس   الاستهلاك

 % 9551)بالوسط الضرر  وضدات   أن ا ا القطاع، ال   تتمرلز ميهم 5888/4000 ر ر الفلاض  لـ
إ ا  % 4251ترتف  إلى ا ه النسب   .ج الثروح الوطن     إنتا % 5950  ساام بـ ،(من مجموع الوضداع

 ،قطاع  التجارح والادماعأرلب الوضداع ل وتنتم  .أرفنا إل ها مساام  الأنشط  المنزل   ر ر الفلاض  
            .من الناتج الداال  الاام الوطن  % 52 همان بـو س من مجموع الوضداع % 97ض ج  ضترنان 

 
 وحدات القطاع غير المهيكل ومساهمتها في إنتاج الثروةتوزيع : 3شكل رقم 

 (1111/2222) حسب القطاعات الاقتصادية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
بالوسط  الإدماج الاقت اد  القطاع   ا ا  مساام ا ه الملان  تيود بالدرج  الأولى إلى  

ه النسب  ا  .% 78، ض ج بلغع ض   الشغ  ر ر المه ل  رمن مجموع الشغ  ر ر الفلاض  الضرر 
4002لما لان الضا  بمد ن   فرو سن   % ,1ترتف     المدن ال غرى والمتوسط  إلى ألثر من 

3. 
                                                 

1
من طرف مديرية الإحصواء حوول  5888، والثانية أجريت سنة "اء وايشغال العموميةقطاع البن"حول  ,5882/588أولى الدراسات أجريت سنة   

أموا "1 القطواع غيور المهيكول الحضوري"أجريت دراسوة ثالثوة مون طورف وزارة التشوغيل حوول  5889وفي سنة "1 المقاولات غير المهيكلة المموقعة"

 "1 لاحيالقطاع غير المهيكل غير الف"حول  5888/4000أررها فقد تمت سنة 
2
أو بيوع السولع أو تقوديم /الموجهوة لإنتواج و" حسب تعريف البحث الووطني حوول القطواع غيور المهيكول غيور الفلاحوي الوذي يحوددا فوي كول الوحودات   

حوول هوذا فكول الإحصواايات التوي سونقدمها "1 5882الخدمات ولا تتوفر على محاسبة تامة تصف أنشطتها طبقا لقانون المحاسبة المعمول به منذ سونة 

 1   القطاع هي مستقاة من نتااج هذا البحث وإلا فسنشير إلى مصدرها في حينه
3
أطروحة لنيل الدكتوراا في الجغرافيا وإعداد المجوال، كليوة الآداب والعلووم الإنسوانية 1 ، القطاع غير المهيكل بمدينة صفرو(4004)محمد الهيلوش   

 1ظهر المهراز فاس
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، ض ج ترتف     بيض القطاعاع إلى مستو اع عال   جداالمسجل  على ال ي د المغرب  ا ه الض   
من الا   ،هرو ه .% 85بالنسب  لقطاع التجارح وبيض  روع قطاع الادماع إلى ألثر من  مثلا   ت

وا من  اليم  المستق  على أوراع  لاع القطاع ر ر المه ل ا من  الوضداع الفرد   على بن   مقاو
     .  ال ات التشغ ملان  القطاع ر ر المه ل  تتضلم   ها د نام    أن ،الشغ  ب 

 

دي للفئات أداة محاولات الاندماج الاقتصابالقطاع غير المهيكل التشغيل الذاتي  -1
  المهمشة بالوسط الحضري

شا  واضد، وا ا     سوىمن وضداع القطاع ر ر المه ل  لا تشغ   % 90إن ألثر من 
 نسب  . من ب لل  وضدح ,55القطاع النسب  لمجموع وضداع الوقع ال   لا  تيدى     متوسط الشغ  ب

ا ا  د  على و .مه ل بالقطاع ال % 1752مقاب   % 5158لا تتيدى  المشغل  المقاولاع ر ر المه لل 
 % 50وبإرا   نسب  . % 958,ض ج ناازع نسبت   ،م  المستق  رمن الشغ  ر ر المه ل ا من  الي

  .% 1958الت   مثلها المشغلون،  إن نسب  التشغ   ال ات  ت   إلى 
 
و ن ا ا القطاع اأإن لون النشاط ر ر المه ل  نشاطا  ات ا ومستقلا بالدرج  الأولى  مينى  لك  

 "تجر ب"البس ط  الت  تملن المق   ن عن سوا الشغ  من  مفتوح بشل  لب ر أمام اناراط المبادراع
قد تنته   (اا   بالأنشط  السفلى من  لالتجارح والادماع المتجول ) ندماج الاقت اد مضاولاع للا

 قد أههر لنا البضج  .بالاستقرار النهاة  به ا القطاع، وقد تشل  بدا   لضرل   مهن   متيددح المضطاع
5889سن  ر ر المه ل  ضو  القطاع 

عل ن قد ر روا نشاطهم به ا القطاع مرح اأن ضوال  ن ف الف 1
ح على الأق  الا  مشوارام المهن ، وأما استقرار الن ف الآار  قد  يود  قط إلى ضداث  واضد

أن الاناراط  إلا .الوضداعاناراطهم أو إلى وري اتهم المهن   لمتدرب ن أو لمي ن ن  قط لأرباب 
بالقطاع ر ر المه ل  قد  لون تقل دا عاةل ا، اا   بقطاع ال ناع  التقل د   ال    ورج    لث ر من 

 و شل  نق  المهاراع بالقطاع ر ر المه ل  .تنق  من الآباا إلى الأبناا الت  المهاراع والوضداع الأض ان
مما  ز د من ضهوه  الرسم  التلو ن   ن عن منهوم   ر  التلو ن بالنسب  للمق  إملان   لتدارك

 .هم الاقت اد اندماج
 

 حاجيات التكوين من أجل الاندماج بديلالقطاع غير المهيكل ب لك التكوينمسا  -2
سن  وال  ن لم  لجوا المدارس قط أو  ,5و  8 بلغ عدد الشباب ال  ن تتراوح أعمارام ب ن  

اؤلاا مق  ون عن الولوج إلى . 2ضوال  مل ون  شا  رادرواا دون مستوى السادس  أساس 
تشترط التو ر  ، و رلا عدم قدرتها على است ياب ل  ا ا اليدد،المنهوم  الرسم   للتلو ن المهن  الت 

نسب  ميتبرح من اؤلاا تنارط    عمل اع  .لولوج أضد مستو اتها على المستوى الم لور على الأق 
اع ر ر المه ل ، اا   بتلك المشتغل  بأنشط  ال ناع  التقل د   وضرف للتلو ن بالتدرب بوضداع القط

الجلد، الا اط ، النس ج والزراب ، الازف، النجارح، ) وبيض  روع قطاع الادماع الإ لاح وال  ان 
  ....(الر ا  ، الضدادح، البناا، إ لاح الس اراع

                 
م    لتأا   جزا من السالن  النش ط ، واو ما  تضمسالك التلو ن ر ر الرسم   ا ه تسمح ب 

 قد . إطارا له ا الاندماج بشل  شب  ضتم  توج   اندماجها الاقت اد  ض ج   بح القطاع ر ر المه ل 
من شغ لت  قد تلقوا تلو نا مهن ا  % 8057أن  5888/4000لـ ضو  ا ا القطاع  الوطن أههر البضج 

و ن اارج المنهوم  التل)موم   إلى إدراج بيض أشلا  ا ا التلو ن واو ما ضدا بالسلطاع الي .داال 
 .سترات ج تها لتلو ن الموارد البشر  رمن إ( الرسم  

                                                 
1
 ,147 ص1 فش المصدر السابق، ن(4004)محمد الهيلوش  

2
 Agence française de développement (2006), La formation professionnelle en secteur informel, rapport 

provisoire sur l'enquête terrain au Maroc.  
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إلا أن التلو ن بالقطاع ر ر المه ل  تشوب  اللث ر من النقاة  تمن  اليد د من المتدرب ن من  

رمن البرامج الت   شرف  ن المتدرب ن  قد تم مثلا تسج   نسب  تسرب جد مرتفي  ب. استلما  تلو نهم
 ميهم . من مجموع المسجل ن % 90عل ها ملتب التلو ن المهن  وإنياش الشغ ، ض ج ناازع الـ 

مقاولاع ال ناع  التقل د   والمقاولاع ر ر المه لل  ب ف  عام ، ومن أج  رمان بقاةها وتقو   
من ال د اليامل  المشغل   % ,295بض ج أن غلها استغلا  ال د اليامل  الت  تشتنا س تها، تراان على 

من  % 7859وتمث   ة  المتدرب ن وضداا  .ضسب البضج ال   أجر ناه تتلون من المتدرب ن والمي ن ن
  .مجموع المستادم ن

 
ل سع لها أجور ضق ق   بالررم من الأعباا اللب رح   فة  المتدرب ن تشل   د عامل  شب  مجان  

لأن أجراا " الميلم ن"ملها، وما تض   عل   من مشغل ها إنما  يتبر من باب تبرع والشاق  الت  تتض
وبما أن ا ه الفة  تدعم من الا  إنتاج تها مداا   أرباب (. ال ني ) الضق ق  او المهاراع الت  تلتسبها

مدد الوضداع،  إن اؤلاا  يملون على استادام ألثر ما  ملن من المتدرب ن من  غار السن وإطال  
 .، وأض انا تستمر إلى را   استقلا  المتدرب ن ب واتهمتدربهم الت  قد تفوا اليشر سنواع

 
بالإرا   إلى الاستغلا ،  تيرض المتدربون لمااطر لث رح تتيلا بضوادج الشغ ،    الوقع 

ستد م  ياااع مالإ اب  بواو ما قد  يرض ض اتهم للاطر لال   لا  تمتيون     بأ   ضما   اجتماع  ، 
   إ اب   لالدبار  و ناع  الأضد   تتسبب بيض الضرف ،و   بيض الضالاع. وأض انا بيجز لام 

ب  إن استيما  . لأمراض الجهاز التنفس  والأمراض الجلد   المستادم ن من الأطفا  ببيض الأمراض
قد تنته  بهم إلى بيض المواد من طرف الأطفا  لمدد طو ل ، لالمواد اللا ق ،  يررهم لضالاع إدمان 

أ بضع بيض أشلا  التلو ن تتم تضع إشراف جمي اع  ،وضر ا على ضما   الأطفا . 1التشرد
 .تزا د دوراا بشل  لب ر و يا     الإدماج بالوسط الضرر  ومنهماع ر ر ضلوم  

 

V- في إدماج الفئات قليلة الحظوة فاعل أساسي: المجتمع المدني. 
،  اع   الناجم  عن  يوباع الاندماج وعجز الدول  عن تغط   ضاج اتتفاقم المشال  الاجتم مأما 

بالمغرب عام  وبالوسط الضرر  بشل   رة س ا    عمل اع الإدماج أ بح المجتم  المدن   اعلا
مجموع المنهماع ر ر الضلوم   الت  "  تألف المجتم  المدن ، ضسب تير ف للبنك اليالم  من  .اا 

ت  لها وجود    الض اح اليام  وتنهض بمهم  التيب ر عن ااتماماع وق م أعراةها وال لا تهدف إلى الربح
وقد شهد ". أو د ن   أو ا ر   أو الآار ن استنادا إلى اعتباراع أالاق   أو ثقا    أو س اس   أو علم  

اليم  الجميو  الا  اليقد ن الأا ر ن د نام   مهم  سواا على  ي د المغرب أو على ال ي د 
 .ليالم ا
 

 تطور عمل المجتمع المدني بالمغرب -1
 ،التسي ن اع واا   من  أواة  ،من  الثمان ن اعلب را  توسيابالمغرب الضرل  الجميو   عر ع    

 ضسب . وتنوع م اد ن تدالها ولا من ض ج انتشاراا المجال عدد الجمي اع تزا د من ض ج  لا
للن عدد الجمي اع  .ألف جمي   بالمغرب 20ا ضوال  م  للضلوم   وجد ضال اإض اااع الأمان  الي

 .3ألف جمي   40، 2"الفراا الجميو " ضسب تقد راع منهم   ،الناشط   يلا لا  تجاوز
 

                                                 
1
فال الشوارع، حيث لا حظنوا أنوه مون بوين أسوباب التشورد حول أط 5889هذا ما لاحظناا بكثرة أثناء قيامنا بدراسة لفاادة منظمة اليونسف بفاس سنة   

 1    بعدما تعودوا على ذلك بمعامل لصناعة ايحدية" السيلسيون" الطرد من البيت بسبب الإدمان على شم مادة 
2
 1 هي منظمة تأسست في منتصف التسعينات تمثل شبكة من الجمعيات الناشطة بالمغرب  

3
 Direction générale de la coopération internationale et de développement)2004), Les sociétés civiles du sud: un 

état des lieux dans les trois pays de la ZSP Cameroun, Ghana, Maroc. Ministère des affaires étrangères France.    
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رمن س اا دول  متسم بتزا د ضجم وقدراع المجتم  المدن  على المستوى  سج  ا ا التطور  
وقد ملن تزا د دور . دى اليقد ن الأا ر نالمضل  والوطن  والدول     ماتلف أنضاا اليالم على م

عبر اليالم وتنف   المشار   الدول   المنهماع ر ر الضلوم   الدول      تو    المساعداع الإنماة   
تضف ز ههور وتزا د نشاط الجمي اع الوطن   والمضل  ، اا   بالمناطا الت   ريف  منب لك المتيلق  

 ج  المنهماع الدول   أ بضع تفر  اليم  مباشرح  .ل  للمساعداع  ها تدا  ضلوماع البلدان المستقب
عن طر ا الجمي اع المضل   الش ا ال   ألسب ا ه الأا رح التجرب     اليم  وملنها من  م  السلان

 .تطو ر قدراتها
 
 قد ملنع نجاع  تدا  المجتم  المدن  بالمغرب لإدماج الفةاع المهمش  من التساب ثق  الدول   

بالوسط ن الضرر   أ بضع لا تدعم  قط أنشطت  ب  وتيو  عل   لر   تضد اع ا ا الإدماج الت 
   تنف   المساعداع إلى   يم  المجتم  المدن  تطور وتاطى المساام . والقرو  على ضد سواا

 لث رح ا  . الماتلف  والبرامج    م اد ن الإدماج      ار  الس اساع وبلورح المشار   شارل الم
المبادرح الوطن   للتنم   البشر  ، الإسترات ج   الوطن   لمضارب  الأم  ، برنامج )برامج اليموم   ال

 .   تضد د الضاج اع والمستهد  ن و   التنف   الت  أ بضع تشرك المجتم  المدن ...( اللهرب  القرو  
 
: جهت ن أساس ت ن  بشل  عام على واومن ض ج م اد ن التدا ،  نشط المجتم  المدن  المغرب 

، وواجه  التنم   (ثقا   الضقوا الس اس   والاقت اد   والاجتماع   وال)واجه  الضقوا الأساس   
و   ا ا الإطار الأا ر، تتمضور تدالاع المجتم   .قل ل  الضهوحاقت اد   للفةاع والمجالاع  –السوس و

إطار الض اح المدن  لتقو   ضهوه اندماج الفةاع المستهد   ضو  مضارب  الأم   وقل  التمدرس، وتضس ن 
بتضس ن مستوى الولوج إلى التجه زاع والادماع الاجتماع   الأساس  ، ومضارب  الإق اا باستقبا  

، ثم بالمساعدح على ري اع  يب  لالمياق ن وأطفا  الشوارع ور رامودعم بيض الفةاع الت  تي ش و
 .تضق ا الاندماج الاقت اد  من الا  تمو   المشار   المدرح للدا  بواسط  القروض ال غرى

 

 حالة جمعيات القروض الصغرى: دور المجتمع المدني -2
لوسط الضرر  وبل  مجا   يتبر الاندماج الاقت اد  ضلق  مرلز      ل  س رورح للاندماج با 

للن ا ا النوع من الاندماج تضف  اللث ر من ال يوباع، اا   عندما  تيلا الأمر . ب ف  عام 
، ض ج ت طدم المبادراع  غ رحبالمضاولاع الت  تيتمد على التشغ   ال ات  عن طر ا تضق ا مشار   

 . الا تقار إل  ب   رالب الأض ان بريف التمو   وأض انا 
 
عدح منهماع ر ر ضلوم   ر ر ااد   للربح تيم  اح ا ه المضاولاع، ههرع عبر اليالم لإنج 

ا ا النشاط ههر . فاةدح ضامل  المشار   بواسط  قروض  غرىلعلى تقد م ادماع    مجا  التمو   
وإلى را   ا ا . بمبادرح من جمي اع مغرب   وبدعم مال  من منهماع دول   5887   المغرب مند سن  

منرو   تضع وا   ،تشتغ   يل امنها  54 ،للقروض ال غرى" مؤسس " 57تار خ، تتواجد بالمغرب ال
5888تم تنه م  بقانون اا  من  سن   م  تزا د أام   وانتشار ا ا النشاط،و. وطن    درال  

لما أن . 1
 .لوطن وتوس   انتشاراا عبر التراب ا  مؤسساتقدراع تقو   بغ    تدعم  بساااأ بضع  الدول 

 

 بالمغرب نشأة وتطور نشاط القروض الصغرى -2-1
، تم تقد م أو  (AMSED)، وبمبادرح من الجمي   المغرب   للترامن والتنم   5887   سن   

سن   "زالورح"بإنشاا مؤسس   ، بدأ عدد المؤسساع  نمو,588ومن  سن  . قرض  غ ر بالمغرب

                                                 
1
-07وقوع تغييورا وتتميموة بالقوانون رقوم 1 5888لفاتح أبريول  2198ة الرسمية عدد المتعلق بالسلفات الصغرى الصادر بالجريد 58-89القانون رقم  

 1 4002أبريل  41لـ  409,الصادر بالجريدة الرسمية عدد  8,
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 (FONDEP)ومؤسس  التنم   المضل   والشرال  " مان الأ"ثم مؤسس   5881وجمي   اللرام  سن   ,588

 .، ثم باق  المؤسساع بيد  لك5889سن  
 
تم ا ا التطور بدعم قو  من مؤسساع دول  ، اا   من طرف برنامج الأمم المتضدح الإنماة   

، 5888لسن   MicroStarال   قدم لسع مؤسساع للقروض ال غرى دعما تقن ا ومال ا،    إطار برنامج 
الت  قدمع دعما لمؤسس   USAIDثم الولال  الأمر ل   للتنم   الدول   .  مل ون دولار أمر ل  559بق م  

وا ا بالإرا   إلى دعم الولالاع الدول  للتنم  ، اا   الإسبان   . مل ون دولار 51الأمان  بق م  
 . والإ طال   ول لك عدح منهماع ر ر ضلوم   أوروب  

 
من دعم لب ر من بيض مؤسساع الدول  ل ندوا الضسن الثان  للتنم    استفاد النشاط أ را

وا ا بالإرا   إلى إعفاااع  .مل ون درام 500 قط دعما بق م   4000ال   قدم له ه المؤسساع سن  
ا ا الدعم اللب ر ال   تفاوتع ض   المؤسساع من  ضسب . وجمرل   ط ل  امس سنواعرر ب   

، ودعم استمرار   عم  لن أرب  مؤسساع من تغط   ج  أقال م البلادأضجامها وسي  انتشاراا، م
واو ما ملن من نمو نشاط ا ه المؤسساع بشل   ،الأارى على المستوى الجهو  والمضل المؤسساع 
 .مث ر للانتباه

 
من أج   4002وبالموازاح م  نمو النشاط على مستوى الضجم، تم تيد   القانون المنهم ل  سن  

ان تدا  المؤسساع ل شم  تمو   ولوج السلان لبيض التجه زاع والادماع الأساس   بيدما توس   م د
  لان مقت را على تمو   الأنشط  المدرح للدا 

 

 حصيلة نشاط مؤسسات القروض الصغرى -2-2
، نااز اليدد الجار  لزبناا مؤسساع  Planet-finance Maroc 1لـ  ضسب إض اة اع 

وقد  اا المبلغ . منهم نساا % 12، 4009عند متم سن   شا  1.300.000القروض ال غرى 
وتبيا ل لك،  قد . الا  سن  واضدح % 70و لك بنسب  نمو بلغع  ،مل ار درام ,5,للسلفاع  الإجمال 

 .مل ون درام 28ضققع المؤسساع ناتجا  ا  ا نااز 
 

 ،شغ  مباشر من ب 1900من الا  ملن، ضسب نفس الم در داةما،ال    ا ا النشاطللن 
 .،  جه  لضد الآن عدد المشار   الت  ملن من تضق قها  يلابالمؤسساع واو اليدد الإجمال  للمستادم ن

إلا أن   بقى من ر ر المؤلد أن ل  القروض توهف لتلب   الضاج اع المضددح له ا النشاط بموجب القانون 
على إنشاا أو تطو ر نشاط إنتاج أو مساعدح أشاا  ريفاا من الناض   الاقت اد   "والمتمثل     

اا  بهم ق د رمان اندماجهم الاقت اد ؛ اقتناا أو بناا أو إ لاح سلن اا  بهم؛ تزو د  ادماع
 ."مسالنهم باللهرباا والماا ال الح للشرب

 
إدماج  علىالمدن  المجتم  إن دراس  وتضل   وق  نشاط ا ه المؤسساع ور راا من جمي اع 

. جد نا رح الموروعضهوح ل شل  مجالا ا با للبضج لأن الدراساع الموجودح ضو  قل ل  ال السالن 
ب ما او ملتوب ضو  المجتم  المدن  لا  تاطى    الغالب ر د تطور عدد الجمي اع وو ف ل أر

 أنشطتها وم اد ن تدالها، وأض انا تلون اللتاباع مي ار   ضو  ما  جب أن  لون عل   المجتم  المدن 
لما أن  ... جب أن تلون ل  م  باق  الفاعل ن من دول  وقطاع اا  ور راما ليلاقاع الت طب ي  او

المتو رح ا     الغالب ر ر مضا دح  ادرح عن جمي اع أو شبل  للجمي اع تضاو   أرلب الأدب اع
، ،    إطار بضج إشلال اع الاندماج بالوسط الضرر اناك ضاج  ماس له ا و. إبراز أام   ما تقوم ب 

  .بضج  ثار ونجاع  تدا  المجتم  المدن إلى 

                                                 
1
 1الدولية المتخصصة في تقديم الخدمات المالية والتقنية لمؤسسات القروض الصغرى عبر العالم Planet- financeفرع لمؤسسة   
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 خاتمة

مرده بالأساس إلى لون الهاارح الضرر       ، بشل  عام،بالوسط الضرر  إن الااتمام
المغرب باتع تشل ، بأبياداا الد مغرا    والاقت اد   والاجتماع   والمجال  ، عن را مه منا    

ا مستقب  التنم   تران بثقلهباتع  آثار تطور ا ه الهاارح  :عام  الت   ير ها المجا  المغرب التضولاع 
 من . تتضلم،    ترت ب أولو اتها و   توج   الس اساع المتيلق  بالته ة  التراب   والتنم   المجال  ببلادنا و

با و  مشال  لم تضض بيد بما  لف  من البضج الت  جوانب الشأن ترل ز المز د من الااتمام ضو  
، لما او الشأن بالنسب  لمشال  الاندماج، أن  ساعد على تيم ا المير   بالمسأل  الضرر   الهاارح ا ه

لما أن الااتمام ببضج  .بما  ضسن التدا  لميالج  مشاللها و قو  نجاع  التدب ر الضرر  بشل  عام
  :ل ستمد أام ت  منبشل  اا ،  ،إشلال اع الاندماج بالوسط الضرر 

     
 ف  زمن تفللع     اللث ر من : يمة الاندماج بالنسبة لحياة الفرد والأسرة والمجتمعق ،أولا

بفي  التضولاع المتيددح الت  اجتاضع المجتم  المغرب ، أ بح الاندماج بأبياده  الروابط الاجتماع  
د اع الماتلف  ررورح لتقو   التلاضم والتماسك الاجتماع  لرامن للوضدح الوطن      مواجه  التض

 من شأن تيم ا البضج ضول  أن  جي  . الداال   والاارج   الت  تواجها بلادنا    زمن اليولم 
 ؛لا    لأشلال  ومشالل   مجهوداع التدا  لت س ره مبن   على مير 

 
استمرارية نمو الظاهرة الحضرية وتزايد هيمنتها الديمغرافية والمجالية على مستوى ، ثانيا

الوطن   تضلم    ا لل  التراب د باع الوسط الضرر  ببن ات  الماتلف  وا اة    ق: التراب الوطني
 الضاج  مازلع لب رح إلى موالب  البضج لتضولاع الوسط الضرر  . مستقبل بضاج ات  ومشالل  و ران 

 .لل والمساعدح على اتاا  وتضس ن القرار بشأن  وبشأن مستقب  التراب الوطن  
 

على  :تكمال وتعميق البحث حول إشكاليات الاندماج بالوسط الحضريالحاجة إلى اس ،ثالثا
على للأبضاج لا  لب ربترل ز  م   لك تتم ز  إنها ،الررم من ثراا ض  ل  البضج ضو  الوسط الضرر 

 ع المدن اللبرى بالن  ب الألبر من  قد ضه :مجالاع الدراس  على مستوىالموار   ولا  مستوى
ته من   ها و ،التمد ن والسلنب ر   تتيلاموا رلزع الااتمام ضو  ه الأا رحا . الدراساع والأبضاج

الأدب اع المتيلق  بس رورح التمد ن    علاقتها بالانفجار الد مغرا   والهجرح ولثا   وأشلا  النمو 
ع الااتمام بإشلال اع الاندماج لم  غب تماما عن ااتماما وإ ا لان .الضرر  ومهاار السلن ر ر اللاةا

  إنالباضث ن، اا     ما  تيلا بالاندماج الاقت اد  والولوج إلى الادماع والتجه زاع الأساس  ، 
والإدماج بالوسط الضرر ، اا    لاندماجاسترات ج اع  ا البضج ما زا  مطلوبا با و  اتيم

ملانتها  تزا د بالررم من ،الدراس  والبضج مناللا   ضقها  بيدالت  لم تن  ال غرى والمتوسط  المدن ب
  .وريف تنا س تهامشال  الاندماج بها بسبب ريف بن اتها الاقت اد    وتيقد   التنه م المجال ، 

 

 الببليوغرافيا
، القطاع ر ر المه ل  بمد ن   فرو، أطروض  لن   الدلتوراه    (4004)مضمد اله لوش  -

 . اس -ازلل   الآداب واليلوم الإنسان   ههر المهر. الجغرا  ا

  4000دجنبر  – 5888قطاع التلو ن المهن ، تقر ر ضو  أنشط  القطاع  ول وز  -

  ,400رشع . أرر   لإعداد برنامج عم : المبادرح الوطن   للتنم   البشر   -

 ، المغرب المملن، دار النشر المغرب  (4001)تقر ر الامس ن   -
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1
 :عنمأروذهذا الملحق   

Centre Jacque Berque Rabat (2005), Bilan des études et recherches urbaines sur le Maroc  
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 .5880ز اد أضمد، د تر أ ام    الدار الب راا، مطبي  النجاح الجد دح، 

 
من  إنشاةها ضتى نها   ع ر بن  : لام سالم سضر الس د عبد اليز ز، مد ن  الرباط    التار خ الإس
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 .5881ال و رح 

 
 .4004ماللا جان ب  ر، الرباط ب ن الأمس وال وم، مرسم الرباط 
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