
وزارة إصلاح الإدارة

والوظيفة العمومية

الإداريللاتمركزبمثابة ميثاق وطني 2.17.618عرض مضامين المرسوم رقم 

2019

وزارة إصلاح الإدارة والوظيفة العمومية

1



وزارة إصلاح الإدارة

والوظيفة العمومية

2

الإداريللاتمركزالوطنيالميثاقمرجعيات1.

الإدارياللاتمركزمفهوم2.

الإداريةالهياكلحولوإحصائياتللمملكةالإداريالتقسيم3.

الإداريللاتمركزالوطنيالميثاقمرتكزات4.

الإدارياللاتمركزميثاقهدافأ5.

الإدارياللاتمركزلميثاقالمرجعيةالمبادئ6.

الإدارياللاتمركزميثاقتنزيلمحاور7.

اللاممركزةالمصالحمهام8.

اللاممركزةبالمصالحالمركزيةالإداراتعلاقات9.
الترابيةبالجماعاتالمركزيةالإداراتعلاقات10.
اللاممركزةالمصالحأنشطةلتنسيقمحوريوفاعلالجهةمستوىعلىالمركزيةالسلطةممثلالجهةوالي11.
الجهةواليبجانبوالمساندةالدعموحدات12.
المحدثةالتتبعوآلياتاللاممركزةالإدارةتنظيم13.
الإدارياللاتمركزورشلتنفيذالطريقخارطة14.
الإداريللاتمركزالمديريةالتصاميم15.
التنفيذآجال16.



وزارة إصلاح الإدارة

والوظيفة العمومية

الإداريللاتمركزمرجعيات الميثاق الوطني 

3



وزارة إصلاح الإدارة

والوظيفة العمومية

4

ميثاقإصدارأولهاأساسيةأوراشثلاثإنجاحعلىالعملالخصوص،علىيتعين،فإنه..."
للمسؤولينيتيحبماالمقبل،أكتوبرشهرنهايةيتعدىلاأجلداخل،الإدارياللاتمركز
انسجامفيوالاجتماعية،الاقتصاديةالتنميةبرامجوتنفيذالقرارات،اتخاذالمحليين،

"المتقدمةالجهويةمعوتكامل

2018يوليوز 29بتاريخ الملكي السامي إلى الحكومة بمناسبة عيد العرش المجيد خطاب ال

"... للتوجهات العامة لسياسة الدولة في ، أمام جلالة الملك حفظه اللهعرض رئيس الحكومة
2018غشت 20بتاريخلمجلس الوزاري اخلال الإداري وآليات تفعيلهااللاتمركزمجال 

بمثابة2.17.618المرسومعلى2018أكتوبر25بتاريخالمنعقدالحكومةمجلسمصادقة
الإداريللاتمركزوطنيميثاق
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2011الجديدالدستور:

ولإعدادوالتشاورللحوارفضاءوجعلها،المحليينالفاعلينمختلفبينالعلاقاتفيالصدارةمستوىالجهةبوء
ةالتنظيميالقوانينبمقتضىالترابيةللجماعاتالمخولةالصلاحياتمجالاتساعبأنووعياوتتبعها،التنميةبرامج

رهنوضعتالتيوالماليةالبشريةالمواردوأهميةالجهوي،المستوىعلىلاسيماالترابية،بالجماعاتالمتعلقة
إشارتها

ولاسيما تلك الخاصة بعلاقات هذه الجماعات مع مصالح الدولة، المتعلقة بالجماعات الترابيةأحكام القوانين التنظيمية

والدراساتالتقارير:
الإداريللاتمركزالحاليةللوضعيةالتشخيصيةوالدراساتالتقارير•

المتقدمةالجهويةحولللجهويةالاستشاريةاللجنةتقرير•

القطاعيةالسياساتإدماجوتحدياتالمتقدمةالجهويةمتطلباتحولوالبيئيوالاجتماعيالاقتصاديالمجلستقرير•

المقارنةالدولمنعددفيالإدارياللاتمركزمجالفيالفضلىوالممارساتالتجارببعضحولالمنجزةالدراسات•
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مواكبا الدولة تنظيما إداريا الإداري لمصالح اللاتمركزيعتبر 
للتنظيم الترابي اللامركزي للمملكة القائم على الجهوية المتقدمة، 

، وأداة رئيسية لتفعيل السياسة العامة للدولة على المستوى الترابي
لفائدة المصالح نقل السلط والوسائل، وتخويل الاعتماداتقوامه

تمكينها من القيام على المستوى الترابي، من أجل اللاممركزة
.تحقيقا للفعالية والنجاعةبالمهام المنوطة بها، واتخاذ المبادرة 
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الهياكل الإداريةحول حصائياتإو
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إقليم/عمالة 75جهة12
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العددالبنيات الإدارية 

35الكتابة العامة

32المفتشية العامة

16(خزينة المملكة/إدارات عامة/مديريات عامة)العامة المديريات 

276المديريات المركزية

الأقسام
992المركزية

2588 1596اللاممركزة

المصالح
2859المركزية

7864 5005اللاممركزة

2018
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النسبةالعددالبنيات الإدارية

%421039الهياكل المركزية

%660161اللاممركزةالهياكل 

%10811100المجموع

39 %

61 %

المصالح المركزية
المصالح اللاممركزة
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المتعلقةالدولةتوجهاتلتنفيذالملائمالترابيالفضاءباعتبارهاالجهة
كة،للمملالإداريالتنظيمفيالصدارةمكانةمنتتبوأهلمابالنظرالإداري،باللاتمركز

المركزيةالإداراتبينالعلاقةلتأطيرمفصليةوحلقةبينيامستوىيجعلهاوبما
الترابيالمستوىعلىتمثيلياتهاوبينللدولة

مستوىعلىالمركزيةللسلطةممثلاباعتبارهالجهة،لواليالمحوريالدور
سلطةتحتوللسهر،،اللاممركزةالمصالحأنشطةلتنسيقمحورياوفاعلاالجهة،
والبرامجالسياساتالتقائيةولتحقيقومراقبتها،سيرهاحسنعلىالمعنيين،الوزراء

وتحقيقنجاعتهايضمنبماتنفيذها،وتتبعالجهةمستوىعلىالعموميةوالمشاريع
لاتخاذهاالمبررةالتنمويةالأهداف
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أخذخلالمنالعموميةللسياساتالترابيالتوطين.2
اتالسياسهذهإعدادفيالاعتباربعينوالإقليميةالجهويةالخصوصيات

علىوتكاملهاوتجانسهاالتقائيتهاضمانمعوتقييمها،وتنفيذها
فيالتعاضدوتحقيقالإقليم،أوالعمالةمستوىوعلىالجهةمستوى
تنفيذهاوسائل

الدولةتقدمهاالتيالعموميةالخدماتتقريب.3
أوكانواذاتيينأشخاصاالمرتفقين،إلى

وتأمينجودتها،وتحسيناعتباريين،
استمراريتها

علىالقائم،للمملكةاللامركزيالترابيالتنظيممواكبة.1
تعزيزمع،وفعاليتهنجاعتهضمانعلىوالعملالمتقدمة،الجهوية

للدولةاللاممركزةالمصالحبينوالشراكةوالتعاونالتكاملآليات
الترابيةالجماعاتمنهاسيماولااللامركزية،والهيآت
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اللاممركزةمن خلال ضمان التوزيع الجغرافي المتكافئ لمصالح الدولة الإنصاف في تغطية التراب الوطني 

التابعة لهااللاممركزةوتحديد الاختصاصات بين الإدارات المركزية والمصالح التفريع في توزيع المهام 

لةالموكووالتكامل في الاختصاصات للالتقائيةوتحقيقا والفعالية، ضمانا للنجاعة للدولة، اللاممركزةوحدة عمل المصالح 
إليها، مع ربط المسؤولية بالمحاسبة في تقييم أدائها

للدولة، والسهر على حسن سيرها، ومراقبتها، اللاممركزةتنسيق عمل المصالح في تكريس الدور المحوري لوالي الجهة 
مهامهاوتوخي الفعالية والنجاعة في أداء 

لتمكينها من الاضطلاع بالمهام بتخصيص موارد مالية وبشرية اللاممركزةإلى المصالح نقل الاختصاصات اقتران
والصلاحيات المخولة لها

تقديمهامن المرتفقين والارتقاء بها وضمان جودتها واستمرارية تقريب الخدمات العمومية 

مركزي وجعلها المستوى البيني في تنظيم العلاقة بين المستوى التخويل الجهة مكانة الصدارة في التنظيم الإداري الترابي
وباقي المستويات الترابية

الإداريةمن خلال تشجيع الحركية اللاممركزةانتشار الموظفين بين الإدارات المركزية والمصالح إعادة 
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المستوياتوباقيالمركزيالمستوىبينالاختصاصاتلتوزيعجديدةهندسةاعتماد:أولا
بالمهامإلاالمركزيةالإداراتإلىيعهدلابحيثالتفريع،مبدإإلىاستناداللإدارةالترابية

إنجازهايتعذرالتيتلكأووطنياطابعاالعمل،بهاالجاريالنصوصبموجبتكتسي،التي
اللاممركزةالمصالحقبلمن

الإداريةالتمثيلياتإحداثاعتبارخلالمناللاممركزةالمصالحعملونجاعةفعاليةتعزيز:ثانيا
أوالعمالةمستوىوعلىالجهويالمستوىعلىأكثرأووزاريينقطاعينبينالمشتركة

:بغايةوذلكالإداري،اللاتمركزسياسةفيأولويةالإقليم،
فعاليةوتحسينالإقليمي،أوالجهويالمستوىعلىالدولةمصالحعملوحدةتحقيق

تقدمها،التيالعموميةالخدماتبجودةوالارتقاءأدائها،
والبشريةالماديةالوسائلفيالتعاضدمبدإاعتمادخلالمنالعموميةالنفقاتترشيد

المذكورةالمشتركةالتمثيلياتبينوتقاسهما

نيعينو)الجهويالمستوىعلىالمشتركةأوالقطاعيةالإداريةالتمثيلياترؤساءاعتبارمع
كةالمشترأوالقطاعيةالإداريةالتمثيلياتلرؤساءبالنسبةرئاسيةسلطة(مرسومبموجب
(قراربموجبيعينون)الإقليمأوالعمالةمستوىعلىلهمالتابعة
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نوبي،اللاممركزةوالمصالحالمركزيةالإداراتبينوالوظيفيةالمؤسساتيةالعلاقاتتحديد:ثالثا
الأخيرةهذهوعلاقة،اللاممركزةوالمصالحالإداراتهذهمعوالإقليمالعمالةوعاملالجهةوالي

:أجلمنالترابية،بالجماعات
تفعيلفيالمبادرةاتخاذلهاتتيحصلاحياتممارسةمناللاممركزةالمصالحتمكين

الخدماتبتجويدالكفيلةالحلولوابتداعبتنفيذها،المكلفةالقطاعيةالعموميةالسياسات
للمرتفقينتقدمهاالتيالعمومية

أدائهاوتقييمودعمها،وتتبعهاومواكبتهاأنشطتهاممارسةفياللاممركزةالمصالحتوجيه
الجهةواليإشرافوتحتالمعنية،الحكوميةالسلطاتسلطةتحت،اللاممركزةالمصالحقيام

الترابيةالجماعاتلفائدةوالمساعدةالدعمأشكالكلبتقديمالإقليمأوالعمالةوعامل
الدولة،باسمعقودأواتفاقياتإبرامطريقعنولاسيمافاعلة،شراكةأسسإرساءعلىالعمل

المعتمدةالجهويةالتنميةوبرامجللدولةالعامةبالتوجهاتالتقيدمع
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تصاميم مديرية مرجعية الإداري من خلال وضع اللاتمركزإحداث آلية لتنزيل سياسة : رابعا
التابعة لها، اللاممركزةخاصة بكل قطاع وزاري يهم المصالح الإداري للاتمركز

اللاتمركزسياسةلتنفيذمرجعيةثيقةوالإداريللاتمركزالمديريالتصميميعتبرو
المصالحإلىنقلهاسيتمالتيالاختصاصاتتحديدإلىترميمعين،قطاعداخلالإداري

الماديةوالوسائلالإمكانياتوكذاوالمالية،البشريةبالمواردمصحوبة،اللاممركزة
."محددزمنيأجلداخلإنجازهاوالمتوقعلتنفيذها،الضرورية

الاعتباربعينالأخذمعالمديرية،التصاميمهذهلتنفيذأقصىكأجلسنواتثلاثتحديد
ديتعاقإطارفيالتنفيذوواقعيةالمقدمةالمقترحاتبينيوائمبماالتنزيل،فيالتدرجمبدأ
.المعنيةالجهويةالإداريةالتمثيلياتورؤساءالجهاتوولاةالوزاريةالقطاعاتبين
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 مبدأ التفريع:

الاختصاصات إلى المستوى نقل 
(الدستورمن 140الفصل )الملائم 

للإدارات المركزية بممارسة يعهد »
ي التتلك أوالوطنيالطابع ذات المهام 

حللمصالممارستهالا يمكن تفويض 
«القانونبحكماللاممركزة

المستوى الإقليمي

هاوالتوجيهات والقرارات الصادرة عن السلطات الحكومية التابعة لتنفيذ السياسة الحكومية-

(الدعم والمساعدة التقنية)مواكبة الجماعات الترابية -

المستوى الجهوي

البرامجوتنفيذإعدادفيوالإسهامالعمومية،السياساتوتنفيذللدولة،التابعةالجهويةالعموميةالمرافقتدبيرعلىالسهر

الجهةصعيدعلىالمبرمجةالعموميةوالمشاريع

الاختصاصذاتالعموميةوالمقاولاتوالمؤسساتوهيآتهاالترابيةلجماعاتافائدةلالتقنيةوالمساعدةالدعمأشكالكلتقديم

عموميمرفقبتدبيرالمكلفةالهيئاتمنهيئةوكلالترابي

الاستثماريةومشاريعهابرامجهاإنجازفيولاسيماإليها،الموكولةالاختصاصاتممارسةفيوهيئاتهاالترابيةالجماعاتمواكبة

اللازمةالمساعدةأشكالكلمنوتمكينها

المركزيالمستوى

ط، التنشيإعداد السياسات والبرامج العمومية ومشاريع النصوص التشريعية والتنظيمية،

التقييم والمراقبة توفير الإمكانيات، التوجيه والمواكبة، 

18
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طة مستقرة وبعيدة عن التعديلات التنظيمية  المرتب
بتغيير الخيارات السياسية الاستراتيجية

اختصاصات حقيقية لاتخاذ القرار•
الموارد المالية والمادية اللازمة•
الموارد البشرية ذات الكفاءة •

الجهويةالإدارة

قويـة

مستقرة

ضمان توحيد عمل 

الدولة على 

المستوى الترابي

معقلنة

صدارة المستوى الجهوي

تعضيد الوسائل والإمكانيات•
تحديد التنظيم الملائم للإدارات الجهوية •

من أجل سياسات عمومية مندمجة ومتجانسة على 
المستوى الترابي 19
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مهمة السهر على تدبير المرافق العمومية الجهوية التابعة للدولة، وتنفيذ المستوى الجهوي للدولة على اللاممركزةتتولى المصالح 
.السياسات العمومية، والإسهام في إعداد وتنفيذ البرامج والمشاريع العمومية المبرمجة على صعيد الجهة

:التالية هذه المصالح في المهام لاختصاصاتالإطار العام يحدد 
 ت الهادفة إلى تنفيذ السياسة الحكومية المتعلقة بالقطاعاالتفعيل الأمثل لتوجيهات وقرارات السلطات الحكومية على السهر

لهاالوزارية التابعة 
 المعتمدة من قبل الدولة في مختلف مجالات التنمية الاقتصادية تنفيذ الاستراتيجيات الوطنية والقطاعية على السهر

والبيئيةوالاجتماعية والثقافية 
 في حدود الاختصاصات إعداد وتنفيذ السياسات والبرامج والمشاريع العمومية المبرمجة على مستوى الجهةعلى السهر ،

لهاالموكولة
 استمراريتهاالتي تقدمها المرافق العمومية المكلفة بتدبيرها، والعمل على ضمان جودة الخدمات العمومية تأمين
 الزمنيةالإداري المتعلقة بها، والعمل على تنفيذها طبقا للبرمجة للاتمركزفي إعداد التصاميم المديرية الإسهام
 أنشطتها، وضمان حسن سيرها، ومراقبة الإقليمية التابعة لهااللاممركزةوتوجيه عمل المصالح تأطير
 كل مقترح أو مبادرة من شأنها تطوير الأداء، وتفعيل السياسات العمومية على المستوى الجهوي، والعمل من أجل ضمان تقديم

وتناسقهاوتجانسها التقائيتها
 لهالثلاث سنوات المتعلقة بها ورفعها إلى السلطات الحكومية التابعة الميزانياتيةمقترحات البرمجة تقديم
 وتتبعهاعلى إعداد وتنفيذ الاتفاقيات والعقود المبرمة من أجل إنجاز المشاريع والبرامج العمومية على مستوى الجهة السهر
 إشارتهاجميع التدابير الكفيلة بضمان تعاضد الوسائل المادية والبشرية الموضوعة رهن اتخاذ
 الجهةمشاريع تقارير نجاعة الأداء المتعلقة بمختلف المصالح التابعة لها على مستوى إعداد
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:، بالمهام التالية المستوى الإقليميللدولة على اللاممركزةتضطلع المصالح 

 بموجب النصوص الجاري بها العمل، فيما الاختصاصات المسندة إليها ممارسة
بتدبيرهايخص الأنشطة والخدمات التي تقدمها المرافق العمومية المكلفة 

 لغة التابعة لها، والمبالتوجيهات والقرارات الصادرة عن السلطات الحكومية تنفيذ
الجهويةإليها عن طريق رؤساء التمثيليات الإدارية 

 في نطاق البرامج والمشاريع المبرمجة على صعيد العمالة أو الإقليم إنجاز
لهاالموكولةالاختصاصات 
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السياساتضمنالمندرجةوالمشاريعالبرامجبتنفيذللدولةاللاممركزةالمصالحتكلف
إشرافتحتوذلكمحددة،وآجالوإجراءاتأهدافوفقهيئاتها،إحدىأوللدولةالعمومية

سلطةتحتالتنفيذتنسيقيتولىالذيالحالة،حسبالإقليم،أوالعمالةعاملأوالجهةوالي
.المعنيينالوزراء

المعنيةالأطرافبينتبرمعقودأواتفاقياتموضوعالمذكورةوالمشاريعالبرامجهذهتكون.
اللجنةأوللتنسيقالجهويةاللجنةعلىالمذكورةوالعقودالاتفاقياتمشاريعوجوباتحال

.تنفيذهافيالشروعقبلشأنها،فيالرأيإبداءقصدالحالة،حسب،التقنية
جميعاتخاذالإقليم،أوالعمالةعاملأوالجهةواليمعبتنسيق،الحكوميةالسلطاتعلىيتعين

أنشطتهاممارسةفيلهاالتابعةاللاممركزةالمصالحتوجيهأجلمناللازمةالتدابير
.ودعمهاوتتبعهاومواكبتها

خاصةبصفةللتأكد،المصالحهذهأداءبتقييممنتظمة،بصفةتقوم،أنعليهايتعينكما
فيالمضمنةبالالتزاماتوكذا،الميثاقفيعليهاالمنصوصوالمبادئبالأهدافتقيدهامدىب

.المديريةالتصاميم
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إليها،المسندةالصلاحياتحدودفيالحكومية،السلطاتتضع
الأطرقدراتتنميةقصدالمستمروالتكوينللتكوينبرامج
مستوىوعلىالجهةمستوىعلىاللاممركزةبالمصالحالعاملة
.الإقليمأوالعمالة

الأطرلتوظيفموحدةمبارياتذلك،أمكنكلما،تنظم
بالمصالحللعملالمعنيةالوزاريةالقطاعاتبينالمشتركة

.لهاالتابعةاللاممركزة
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السلطاتسلطةتحت،اللاممركزةالمصالحتتولىللمملكة،اللامركزيالترابيالتنظيممواكبةل
:التاليةالمهامممارسةالإقليم،أوالعمالةعاملأوالجهةواليإشرافوتحتالمعنية،الحكومية

والمقاولاتوالمؤسساتوهيئاتهاالترابيةالجماعاتلفائدةوالمساعدةالدعمأشكالكلتقديم
عموميمرفقبتدبيرالمكلفةالهيئاتمنهيئةوكلالترابيالاختصاصذاتالعمومية

العموميةوالمقاولاتوالمؤسساتوهيئاتهاالترابيةالجماعاتمعفاعلةشراكةأسسإرساءعلىالعمل
،الدولةباسمعقودأواتفاقياتإبرامطريقعنولاسيماالمجالات،مختلففيالترابيالاختصاصذات
المعتمدةالجهويةالتنميةوبرامجللدولةالعامةبالتوجهاتالتقيدمعخاص،تفويضعلىبناء

وهيئاتهاالترابيةالجماعاتقدراتتنميةفيالمساهمة

إنجازفيولاسيما،إليهاالموكولةالاختصاصاتممارسةفيوهيئاتهاالترابيةالجماعاتمواكبة
اللازمةالمساعدةأشكالكلمنوتمكينهاالاستثماريةومشاريعهابرامجها

الإقليمأوالعمالةمستوىوعلىالجهةمستوىعلىالمتدخلينكافةمعوالتشاورالحوارآلياتتعزيز
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علىويسهروناللاممركزةالمصالحأنشطةبتنسيقالمعنيين،الوزراءسلطةتحتالعمال،/الولاةيقوم
(الدستورمن145المادة)سيرهاحسن

المصالحلتنفيذاللازمةالتدابيرجميعباتخاذاختصاصه،دائرةفيكل،العمال/الولاةإلىيعهد
والمشاريعالبرامجبإنجازوقيامها،عاتقهاعلىالملقاةوللالتزاماتلمهامهاللدولةاللاممركزة

.المذكورة

لضمانواللازمةالمناسبةالتدابيرجميعاتخاذاختصاصه،دائرةفيكلالعمال،/الولاةإلىيعهد
برامجهاإنجازفيوهيئاتهاومجموعاتهاالترابيةللجماعاتللدولةاللاممركزةالمصالحمواكبة

التنمويةومشاريعها

التيتلكأوالعموميةالسلطاتقبلمنالمقررةوالمشاريعالبرامجتحضيرعلىوالعمالالولاةيشرف
وتناسقهاوانسجامهاالتقائيتهاضمانعلىويسهرون،أخرىهيئاتمععقودأواتفاقياتموضوعكانت
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 للتنسيقالجهوية اللجنة:
مقترحاتبشأنالرأيوإبداء،اللاممركزةالمصالحعملووحدةانسجامعلىللسهرتشاوريإطار•

تعزيزبخصوصالاقتراحاتتقديموكذاالجهوي،المستوىعلىللدولةالعموميةالبرامج
اللاممركزةالمصالحوفعاليةنجاعةمنوالرفعالإدارياللاتمركز

الجهويةللشؤونالعامةالكتابة :
الموكولةالاختصاصاتممارسةفيالجهةواليمساعدةبتقومالجهوية،للشؤونعامكاتبعليهايشرف،إداريةبنية•

الجهةمستوىعلىمهامهاتمارسالتيللدولةاللاممركزةالمصالحأنشطةتنسيقمجالفيإليه

محاضرهاوإعدادأشغالها،وتنسيقتنظيمها،علىوالسهرللتنسيقالجهويةاللجنةاجتماعاتتحضير•

توىمسعلىوالقطاعيةالعموميةالسياساتتنفيذحصيلةحول،للتنسيقالجهويةاللجنةإلىترفعدورية،تقاريرإعداد•
بالجهةالعاملةوالهيئاتوالمؤسساتاللاممركزةالدولةمصالحمعوثيقبتنسيقالجهة،



وزارة إصلاح الإدارة

والوظيفة العمومية

27

:اللاتمركزمستويات لتنزيل مشروع الإداري حول ثلاثاللاتمركزيتمحور
الجهويعمودي مع إعطاء الأولوية للمستوىلاتمركز: العتبة الأولى •

المتقاربةأفقي يعتمد على تجميع  الوحدات الإداريةلاتمركز: العتبة الثانية •

تدبيرية أفقيةبهيآتأفقي حول مؤسسة الوالي مدعومالاتمركز: ةالعتبة الثالث•

1الوزارة  2الوزارة 3الوزارة 4الوزارة …

رئيس الحكومة 

الجهويةالمديرية
5قطاع  …

المديرية الجهوية
6قطاع  

1قطاع  2قطاع  3قطاع  4قطاع 

الواليِ

المؤسسات
العمومية
الجهوية

اللجنة الوزارية 
الإداريللاتمركز

الجهوية بين المديرية
1وزارية

الجهوية بين المديرية
2وزارية

قليمية إمديرية
1قطاع  

العامل

الكتابة العامة 
للشؤون 
الجهوية

لجنة ال
ة الجهوي

سيقلتنل

علاقات وظيفيةعلاقات رئاسية 

قليمية إمديرية
2قطاع  

قليمية إمديرية
3قطاع  

قليمية إمديرية
4قطاع  

قليمية إمديرية
5قطاع  

قليمية إمديرية
6قطاع  

.......

المديرياتتجميع 

لجنة ال
التقنية
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CID










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CRC

.1
.2
.3
.4
.5

.6

.7

.8

.9
.10
.11
.12
.13

بنية إدارية 








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CTP

.1
.2

.3

.4

.5

.6

.7
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عبر بعض التقارير 

31
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:المركزيةالإدارةمصالح

فيالبتقصدالمعنيةالحكوميةالسلطةإلىترفعه،اللاممركزةالمصالحأداءتقييملتقريربإعداد،منتظمةبصفة،تقوم
:يليمماخاصة،بصفةللتأكدوذلك،الحالةحسبالإقليمأوالعمالةعاملأوالجهةواليإلىمنهنسخةوتوجه،خلاصاته

المديريةالتصاميمفيالمضمنةالالتزاماتبوكذاالميثاقفيعليهاالمنصوصوالمبادئبالأهدافتقيدهامدى
والتنظيميةالتشريعيةالنصوصتطبيقعنالناتجةتلكمنهاسواء،عاتقهاعلىالملقاةللالتزاماتتنفيذهامدى

ودالعقأوالاتفاقياتإطارفيإنجازهاعلىتسهرالتيوالمشاريعالبرامجبتنفيذالمتعلقةتلكأوالعمل،بهاالجاري
بشأنهاالمبرمة

لاختصاصاتهاممارستهافيبهاالتقيدالواجببالإجراءاتالتزامهامدى

:الجهويةللشؤونالعامةالكتابة

ىمستوعلىوالقطاعيةالعموميةالسياساتتنفيذحصيلةحول،للتنسيقالجهويةاللجنةإلىترفع،دوريةتقاريرإعداد
بالجهةالعاملةوالهيئاتوالمؤسساتاللاممركزةالدولةمصالحمعوثيقبتنسيق،الجهة
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:الجهويةللشؤونالعامةالكتابة

نجاعةمنوالرفعالإدارياللاتمركزتعزيزبشأنواقتراحاتهاللتنسيقالجهويةاللجنةلمنجزاتالسنويالتقريرإعداد
إلى،اللجنةهذهطرفمنعليهالمصادقةبعدالجهةوالييبعثه:الجهويالمستوىعلىاللاممركزةالمصالحأداءوفعالية
سنةكلمنمارسشهرمتمقبلالإداريللاتمركزالوزاريةاللجنة

:الإداريللاتمركزالوزارية لجنة لالكتابة الدائمة 
بجميع الوسائل المتاحة نشرهعلى تعمل ، التي الإداريللاتمركزالوزارية لجنة الأعمال حول حصيلة اتقريرا سنويتعد

بعد المصادقة عليه

:الحكوميةالسلطات

يتضمنمفصلبتقرير،سنةكلنهايةقبل،الإداريللاتمركزالوزاريةاللجنةموافاةالحكوميةالسلطاتجميععلىيتعين
:التاليةالمعطيات

الجاريةالسنةخلاللهاالتابعةللدولةاللاممركزةالمصالحإلىنقلهاتمالتيالاختصاصات

المواليةالسنواتأوالسنةبرسملهاالتابعةللدولةاللاممركزةالمصالحإلىنقلهاالمزمعالاختصاصات

مستوىعلىلهاالتابعةللدولةاللاممركزةوالمصالحالمركزيةالإداراتبينالبشريةالمواردتوزيعحولبيانيجدول
الإقليمأوالعمالةمستوىوعلىالجهة

الاقتضاءعندالإداري،اللاتمركزسياسةلتعزيزالمقترحةالتدابير
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التكوين 
والتواصل

التفويض
ر التدبيومراقبة ال

المالي والمحاسبي
تدبير الموارد

البشرية
التنظيم 

الهياكل الإداريةو
التنزيل آليات

الحكامةو
محاور 6

2021 2020 2019
آجال 
التنفيذ 3

إصلاح الإدارة وزارة
والوظيفة العمومية

الأمانة العامة 
للحكومة

وزارة الاقتصاد 
والمالية

وزارة 
الداخلية

رئاسة الحكومة
أطراف 
معنية 5

23

الإداريللاتمركزمن الميثاق الوطني 45و 22المواد 
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2021 2020 2019 2018

وزارة إصلاح الإدارة 
والوظيفة العمومية

20 الإداريللاتمركزالمرجعيالمديريالتصميمنموذجيحددتنظيمينصإصدار 1

القطاعات الوزارية 22و 20
فيالمعنيةالقطاعاتكافةطرفمنالإداريللاتمركزالمديريةالتصاميمإعداد
Max)أشهرستةأقصاهأجل للتصميمالتنظيميالنصدخولتاريخمن(27/36

سنوياتحيينهاإمكانيةمعالإداريللاتمركزالمرجعيالمديري
2

وزارة إصلاح الإدارة 
والوظيفة العمومية 43 (الإداريللاتمركزالوزاريةاللجنةكتابة)مهامهاممارسةفيالدائمةاللجنةشروع 3

وزارة الداخلية
الأمانة العامة 

للحكومة
وزارة الاقتصاد 

والمالية
وزارة إصلاح الإدارة 
والوظيفة العمومية

41و 38
الحكومة،رئيسرئاسةتحتالإداري،للاتمركزالوزاريةللجنةالأولالاجتماععقد
أشهرثلاثةكلرأسعلىاللاحقةالاجتماعاتتعقدأنعلى 4

وزارة الداخلية
وزارة إصلاح الإدارة 
والوظيفة العمومية

22
فيالجهويالمستوىعلىالإداريللاتمركزالمديريةالتصاميمتنزيلفيالشروع

يةالجهوالإداريةالتمثيلياتورؤساءالجهةوواليالوزاريةالقطاعاتبينتعاقديإطار
المعنية

5

القطاعات الوزارية 39

ربتقريالسنة،متمقبلالإداري،للاتمركزالوزاريةللجنةالوزاريةالقطاعاتموافاة
نقلهاالمزمعوتلكاللاممركزةالمصالحإلىنقلهاتمالتيالاختصاصاتيتضمن
واللاممركزةالمركزيةالإداراتبينالبشريةالمواردتوزيعحولبيانيوجدول

اللاتمركزسياسةلتعزيزالمقترحةوالتدابير

6



وزارة إصلاح الإدارة

والوظيفة العمومية

37

2021 2020 2019 2018

وزارة الداخلية 33
لوزيرقراربموجبالجهويةللشؤونالعامةالكتابةتنظيم

الداخلية 7

وزارة الداخلية 33
بةللكتاالتابعةوالأطرالجهويةللشؤونالعامينالكتابتعيين
الجهويةللشؤونالعامة

8

الداخليةوزارة 32
واليرئاسةتحتللتنسيقالجهويةاللجاناجتماعاتأولىانطلاق
شهركلرأسعلىاللاحقةالاجتماعاتتعقدأنعلى،الجهة

9

وزارة إصلاح الإدارة 
والوظيفة العمومية 47

الوزاريةالقطاعاتتنظيمقواعدتحديدبشأنالمرسوممراجعة
ومطابقة2005دجنبر02بتاريخالصادرالإداريواللاتمركز

الجديدالوطنيالميثاقأحكاممعمضامينه
10

القطاعات الوزارية
الهياكللجنة تنظيم

48و 17

للقطاعات(والقراراتالمراسيم)الهيكليةالمناظيممراجعة
معواللاممركزةالمركزيةمصالحهابتنظيمالمتعلقةالوزارية
الطابعذاتالعموميةللمؤسساتالمنظمةالقوانينملاءمة

الجديدالتصورفيإدماجهابغايةالاقتضاء،عندالجهوي،

11



وزارة إصلاح الإدارة

والوظيفة العمومية

38

2021 2020 2019 2018

وزارة إصلاح الإدارة 
والوظيفة العمومية 17

المسؤوليةمناصبفيبالتعيينالمتعلقةالنصوصمراجعة
علىتحفزتنظيميةمقتضياتإدراجبغرضالعلياوالمناصب
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وزارة الاقتصاد 
والمالية 17

تدبيرأعمالمراقبةبمنظومةالمتعلقةالاختصاصاتنقل
شبكةتدعيمخلالمنالجهويالمستوىإلىالبشريةالموارد

المستوىعلىللمملكةالعامةللخزينةاللاممركزةالمصالح
المواردتدبيرمراقبةبأعمالالمختصةبالهياكلالإقليمي،
البشرية

15

وزارة الاقتصاد 
والمالية 17

المحاسبةالعامالنظامبسن330.66رقمالمرسوممراجعة
لرؤساءجهويبالصرفآمرصفةتخويلبشأنالعمومية
الجهويالمستوىعلىاللاممركزةالمصالح

16

وزارة الاقتصاد 
والمالية 17

قصدالماليةلقانون130.13رقمالتنظيميالقانونمراجعة
الجهويينبالصرفالآمرينصفةتخويليخصفيماملاءمته
اللاممركزةالمصالحلرؤساء

17

وزارة الاقتصاد 
والمالية 17

دراسةخلالمنالعموميةبالصفقاتالمتعلقالمرسوممراجعة
الجهةمستوىعلىالمقاولاتيالنسيجلدعمالتحفيزإمكانية

(والصغرىالمتوسطةالمقاولات)
18
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وزارة الاقتصاد 
والمالية

وزارة إصلاح الإدارة 
والوظيفة العمومية

17

الإمضاءتفويضشأنفي2008أكتوبر30مرسوممراجعة
الإختصاصتفويضليشملالتفويضمفهومتوسيععبر

التأشيرأوالإمضاءفيحصرهوعدموالمهام،والسلطة
19
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وزارة الداخلية
وزارة إصلاح الإدارة 
والوظيفة العمومية

17
الوطنيالميثاقبمضامينللتعريفتواصلييومتنظيم

الإداريللاتمركز
20

وزارة الداخلية
وزارة إصلاح الإدارة 
والوظيفة العمومية

25و 17

:لفائدةجهةكلمستوىعلىتكوينيبرنامجوتنظيمإعداد
العامةالكتابةوأطرالجهويةللشؤونالعامينالكتاب

الجهويةللشؤون
للوزاراتاللاممركزةالمصالح

21

وزارة الداخلية
وزارة إصلاح الإدارة 
والوظيفة العمومية

17
لفائدةجهةكلمستوىعلىتكوينيبرنامجوتنظيمإعداد

المديريالتصاميموتنزيلبتتبعالمكلفةالبشريةالموارد
22

وزارة الداخلية
وزارة إصلاح الإدارة 
والوظيفة العمومية

17
الجديدبالتصوروالتحسيسللتواصلجهويةخرجاتتنظيم
الجديدةواختصاصاتهااللاممركزةللإدارة

23
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بعدهالمبينالنموذجوفقالإداريللاتمركزالمرجعيالمديريالتصميميحدد

 المحاور التاليةالنموذج يتضمن:

المصالحإلىنقلهاسيتمالتيتقريريالطابعالذاتتلكسيما،ختصاصاتالا1.
التفويضموضوعتكونأنيمكنالتيوتلك،اللاممركزة

الاختصاصاتممارسةمناللاممركزةالمصالحلتمكينوالماديةالبشريةالموارد2.
إليهاالموكولة

أدائهانجاعةقياسومؤشرات،اللاممركزةالمصالحقبلمنتحقيقهاالمرادالأهداف3.
الأهدافهذهتحقيقفي

المديريةالتصاميممضمونبتنفيذالمتعلقةالزمنيةالبرمجة4.

الإداري للاتمركزالمرجعي  المديرينص تنظيمي يحدد نموذج التصميم إصدار 
(2019يناير 25–مكرر 6746جريدة الرسمة عدد ال)2019يناير 24الصادر بتاريخ 2.19.40المرسوم رقم 
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صالح إلى المالموكولةجرد جميع الاختصاصات والصلاحيات 

ة الجاري المركزية بموجب النصوص التشريعية والتنظيمي

بها العمل

علىلدولةلاللاممركزةالمصالحإلىنقلهاسيتمالتيوالمهاموالصلاحياتالاختصاصاتجرد

.......................................:جهةمستوى 

السنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولى

لمصالح جرد جميع الاختصاصات والصلاحيات الموكولة إلى ا

ة الجاري المركزية بموجب النصوص التشريعية والتنظيمي

بها العمل

علىلدولةلاللاممركزةالمصالحإلىنقلهاسيتمالتيوالمهاموالصلاحياتالاختصاصاتجرد

..............................:إقليمأوعمالةمستوى 

السنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولى

للدولــة علــى مســتوى الجهــة وعلــى اللاممركــزةالاختصاصــات، ولا ســيما منهــا ذات الطــابع التقريــري التــي ســيتم نقلهــا إلــى المصــالح : المحــور الأول 
مـــن المرســـوم الســـالف الـــذكر رقـــم 16و15و14مســـتوى العمالـــة أو الإقلـــيم، طبقـــا لقواعـــد توزيـــع الاختصاصـــات المنصـــوص عليهـــا فـــي المـــواد 

2.17.618
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صالح إلى المالموكولةجرد جميع الاختصاصات والصلاحيات 

الجاري بها المركزية بموجب النصوص التشريعية والتنظيمية

العمل

اللاممركزةالحالمصإلىتفويضموضوعتكون أنيمكنالتيوالمهاموالصلاحياتالاختصاصاتجرد

.......................................:جهةمستوى علىللدولة

السنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولى

صالح إلى المالموكولةجرد جميع الاختصاصات والصلاحيات 

الجاري بها المركزية بموجب النصوص التشريعية والتنظيمية

العمل

اللاممركزةلحالمصاإلىتفويضموضوعتكون أنيمكنالتيوالمهاموالصلاحياتالاختصاصاتجرد

..............................:إقليمأوعمالةمستوى علىللدولة

السنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولى

ليمللدولة على مستوى الجهة وعلى مستوى العمالة أو الإقاللاممركزةالاختصاصات التي يمكن أن تكون موضوع تفويض إلى المصالح : المحور الثاني
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للدولة على مستوى الجهةاللاممركزةتوزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية والمصالح 

الهيآت

عة الخاض/ المشتركة)

...(لأنظمة خاصة

الإدارة المركزية

: .........................................المصالح اللاممركزة للدولة على مستوى جهة 

السنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولى

ةالوضعية الحالي
الأهداف المزمع 

بلوغها
ةالوضعية الحالي

الأهداف المزمع 

بلوغها

الوضعية 

الحالية

الأهداف المزمع

بلوغها

توزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية والمصالح اللاممركزة للدولة على مستوى العمالة أو الإقليم

الهيآت

عة الخاض/ المشتركة)

....(لأنظمة خاصة
الإدارة المركزية

: ..........................للدولة على مستوى عمالة أو إقليم اللاممركزةالمصالح 

السنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولى

الوضعية الحالية
الأهداف المزمع 

بلوغها
ةالوضعية الحالي

الأهداف المزمع 

بلوغها
يةالوضعية الحال

الأهداف المزمع 

بلوغها

للدولة على مستوى الجهة وعلى مستوى العمالة أو الإقليم اللاممركزةتوزيع الموارد البشرية بين المصالح المركزية والمصالح : المحور الثالث
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توزيع الموارد المادية بين المصالح المركزية والمصالح اللاممركزة للدولة على مستوى الجهة

ةالإدارة المركزيالموارد المادية

: ..........................................  المصالح اللاممركزة للدولة على مستوى جهة 

السنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولى

الوضعية الحالية
الأهداف المزمع 

بلوغها
ةالوضعية الحالي

الأهداف المزمع 

بلوغها

الوضعية 

الحالية

الأهداف 

االمزمع بلوغه

توزيع الموارد المادية بين المصالح المركزية والمصالح اللاممركزة للدولة على مستوى العمالة أو الإقليم

ةالإدارة المركزيالموارد المادية

: .................................المصالح اللاممركزة للدولة على مستوى عمالة أو إقليم 

السنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولى

الوضعية الحالية
الأهداف المزمع 

بلوغها
ةالوضعية الحالي

الأهداف المزمع 

بلوغها

الوضعية 

الحالية

الأهداف 

االمزمع بلوغه

للدولة على مستوى الجهة وعلى مستوى العمالة أو الإقليم اللاممركزةتوزيع الموارد المادية بين المصالح المركزية والمصالح : المحور الرابع
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لتحقيق هذا الهدفالأداءتحديد مؤشرات قياس نجاعة 

وحدة القياسالمؤشر
السنوات

السنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولى

:..........1المؤشر رقم 

:..........2المؤشر رقم 

:..........3المؤشر رقم 

لتحقيق هذا الهدفالأداءتحديد مؤشرات قياس نجاعة 

وحدة القياسالمؤشر
السنوات

السنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولى

:..........1المؤشر رقم 

:..........2المؤشر رقم 

:..........3المؤشر رقم 

للدولة على مستوى الجهة والعمالة أو الإقليم في ضوء اللاممركزةتحديد الأهداف المراد تحقيقها من قبل المصالح : المحور الخامس
الاختصاصات التي سيتم نقلها إليها ومؤشرات قياس نجاعة أدائها في تحقيق هذه الأهداف

ق في ضوء الاختصاصات التي سيتم نقلها إليها ومؤشرات قياس نجاعة أدائها في تحقي...... ...........................للدولة على مستوى جهة اللاممركزةتحديد الأهداف المراد تحقيقها من قبل المصالح 

هذه الأهداف
:.....................................................1الهدف رقم 

رات قياس نجاعة أدائها في ضوء الاختصاصات التي سيتم نقلها إليها ومؤش............................... للدولة على مستوى عمالة أو إقليم اللاممركزةتحديد الأهداف المراد تحقيقها من قبل المصالح 

في تحقيق هذه الأهداف
:.....................................................1الهدف رقم 
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المعنيالقطاع الوزاري  #
وزارة المغاربة المقيمين بالخارج وشؤون الهجرة 1
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الخطاب السامي الذي وجهه صاحب الجلالة الملك 
لتربع جلالته 19الـمحمد السادس بمناسبة الذكرى 

2018يوليوز 29على عرش أسلافه المنعمين بتاريخ 

2018لا يتعدى نهاية أكتوبر : 

الميثاقإعداد 1

ةتاريخ النشر بالجريدة الرسمي: من الميثاق 48المادة
2018دجنبر 27

يالإدارللاتمركزالوطنيالميثاقتنفيذ 2

يوما من تاريخ نشر الميثاق بالجريدة 30لا يتعدى 
2019يناير27أي قبل –الرسمية 

(2019يناير 25نشر بالجريدة الرسمية بتاريخ )

مالتصميلنموذجالتنظيميالنصإصدار
الإداريللاتمركزالمرجعيالمديري

3

أشهر بعد صدور النص 6: من الميثاق 22المادة 
المرجعي المديريالتنظيمي لنموذج التصميم 

(2019يوليوز 25قبل )الإداري الرسمية للاتمركز
للوزاراتالمديريةالتصاميمإعداد 3

تاريخ صدور الميثاقسنوات ابتداء من3
للاتمركزالمديريةالتصاميمإنجاز

الإداري
4
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