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قرر المتعلقِبالمجلسِالاقتصاديِوالاجتماعيِوالبيئي،128.12ِِالقانونِالتنظيميِرقمِِمن6ِللمادةِِبقا ِطِ 

"إنجاحِالانتقالِنحوِِموضوع ،ِفيِإطارِإحالةِذاتية،ِإعدادِتقريرِحول2016شتنبرِالمجلس بتاريخ فاتح 

ِالصدد،ِفيِو تدامة".المدنِالمس دَِهذا ِالمكلفةِبالبيئةِوالتنميةِالمستدامةلجنةِالدائمةِلِ المجلس مكتبِعَه 

ِورأيِحولِالموضوع. تقريرإعدادِب

العادية81ِِخلالِدورتهاِِبالإجماع،ِوقدِصادقتِالجمعيةِالعامةِللمجلسِالاقتصاديِوالاجتماعيِوالبيئي

 ملِعنوانِ"إنجاحِالانتقالِنحوِالمدنِالمستدامة".تقريرِيحعلىِ،2017ِدجنبر21ِِالمنعقدةِفيِ
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إلى المشاركين نصره الله، جلالة الملك محمّد السّادس، مقتطف من الرسالة الملكية السامية التي وجهها 

 في مدينة الداخلة: 2016مارس  18في منتدى كرانز مونتانا، في 

ِأنماِالعالمَِِنِ "إ ِبابتكار ِالحفاظِعلىِمطالبِاليوم ِمع ِلشعوبنا، ِضمانِعيشِأرغد ِمنِشأنها طِتنموية،

شروطِاستدامته.ِفلنجتهدِجميعاِفيِهذاِالاتجاه،ِولنصغيِللمبدعينِوللشبابِ؛ِالذينِيجددونِباستمرار،ِ

ِ.ويهيؤونِلناِعالمِالغد

ِحضراتِالسيداتِوالسادة،

علىِأرضِالواقع،ِمنِخلالِتدابيرِِإنِمنِمسؤوليةِالدولِأنِتتبنىِرؤىِمستقبلية،ِوتعملِعلىِبلورتها

ِ.لةمهمةِوأوراشِمهيكِ 

ِ ِكانتِطموحة، كها الساكنة ومنظمات المجتمع تظل هشة ما لم تتمل  غيرِأنِالسياساتِالعمومية،ِمهما

ِ.المدني

لا بد لها أن ترتكز على هذاِهوِالمعنىِالحقيقيِللتنميةِالمستدامة.ِفلكيِتكونِالتنميةِدائمةِوقويةِوغنية،ِ

 ".ة تتقاسمها كل فعاليات المجتمع، بحيث يقرر كل طرف ويختار بلورتها بطريقته الخاصةرؤي
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 ملخص تنفيذي

ِمقدمةِ .1

ثتِفيِالمائة50ِسكانِالمدنِفيِالعالمِخلالِالسنواتِالعشرينِالأخيرةِبأزيدِمنِعددِارتفعِ ِأحُد  ،ِكما

مليارِشخصٍِفي3.7ِِيونَِنسمة.ِويعيشِاليومَِأكثرُِمنِيفوقِعددُِسكانهاِملِمدينة 160ِِخلالِالفترةِذاتهاِ

ِالرقمِ ِالنمو90ِِ،ِعلما ِأن2030ِمليارِنسمةِفيِأفقِسنة4.7ِِالمدن،ِوسيتجاوزِهذا فيِالمائةِمنِهذا

ِوفيِأفقِسنةِ ِالضعيفِأوِالمتوسط. لِفيِالبلدانِذاتِالدَّخل  فيِالمائةِمن70ِِ،ِسيعيش2050ِستسَُج 

ِوكبرياتِالمدن.ِسكانِالعالمِفيِالمدن

ِأكثرِمن3ِِوعلىِالصعيدِالعالمي،ِتغطيِالمدنِ في50ِِفيِالمائةِفقطِمنِمساحةِالأرضِغيرِأنهاِتضمُّ

فيِالمائة80ِِفيِالمائةِمنِالطاقة،ِوتنبعثِمنهاِأكثرِمن75ِِالمائةِمنِسكانِالعالم،ِوتستهلكِأزيدِمنِ

ِمنِالناتجِالداخليِالخامِالعالمي.فيِالمائة80ِِمنِانبعاثاتِغازاتِالدفيئة،ِوتنتجِحالياِ

فيِالمائةِمنِالناتجِالداخليِالخامِالعالمي.ِومنِالمتوقعِأنِتوُل  د35ِِوتوُل  دِالمدنِالمائةِالأغنىِفيِالعالمِ

ِ 600ِِأكبر ِمن ِأزيد ِالعالم ِفي 60ِِمدينة ِالعالميِبحلولِسنة ِالنمو ِمن ِالمائة تريليون34ِِ)2025ِفي

ِمليارِنسمة(.2ِئةِمنِسكانِالعالمِ)ِفيِالما25ِدولار(ِوأنِتضمِ

في20ِِومليونِنسمة(50.000ِِمنِجهةِأخرى،ِتضمِالمدنِالمتوسطةِ)التيِيتراوحِعددِسكانهاِماِبينِ

ِالسكنِ ِلهم ِالمدنِأنِتوفر ِويمكنِلهذه ِالمناطقِالحضرية. ِوثلثِمجموعِسكان ِالعالم ِمنِسكان المائة

ِ ِتمتعهم ِبضمان ِالكفيلة ِكبرياتِوالاحتياجاتِالأساسية ِمن ِأقل ِوبتكلفة ِفعالة ِوذلكِبطريقة بمواطنتهم،

ِالمدن.

ِمنِالمدنِالكبرىِفيِتسريعِتمدنِ ِأنِتضطلعِبدورِأكثرِأهمية ِيمكنِللمدنِالمتوسطة ِنلاحظِأنه كما

ِالبلدانِالناميةِوفيِتحقيقِتوازنِالمجالاتِالترابيةِوالتخفيفِمنِحدةِالهجرةِالقروية.

58ِِتمثلِنسمة000ِ300ِِعنِسكانهاِعددِيقلِالتيِالعمرانيةِالتجمعاتِكانتِ،2010و2000ِِسنتيِفبين

000ِ300ِماِبينِِسكانهاِعددِإفريقيا،ِبينماِشكلتِالتجمعاتِالتيِيبلغِفيِالحضريِالنموِمنِالمائةِفي

ِووفقا29ِِنسمةِمليونِعنِسكانهاِعددِيزيدِالتيِوتلكِفقط،ِالمائةِفي13ِِنسمة،ِومليون ِفيِالمائة.

ِالحضري،ِالنموِمنِالمائةِفي51ِِستساهمِالمدنِالصغيرةِبنسبةِ،2030ِو2010ِِسنتيِبينِللتوقعات

ِالمائة.ِفي33ِِبنسبةِوالمدنِالكبرىِالمائة،ِفي16ِِوالمدنِالمتوسطةِبنسبة

منِناحيةِأخرى،ِومنِأجلِمواكبةِهذهِالوتيرةِالمتسارعةِللنموِالديموغرافيِوالتوسعِالحضري،ِيتعينِ

هةِالعديدِمنِالتحدياتِالاقتصاديةِوالاجتماعيةِوالبيئية.ِوإذاِكانتِالمدنِبمثابةِأقطابِعلىِالمدنِمواج

لفتحِالآفاقِالواعدةِوخلقِفرصِالشغلِوتوفيرِشروطِالرفاهية،ِوتطويرِالتكنولوجيات،ِوتحقيقِالتنميةِ

ِوالانع ِالدفيئة، ِغازات ِلانبعاثات ِالرئيسي ِالمصدر ِأيضا ِفهي ِوالاجتماعية، ِالبيئيةِالاقتصادية كاسات

،ِكماِأنهاِالجبهةِالأكثرِنجاعةِفيِمكافحةِالتغيراتِالمناخيةِومواجهةِالرهاناتِذاتِالسلبيةِوالاجتماعية

ِالصلةِبالتنميةِالمستدامة.
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لأمينِنائبةِا"،ِتصريحِمنِالواضحِأنِالمدنِهيِالتيِسيفوزِبهاِالعالمِفيِمعركةِالاستدامةِأوِيخسرِ"

ِ ِالمتحدة، ِللأمم ِالعمرانيِالجديدةلِخلاالعام ِالتحضر ِالمستوىِحولِأجندة ِفيِاجتماعِرفيع شتنبر5ِِ،

2017ِ

فيِجميعِالإعلاناتِالصادرةِعنِِوقد تجسد هذا الوعي الدولي برهانات الانتقال نحو المدن المستدامة

ِمعنيةالأطرافِالمؤسساتِالتعاونِالدوليةِوالإقليمية،ِوعلىِمستوىِالجهاتِالمانحةِالدولية.ِكماِتجُمعِ

ِالفرصِالاجتماعي ِاغتنام ِأهمية ِعلى ِيتيحهاالدولية ِالتي ِالمستقبلية ِوالاقتصادية ِِة ِأفق ِمن2050ِفي ،

العالميةِالكبرى،ِالمتمثلةِفيِ:ِوذلكِمنِأجلِالتمكنِمنِرفعِالرهاناتِخلالِِالتمدنِالجماعيِللسكان،ِ

تماعيةِوالجغرافية،ِوتحفيزِالنموِضمانِاستقرارِالدول،ِوالتخفيفِمنِوطأةِالفقرِوتقليصِالفوارقِالاج

ِوالأزمات،ِ ِالكوارث ِمواجهة ِعلى ِالمحلية ِالمجتمعات ِقدرة ِوتعزيز ِوالمستدام، ج ِالمدم  الاقتصادي

 وضمانِالأمنِالغذائي،ِوتأمينِولوجِالساكنةِإلىِالمياهِوالطاقة،ِومكافحةِالتغيراتِالمناخيةِبشكلِفعال.

التدابيرِالعمليةِالمتعلقةِبالشفافيةِوبالتمويلِمنِأجلِالوفاءِوفيِالوقتِالذيِتنكبِفيهِالدولِعلىِوضعِ

ِ ِأكتوبر ِفي ِ)المعتمدة ِالجديدة ِالحضرية ِبموجبِالخطة ِالمناخ2016ِبالتزاماتها ِباريسِبشأن ِواتفاق )

(،ِيبرزِالدورِالحاسمِوالجوهري،2015ِ(ِوأهدافِالتنميةِالمستدامةِالسبعةِعشرِ)شتنبر2015ِ)دجنبرِ

قِالفاعلينِغيرِالحكوميينِوِالحواضرِالكبرىِوالمدن،ِفيِالنجاحِفيِتحقيقِأهدافِخطةِالواقعِعلىِعات

 .2030التنميةِالمستدامةِلعامِ

ِي ِالغاية، ِبالطاقةِوالمناخِوأهدافِِتعينِعلىِالمدنِأنِتحرصِعلىِإدماجوتحقيقا ِلهذه الخططِالمتعلقة

ِا ِبالتنمية ِالخاصة ِوبرامجها ِالمستدامةِفيِرؤيتها ِالانتقالِالطاقيِالتنمية لمحليةِوأنِتنخرطِفيِدينامية

ِوالبيئيِوالصمودِإزاءِالتغيراتِالمناخية،ِمنِخلالِاعتمادِأنماطِالاستهلاكِوالإنتاجِالمسؤولة.

ِالعملِعلىِ ِفإنِتحقيقِهدفِوطموحِالانتقالِنحوِمدنِمستدامةِيقتضيِبالضرورة ِالمنطلق، ومنِهذا

ِلسياساتِالعموميةِومشاريعِالتنميةِالترابيةِعلىِمستوىِالمدن.تنزيلِبرامجِالخططِالدوليةِوتدابيرِا

ِللنجاحِفيِرفعِهذهِ ِتؤهلها ِمؤسساتيةِلاِيمكنِإنكارها ِبمزايا ِالمغربية ِتتمتعِالمملكة ِالإطار، وفيِهذا

ِالمستدامةِ ِالتنمية ِأهداف ِتنزيل ِطريق ِعن ِالوطنية، ِأهدافها ِوتحقيق ِإليها ِالمشار ِالعالمية التحديات

ِالتغيراتِالمناخيةِعلىِمستوىِالمدن.ِومكافحةِ

ِالصدد،ِفإنِالتنزيلِالترابيِالناجعِللجهويةِالمتقدمةِوللإستراتيجيةِالوطنيةِللتنميةِالمستدامة،ِ وفيِهذا

لاسيماِفيِمحاورهاِالمتعلقةِبتنميةِالاقتصادِالأخضرِومكافحةِالتغيراتِالمناخية،ِيتيحِللمدنِوالحواضرِ

جةِومستدامةِالكبرىِوالجهاتِبالمغربِ فرصةِثمينةِلتمََلُّكِرؤيةِطويلةِالمدىِووضعِبرامجِتنمويةِمدم 

وقادرةِعلىِالصمودِمعِإشراكِجميعِالفاعلينِالمحليينِ)منِالقطاعينِالعامِوالخاص(،ِوذلكِفيِإطارِ

هِجميعُِالمواطنين. ِمشروعِمجتمعيِيشتركِفيِب نائ هِوتمََلُّك 

هة إلى المشاركين في منتدى كرانز مونتانا، في وقد أك د جلالة الملك محمّد السّاد س، في رسالته الموج 

 في مدينة الداخلة: 2016مارس  18
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ِالحفاظِعلىِِالعالمَِِنِ "أ ِمع ِلشعوبنا، ِضمانِعيشِأرغد ِمنِشأنها ِأنماطِتنموية، ِبابتكار مطالبِاليوم

؛ِالذينِيجددونِباستمرار،ِِشروطِاستدامته.ِفلنجتهدِجميعاِفيِهذاِالاتجاه،ِولنصغيِللمبدعينِوللشباب

ِ.ويهيؤونِلناِعالمِالغد

ِحضراتِالسيداتِوالسادة،

إنِمنِمسؤوليةِالدولِأنِتتبنىِرؤىِمستقبلية،ِوتعملِعلىِبلورتهاِعلىِأرضِالواقع،ِمنِخلالِتدابيرِ

ِ.لةمهمةِوأوراشِمهيكِ 

ِكانتِطموحة كنة ومنظمات المجتمع كها الساتظل هشة ما لم تتمل  ،ِغيرِأنِالسياساتِالعمومية،ِمهما

ِ.المدني

لا بد لها أن ترتكز على ،ِهذاِهوِالمعنىِالحقيقيِللتنميةِالمستدامة.ِفلكيِتكونِالتنميةِدائمةِوقويةِوغنية

 ".رؤية تتقاسمها كل فعاليات المجتمع، بحيث يقرر كل طرف ويختار بلورتها بطريقته الخاصة

ِ

ناميكيةِالدولية،ِوالذيِأطلقِمؤخراِمسلسلِتفكيرِمعمقِإنِالمغرب،ِوهوِالبلدِالذيِانخرطِفيِهذهِالدي

منِأجلِإعادةِصياغةِنموذجهِالتنموي،ِمدعوِإلىِأنِيضعِعمليةِالانتقالِنحوِالمدنِالمستدامةِفيِصلبِ

نموذجهِالجديدِللتنميةِوللإقلاعِالاقتصاديِوالاجتماعيِلمجالاتهِالترابية.ِوفيِماِيستقبلِمنِالسنوات،ِ

نحوِمدنِمغربيةِمستدامةِهوِالمعيارَِالرئيسيِلتقييمِمدىِنجاحِالنموذجِالوطنيِالجديدِسيكونِالانتقالِ

ِالمستدامة. للتنمية

ِإزاءِمختلفِ ِعلىِالتكيفِوالصمود ِوالابتكارِوبالقدرة ِبالجاذبية ِالمستقبلية ِمدننا ِينبغيِأنِتتسم ولهذا،

ِوك ِوالتكنولوجي ِوالمالي ِالاقتصادي ِالطابع ِذات ِالدولية ِفيِالأزمات ِوالتحكم ِالطبيعية، ِالكوارث ذا

انعكاساتهاِالبيئيةِوالاجتماعيةِالسلبية،ِكماِينبغيِعليهاِتدبيرِمواردهاِالطبيعيةِوالماليةِوالبشريةِبطريقةِ

ِالانتقالِنحوِالمدنِالمستدامةِفيِخلقِفرصِشغلِ ِينبغيِأنِيسهم ِوأخيرا ، ِبالنجاعةِوالمسؤولية. تتسم

ِالنساء ِلفائدة ِلاسيما ِللمواطنينِِجديدة، ِوالرفاهية ِوالأمن ِالاجتماعي ِالتماسك ِوضمان والشباب

ِوالمواطنات.

ومعِذلك،ِمنِالمهمِالتأكيدِعلىِأنِالانتقالِنحوِالمدنِالمستدامةِهوِمشروعِسياسيِومجتمعيِبامتيازِ

ِسيتطلبِاعت ِأنه ِكما ِوالتنافسية، ِوالإبداع ِحيثِالاستدامة ِمن ِللمدينة ِالطاقاتِالكامنة ِتحرير مادِيروم

ِالمشروعِرهينِبإطلاعِ مقاربةِللتغييرِتتسمِبتعددِالأبعادِوالفاعلينِوالمستويات.ِوهكذا،ِفإنِنجاحِهذا

ِبناءِالثقةِلدىِ ِإعادة ِبإرادةِسياسيةِغايتها الأحزابِالسياسيةِبدورِالريادةِعلىِمستوىِالمحليِوتحليها

ِمنتخب ِالسياسية ِالريادة ِهذه ِيجُسد ِوينبغيِأن ِالمحلية. ِملتزمونِومؤهلونِوواعونِالساكنة ونِمحليون

ِوالتعبئة،ِ ِالشفافية ِقوامها ِتمثيلية ِفيِظلِديمقراطيةٍ ِالمستدامة، ِالمحليةِوتدبيرِالتنمية برهاناتِالحكامة

وديمقراطيةٍِتشاركيةِمهنيةِومسؤولة،ِومُواطَنةٍِفاعلةِوواعيةِبماِعليهاِمنِواجباتِوماِلهاِمنِحقوق،ِ

ِامجِتنميةِالمدنِالمستدامةِمعِالتخطيطِالإستراتيجيِالجهويِوالوطني.وتناسقٍِوتكاملٍِمهيكلِلبرن

 أهداف الإحالة الذاتية ومنهجية العمل  .2
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منهاِبحاجةِالمغربِإلىِإدماجِأهدافِالتنميةِالمستدامةِفيِسياساتهِالعمومية،ِوفيِسياقِالهدفِرقمِ  ِ وعيا

ِالمستدامةِ)"جعلِالمدنِوالمستوطناتِال11ِ ِوقادرةِعلىِمنِأهدافِالتنمية ِللجميعِوآمنة بشريةِشاملة

ِارتأتِاللجنةِالدائمةِالمكلفةِبالبيئةِوالتنميةِالمستدامةِالانكبابِعلىِدراسةِسبلِ الصمودِومستدامة"(،

ِنجاحِالانتقالِنحوِالمدنِالمستدامةِفيِالمغرب،ِوذلكِفيِإطارِدراسةِاستشرافيةِحولِمدينةِالمستقبل.

ِالذاتيةِفيِتحديدِالتدابيرِالعمليةِاللازمةِمنِأجلِ:ويتمثلِالهدفِمنِهذهِالإحالةِ

 إضفاءِالاستدامةِعلىِعملياتِتجديدِوتوسيعِالمدنِالكبرىِوالمدنِوالمدنِالمتوسطة؛ 

 ِتقليصِالفوارقِالاقتصاديةِوالاجتماعيةِوالبيئية،ِوخلقِفرصِالشغلِلفائدةِالنساءِوالشباب؛ 

 ِثقافيةِللمدن؛تحسينِالجاذبيةِالاقتصاديةِوالاجتماعيةِوال 

 ِالمساهمةِفيِالمحافظةِعلىِالبيئةِوالتنوعِالبيولوجيِوتحسينهما؛ 

 ِِِوعلى ِوالتغيراتِالمناخية ِالتقلباتِالاقتصادية ِإزاء ِالتكيفِوالصمود ِالمدنِعلى ِقدرة تعزيز

 الاستخدامِالمسؤولِللموارد؛

 ِ.ِضمانِالتماسكِالاجتماعيِبالمدنِورفاهِساكنتها

ِاقترحت ِذلك، ِعن ِالمداخلِِوفضلا  ِمن ِجملة ِالفاعلين، ِجميع ِمع ِمشتركة ِرؤية ِإطار ِفي اللجنة،

ِوغيرِ ِالمباشرين ِوالمسؤولين ِوالفاعلين ِالدولة ِإلى هة ِالموجَّ ِالتوجيهية ِوالمبادئ ِالعملية والتوصيات

ِيكفلِوضعهاِ ِبما ِالمدنِالحالية، ِلتدبيرِوتنظيم ِوذلكِمنِأجلِإرساءِنظام المباشرينِعنِتدبيرِالمدن،

ِسك ِمدينةِعلى ِقياسِأداء ِولمؤشرات ِللأهدافِالمنشودة ِجدول ِوضع ِتم ِوأخيرا ، ِالمستدامة. ِالتنمية ة

ِالمدنِ ِنحو ِالمغربية ِالمدن ِانتقال ِعملية ِعلى ِالعملي ِوالإشراف ِللرصد ِكأداة ِالمستدامة، المستقبل

ِالمستدامة.

ِ ِوالخواص، ِالعموميين ِالمؤسساتيين ِالفاعلين ِجميع ِالتشاورِمع ِمكنتِعملية ِمختلفِمكوناتِوقد ومع

المجتمعِالمدنيِالمعنيةِبمسألةِالانتقالِنحوِالمدنِالمستدامة،ِفضلا ِعنِالنقاشاتِداخلِاللجنة،ِمنِتنزيلِ

إلىِمختلفِالمعاييرِالدوليةِ مفهومِالمدنِالمستدامةِعلىِالمدنِالقائمةِوالمدنِالجديدةِفيِالمغرب،ِاستناداِ 

"ِالذيِيحددِمتطلباتِتدبيرِالتنميةِالمستدامةِللمدن،37101ِيزوِالمعمولِبها،ِلاسيماِالمعيارِالدوليِ"إ

وذلكِمعِمراعاةِالخصوصياتِالترابيةِوالسياسيةِوالاقتصاديةِوالثقافيةِللمدنِالمغربية.ِوفيِهذاِالصدد،ِ

 ارتكزتِاللجنةِفيِعملهاِعلىِأربعةِمُدخلات:

 ِوالد ِالوطنية ِالمرجعية ِالتقارير ِتحليل ِمن ِالمستمدة ِالتقريرِالخلاصات ِبموضوع ِالمتعلقة ولية

 بالإضافةِإلىِالدراساتِالموضوعاتيةِالتيِأنجزهاِالبنكِالدولي.

 ِِوالقطاع ِالمؤسساتيين ِالفاعلين ِممثلي ِمع ِموضوعاتية ِعمل ِوورشات ِإنصات ِجلسات تنظيم

الاقتصاديِومكوناتِالمجتمعِالمدنيِ)جمعياتِعاملةِفيِمجالاتِالبيئةِوحقوقِالإنسانِوالتنميةِ

 قتصاديةِوالاجتماعية،ِوقادةِالرأي،ِوباحثون،ِوجماعاتِترابية،ِومنظماتِمهنيةِونقابية(.الا

 .نةِالدوليةِحولِمشاريعِالمدنِالمستدامةِالناجحة  خلاصاتِالدراسةِالمقار 
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 .تحليلِتجاربِالمدنِالمغربيةِالجديدة 

 

 . المدن المغربية ورهانات التنمية المستدامة وتحدياتها3

 دينامية الديموغرافية والتضخم الحضرينمو قوي للأ( 

ِفيِنموِساكنةِالمدن،ِوخاصةِمنذِمنتصفِالقرنِالعشرين.ِوبعدِأنِكانِ ِمُطَّردا شَهدِالمغربِتسارعا

،ِثمِإلى1960ِفيِالمائةِفيِسنة29.2ِِفيِالمائةِفيِبدايةِالقرن،ِارتفعِإلى8ِِمعدلِالتمدنِلاِيتجاوزِ

.ِومنِالمتوقع2014ِفيِالمائةِفي60.3ِِو2004ِفيِالمائةِفي55.1ِِ،ِو1994ِفيِالمائةِفيِسنة51.3ِِ

2050فيِالمائةِفيِأفقِسنة73.6ِِو2030ِِفيِالمائةِبحلولِسنة67.8ِِأنِيصلِهذاِالمعدلِإلىِ
1
.ِ

ِالاجتماعيةِ ِمنِمظاهرِالتمييزِذاتِالصبغة ِالديموغرافيِلسكانِالمدنِتحدياتِالحد ِالنمو ويطرحِهذا

ِوالإدماجِالا ِالقادمينِمنِالقرىِومنِوالمجالية، ِالحاليينِوالمستقبليين قتصاديِوالاجتماعيِللمهاجرين

ِبلدانِإفريقياِجنوبِالصحراءِعلىِمستوىِحكامةِالمدنِوالبرامجِالراميةِإلىِتنميتها.

.ِوتضمِمجالاِةحضرينطقةِم352ِمركزاِمحددا،ِأيِماِمجموعه74ِِمدينةِو278ِِيضمِالترابِالوطنيِ

ِمنِالمدنِ ِعنِمتراميا ِسكانها ِالتيِيقلِعدد ِالتيِيقلِعدد000ِ50ِِالصغيرة ِوالمدنِالمتوسطة نسمة

ِفيِالمائةِمنِمجموعِعددِالمدن.70ِنسمة،ِوالتيِتشكلِمجتمعةِماِيقربِمن000ِ100ِِسكانهاِعنِ

فيِالمائةِمنِمجموعِساكنةِالمدن.ِويشكلِالمجالِالحضري15ِِويقطنِبهذهِالمناطقِالحضريةِأقلِمنِ

ِلىِالرغمِمنِوزنهِالديموغرافيِالمحدود،ِعنصرِتوازنِداخلِالمنظومةِالحضرية.المصغر،ِع

مليونِنسمةِعلىِالتوالي32ِِمليونِنسمةِو26ِومنِالمحتملِأنِيتجاوزِعددِسكانِالمدنِالمشارِإليهمِ

ِ.2050و2030ِبحلولِسنتيِ

ِعمرانيا ،ِتشهدِركودا ِِلأنهاِةعلىِالهجرِتشجعِتعدِلمِالمدينةِفإنِواعتبارا ِلأوجهِالقصورِالهيكليةِهذه،

ِيولدِالذيِالمنظم،ِغيرِبالقطاعِماِيسمىِوظهورِالسكنِالعشوائيِانتشارِفيِالخصوصِوجهِتجسدِعلى

ِهشةِيعيشِفيِظلهاِجزءِتتجسدِمنِخلالِأنماطِمعيشةِالعواملِالتيِتكرسِمظاهرِالفقرِمنِمجموعة

ِفإنِ.الحضريةِالمناطقِسكانِمنِكبير ةِولاِتزالِتولدِيلاِرجعِةِتعدِظاهرةيورقالِهجرةالِومعِذلك،

السياساتِالحضريةِِتتعاملِأسرة،ِفيِحين10.000ِسنوياِأكثرِمنِِقبلصفيحِتستمدنِهوامشِحضريةِو

السكانِِيِلهؤلاءضمنالحدِالوصمِوتذهبِفيِذلكِالمشاكلِالطارئة،ِِعلىِأنهاِكمِمنهذهِالظاهرةِِمع

ِنحوجراهمال ِلاسِ،المدينةِين ِالتخطيط ِوالاقتصاديِاندماجهمِواكبةومِمتقبالهبدل ِوالاجتماعي ِالثقافي

ِ.والبئي

ِاجتماعي،ِبدايةِتشكلِواقعِأيضاِهيِبلِاقتصادية،ِأزمةِآنيِعلىِفعلِردِمجردِالوضعيةِليستِإنِهذه

ِالتيِتعيشهاِالمدينةِوالمجاليِمظاهرِالتمييزِالاجتماعيِيزيدِمنِتفاقمِربماِالحضرية،ِالحياةِفيِمتجذر

ِويخلقِكبيرةِفرصاِبالأساسِيتيحِحضريِمجتمعِنحوِالمغربيِالمجتمعِتحولِويمكنِالقولِإن.ِبيةالمغر

                                                           
1
 معطيات المندوبية السامية للتخطيط  
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ِوالتأهيلِالمترتبةِعنِهذاِالتغييرِالعمومية،ِمنِأجلِالمواكبةِوالتحكمِفيِعملياتِللسلطاتِمتعددةِمشاكل

 .السريعِالتمدن

 ب( تمركز متنام للتمدن في المناطق الساحلية

ِتمتدِعلىِيقطنِنصفِسكانِا ِويحتضنِهذا30ِِلمغربِفيِمناطقِساحلية كيلومترِمنِشاطئِالبحر.

في92ِِفيِالمائةِمنِالإمكاناتِالسياحيةِو53ِالشريطِالساحليِنفسهِمعظمِأنشطةِالاقتصادِالوطني،ِأيِ

ِ ِأن ِنلاحظ ِكما ِالصناعية. ِالوحدات ِمن ِالمناطق78ِِالمائة ِفي ِيتمركزون ِالمدن ِسكان ِمن ِالمائة في

 نسمةِفيِالكيلومترِالمربعِالواحد.598ِة،ِحيثِتسجلِكثافةِسكانيةِمرتفعةِتبلغِالساحلي

.ِفيِمجالِإعدادِالترابمعِأهدافِالسياسةِالوطنيةِِمركزِالمتناميِفيِالمناطقِالساحليةويتناقضِهذاِالت

ِ ِالفوارق ِتعميق ِشأنه ِمن ِإذ ِوالاجتماعية ِاللاجالموالاقتصادية ِبين ِاِمناطقية ِمن ِتستفيد ِواجهاتلالتي

ِننسىِ ِأن ِدون ِالداخلية، ِوالمناطق ِالساحلية ِمن ِعنه ِينجم ِفيِالمساحاتما ِعلىِالموارد ِضغطِمتفاقم

 .ضيقة

 ج( مُصالحة المواطنات والمواطنين مع الحياة السياسية ومع قيم المواطَـنة الفاعلة

ئة.ِويعكسِهذاِالرقمِفيِالما2015ِ،53.67ِشتنبر4ِِبلغتِنسبةِالمشاركةِفيِالانتخاباتِالجماعيةِليومِ

ِنسبةِالمشاركةِالمحتسبةِوفقاِللمسجلينِفيِاللوائحِالانتخابية.

ِ ِلسنة ِوالسكنى ِللسكان ِالعام ِالإحصاء ِنتائج ِإلى ِسن2014ِواستنادا  ِالبالغين ِالسكان ِعدد ِأن ِنلاحظ ،

14.303.140ِمليونِنسمة،ِويتجاوزِبكثيرِعددِالمسجلينِفيِاللوائحِالانتخابيةِ)23ِالتصويتِيصلِإلىِ

 نسمة(.ِ

ِ ِالبالغة ِالنسبة، ِهذه ِفإن ِذلك، ِعلى ِالمدن53.67ِِوعلاوة ِبين ِتعكسِالتبايناتِالمتزايدة ِلا ِالمائة، في

لتِفيِالوسطِالحضري،ِ والجماعاتِالمحليةِالأخرى.ِوفيِالواقع،ِنلاحظِأنِأدنىِن سبِالمشاركةِسُج  

ِية.فيِالمائةِمقارنةِمعِالانتخاباتِالماض30ِحيثِانخفضتِإلىِ

ِتسُائلِالفاعلينِالسياسيينِبخصوصِمدىِفعاليةِالحكامةِالمحالية،ِوتقتضيِالعملِعلىِ ِالأرقام إنِهذه

ِإشراكِحقيقيِوقويِ ِمع ِالتشاركية، ِالديمقراطية ِنطاق ِتوسيع ِعبر ِالتمثيلية ِالديمقراطية ِمبادئ تعزيز

تملكِعلىِأوسعِلمشاريعِِللمجتمعِالمدنيِمنِخلالِآلياتِمتنوعة،ِملائمةِومبتكرة،ِوذلكِبغيةِضمان

المدنِوإرساءِحكامةِمحليةِمنفتحةِعلىِالمواطناتِوالمواطنين،ِبوصفِذلكِشرطِقبليِلتحقيقِالحكامةِ

ِالجيدة.

ِالشبابِإلىِالأحزابِالسياسيةِ ِأنِتعمقِالتفكيرِفيِنظرة ِالمدنيِوالسلطاتِالعمومية وينبغيِالمجتمع

ثيفِالمبادراتِالراميةِإلىِتعبئةِالشبابِوالأطرِوالنساءِومستوىِثقتهمِفيها،ِوبالتاليِأنِتعملِعلىِتك

ِلمقتضياتِ ِطبقا  ِوالمواطنات، ِالمواطنين ِالنهوضِبمشاركة ِيكفل ِبما ِالسياسية، ِالحياة ِفي وإشراكهم

ِمنِالدستور.11ِالفصلِ

ِالغاية ِإضافياِللاضطلاعِبمسؤولياتهِ،ِينبغيِأنِتبذلِالفاعلونِالسياسيونوتحقيقا ِلهذه مجالِفيِِمجهدا

ِتخليقِالحياةِالسياسيةِوتأطيرِالمواطنين،ِوإعدادِنخبِسياسيةِمحليةِمؤهلةِومسؤولةِوذاتِمصداقية.



13 

 

 ( النمو المستدام للمدن الكبرى ووزنها داخل الاقتصاد الوطني والدوليد

ِالدراساتِ ِمديرية ِمؤخرا ِأنجزتها ِدراسة ِوحسب ِالاقتصادي. ِللنمو ِقاطرات ِالكبرى ِالمدن تعتبر

ِوالتوقعا ِفإن ِوالمالية، ِالاقتصادية ِبوزارة ِالمالية ِالمدن51ِِت ِمن ِيتأتى ِالوطني ِالنمو ِمن ِالمائة في

ِالمغربيةِالتسعِالكبرى،ِمعِتسجيلِديناميةِخاصةِفيِمدينتيِالدارِالبيضاءِوطنجة.

التيِتمت250ِِمدنِكبرىِمنِبين9ِِوتعدِهذهِالنسبِمماثلةِلماِهوِمسجلِعلىِالمستوىِالدولي،ِإذِأنِ

ستهاِتساهمِبالثلثِفيِنموِبلدانِمنظمةِالتعاونِوالتنميةِفيِالميدانِالاقتصاديِالمعنية.ِوتساهمِالمدنِدرا

ِفيِالمائةِمنِالقيمةِالصناعيةِعلىِالمستوىِالوطني.83ِالكبرىِالمغربيةِبنسبةِ

،ِوهوِفيِالمائة14.9ِوبخصوصِالتشغيلِداخلِالمناطقِالحضريةِالكبرى،ِنلاحظِأنِمعدلِالبطالةِيبلغِ

فيِالمائة،66.2ِِفيِالمائة(.ِوبالمقابل،ِفإنِمعدلِالأجور،ِالبالغ10.6ِِأعلىِبقليلِمنِالمستوىِالوطنيِ)

نقاط.ِوهذاِيعنيِأنهِعلىِالرغمِمنِارتفاعِمعدلِالبطالة،ِفإنِجودة8.4ِِهوِأعلىِمنِالمستوىِالوطنيِبـِ

 الشغلِتسجلِبشكلِأكبرِفيِكبرياتِالمدن.

 دلات البطالة في أوساط الشباب والنساء واتساع الفوارق الاجتماعية في المدن( ارتفاع قوي لمعهـ

إذاِكانتِالعديدِمنِالمؤشراتِإيجابيةِنسبيا،ِفإنِموضوعِإدماجِالشبابِفيِالمجتمعِيشكلِموطنِضعفِِ

تتعينِمعالجته.ِويشكلِإدماجِالشبابِفيِسوقِالشغلِتحدياِكبيرا ،ِحيثِلاِيتوفرِإلاِنصفِالشبابِمنِ

أنِهؤلاءِيشتغلونِفيِالغالبِفيِالقطاع35ِِو25ِالمتراوحةِأعمارهمِبينِ  ِ عاما ،ِعلىِمنصبِشغل،ِعلما

غيرِمستقر. ِغيرِالمنظمِويمارسونِعملاِ 

ِ(ِ ِالسنواتِالخمسِالأخيرة ِإحداثِسوى2016ِ-2012وخلال ِيتم ِلم ِصاف26.400ٍِِ(، منصبِشغلٍ

سنة(،ِالتيِنمتِبمعدلِسنوي65ِِ-15الغينِسنِالشغلِ)جديدِفيِالمتوسطِسنوياِبالنسبةِلفئةِالسكانِالب

ِبلغِ ِللتخطيطِبشأنِتطور270.000ِِصافٍ ِالسامية ِالمندوبية ِالتيِنشرتها ِوتشيرِأحدثِالأرقام نسمة.

إلىِأنِأعلىِمعدلات2017ِِوالفصلِالثالثِمنِسنة2016ِِالبطالةِالحضريةِبينِالفصلِالثالثِمنِسنةِ

فيِالمائةِعلىِالمستوى29.3ِِسنةِ)24ِو15ِالمتراوحةِأعمارهمِبينِالبطالةِتهمِبشكلِخاصِالشبابِ

ِوالأشخاصِالحاصلينِعلىِشهاداتِ)45,2ِالوطنيِو ِبمعدلِمتوسطِيبلغ18.2ِِفيِالمدن( فيِالمائة،

ِفيِالمائةِعلىِالمستوىِالوطني(.10,6ِفيِالمائةِفيِالوسطِالحضريِو14,9ِ

ِالمدنِعلىِخل ِاقتصاد ِتظلِقدرة ِأخرى، ِيبلغِمعدلِالتشغيلِمنِجهة ِإذ ِضعيفة ، قِفرصِشغلِجديدة

 فيِالمائةِعلىِالصعيدِالوطني.40,7ِفيِالمائة،ِمقابل35,3ِِبالوسطِالحضريِ

ِانخفضِ ِإذ ِفهيِباعثةِعلىِالقلقِبشكلِأكبر، ِبشأنِالبطالةِفيِصفوفِالنساء، ِالمعطياتِالمتوفرة أما

ِكبيراِحتىِبلغِ ِبلغ2014ِِمائةِسنةِفيِال25,3ِمعدلِتشغيلِالنساءِانخفاضا فيِالمائةِسنة30ِِ)بعدما

نقطة.ِومماِيعُمقِهذهِالنسبةِالضعيفة،47ِِفيِالمائةِفيِصفوفِالذكور،ِأيِبفارق72,4ِِ(،ِمقابل1999ِ

كونِالنساءِيشتغلنِأساساِفيِقطاعاتِتتسمِبالضعفِسواءِعلىِمستوىِالإنتاجيةِأوِالمؤهلاتِاللازمةِ

ها.ِويتجلىِالفارقِبينِالذكورِوالإناثِبشكلِأكبرِفيِالوسطِالحضري،ِلمزاولتهاِأوِالأجرةِالمؤداةِعن

حيثِيجاوزِمعدلِتشغيلِالذكورِبأزيدِمنِثلاثةِأضعافِمعدلِتشغيلِالإناث،ِفيماِيبلغِهذاِالفارقِأزيدِ

ِالحاملاتِ ِلاسيما ِالحضرية، ِالمناطق ِفي ِالقاطنات ِالنساء ِأن ِذلك ِالقروي. ِالوسط ِفي ِالضعفين من

فيِالمائة22,8ِِا،ِيعانينِمنِالبطالةِأكثرِمنِالذكور،ِحيثِبلغتِنسبةِالبطالةِفيِصفوفهنِلشهاداتِعلي
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ِفي8ِِفيِالمائةِفيِصفوفِالذكور،ِأيِبفارقِيناهز14,9ِِ،ِمقابل2014ِو1999ِبينِسنتيِ ِأما نقط.

ىِعنهِ)فيِالوسطِالقروي،ِفإنِالنساءِتعانينِبالأحرىِمنِالتمييزِفيِماِيتصلِبالولوجِإلىِالعملِالمؤد

فيِالمائةِمنِالنساءِالقروياتِالنشيطاتِالمشتغلاتِيعملنِكمساعداتِأسرياتِأو73,6ِِكان2013ِِسنةِ

ِمتعلماتِبدونِأجر(.

 ( تدهور البيئة والتنوع البيولوجي وجودة الحياة في المدينةو

عفِالتكلفةِالمسجلةِعلىِالصعيدِال عالميإنِتكلفةِالتدهورِالبيئيِفيِالمغربِتتجاوزِبالض 
2
وقدِقدُرتِِ

ِ ِسنة ِالتدهور ِالتكلفة 2014ِِهذه 32,5ِِبحوالي ِيعادل ِما ِأي ِدرهم، ِالناتج3,52ِِمليار ِمن ِالمائة في

لكلِفردِسنويا .960ِالداخليِالخام،ِوهوِماِيمثلِ  ِ ِدرهما

ِآثارِ ِالعِخطيرةومنِبينِالعواملِالرئيسيةِللتلوثِالتيِلها ِيمموعلىِالصحة ِالأطفال، ِنذكرة،ِلاِسيما

1,05ِمليارِدرهمِ)ِ 9,7تقدرِالكلفةِالإجماليةِلتلوثِالهواءِبـحيثِ.ِلاسيماِفيِالمدنِالكبرىِلوثِالهواءت

فيِالمائةِمنِالناتجِالداخليِالخام(
3
. 

ِالتلوثِو ِيعُزىِهذا ِكبيرِمنه ِالتحويلِالمناطقِإلىِفيِجزء ِالسكانية ِذاتِالكثافة مناطقِإلىِمنخفضة

،ِبالإضافةِإلىِالعجزِالكبيرِالمُسجلِالصناعيةِالملوثةِوالمناطقِالسكنيةتداخلِالمناطقِتشييدِعمارات،ِو

 كماِوكيفا،ِفيِاعتمادِأنماطِللنقلِالجماعيِذكيةِونظيفةِومراعيةِللبيئة.

العادمةِالمتأتيةِِالمياهِحجمِيبلغأحدِالإشكالاتِالرئيسية.ِإذِتلوثِالمياهِوالتربةِيشكلِوفيِنفسِالاتجاه،ِ

ِالصنا ِالأنشطة ِلاِسنوياِمكعبِمترِمليون964ِِحواليِ ِالطبيعيِالوسَطِفيِتلقىِوالتيِعيةمن ِكما ،

 فيِالمائة.38ِِبالوسطِالحضريِالعادمةمياهِالمعدلِمعالجةِيتجاوزِ

1,5ِِينتجِالمغربِ ِمنها ِسنويا، ِالنفاياتِالصناعية ِنفاياتِخطرة.256.000ِِمليونِطنِمن طنِتعتبر

الصناعيةِفيِمطارحِعشوائيةِأوِفيِنقاطِسوداءِوفيِمجاريِالمياهِوغالباِماِيتمِالتخلصِمنِالنفاياتِ

ِالعامةِ ِالصحة ِعلى ِذلكِمنِعواقبِوخيمة ِيترتبِعن ِما ِمع ِمراقبة، ِأو ِالخضوعِلأيِمعالجة دون

فيِالمائةِفيِمدينة26ِِمليونِطنِسنويا،ِمنها5,4ِِوالبيئة.ِوفيِماِيتعلقِبالنفاياتِالمنزلية،ِينتجِالمغربِ

فيِالمائةِفقطِمنِالنفاياتِالمنزليةِفيِمطارحِتخضعِللمراقبة،ِكماِأن37ِِاء.ِوتتمِمعالجةِالدارِالبيض

ِفيِالمائةِمنهاِيتمِإعادةِتدويرها،ِلكنِفيِظلِظروفِغيرِمطابقةِللقواعدِالواجبِإعمالها.10ِأقلِمنِ

 ات المناخيةضغوط قوية على مستوى تزويد المدن بالمياه الصالحة للشرب تزيد من حدتها التغير( ز

ِالمتوسطةِبحواليِ ِتقدرِإمكاناتِالمغربِالمائيةِفيِالسنة ِالسطحية، ِالمياه مليار22ِِبخصوصِموارد

متر1.000ِِمترِمكعبِللفردِفيِالسنة،ِوهوِأقلِمنِعتبة700ِِمترِمكعبِسنويا،ِأيِماِيعادلِحواليِ

                                                           
2

 2017البنك الدولي: تقرير حول تكلفة تدهور البيئة في المغرب، يناير  /القطاع الوزاري المكلف بالبيئة

 Département ministériel chargé de l’environnement / Banque mondiale : Rapport sur le coût de la dégradation de 

l’environnement au Maroc, Janvier 2017, pp. 16-22 in 

http://www.environnement.gov.ma/images/Mde_PDFs/Le_Cout_de_la_Degradation_de_l-Environnement_au_Maroc.pdf 

3
 المرجع نفسه 
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ذرِالنزولِعنِمستواهاِبظهورِندرةِمكعبِللفردِفيِالسنة،ِالتيِيقرِبهاِالجميعِباعتبارهاِالعتبةِالتيِين

ِالمياهِوالأزماتِالكامنةِذاتِالصلة.

منِبينِبلدانِمنطقةِالشرقِالأوسطِوشمالِإفريقياِالأكثرِعرضةِلخطر19ِِويوجدِالمغربِفيِالمرتبةِ

ِسنةِ ِمن ِابتداء  ِالمغرب ِفي ِمستوياتِحرجة ِالمائي ِالإجهاد ِسيبلغ ِالقصير، ِالمدى ِوعلى ِالمياه. ندرة

نِثمِفإنِالحاجةِأضحتِملحةِإلىِإعمالِالمخططِالوطنيِللماءِوتحيينهِبوضعِأفقِزمنيِ،ِوم2020

 ،ِمعِأخذِانعكاساتِالتغيراتِالمناخيةِبعينِالاعتبار.2050يمتدِإلىِسنةِ

ِوتواجهِالمدنِالمغربيةِفيِهذاِالإطارِأربعةِتحدياتِكبرى،ِتتمثلِفيِ:

منِمياهِِا ِكبيرِا ِ:ِإنِجزءتي يتوصل بها المستهلكشرب الصالحة للمياه الالالجيد لكميات  التدبير -

سواء،ِِبِالمياهتسرحالاتِبسببِيهُدرِللأسفِالمدنِبتوزيعِالشبكةِِفيِراجهاالشربِالتيِيتمِإد

وقدِتصلِأحياناِ.ِمنِلدنِالفاعلينِالمشرفينِعلىِالتوزيععلنِعنهاِتلكِالمعلنِعنهاِأوِغيرِالم

ِ ِالمياه ِهدر ِنسبة ِفيِالمائة45ِلىِإفيِبعضِالمدن، .ِ ِالضروريِلذلك، ِمن ِمنِإرساء المزيد

ِو ِالشفافية ِِجهودمضاعفة ِإلى ِاللجوء ِمن ِبدلا  ِالتوزيع ِشبكات ِلصيانة ِجديدة تعبئةِعمليات

 .مكلفةِمادياِوبيئيامياهِالِةجالعمو

،ِمماِيمكنِمنِومقاربة استباقية بناء على تخطيط جيدلشرب ل الصالحة مياهبال ضمان التزويد -

سواءِلمدةِقصيرةِأوِمتوسط،ِفيِتزويدِالساكنةِبالمياه،ِلماِلتلكِِ،مؤقتةِثِانقطاعاتحدوتجنبِ

ِمن ِِانعكاساتِالانقطاعات ِسكان ِعلى ِواقتصادية ِوبعضِالاجتماعية ِمدن. ِعما هِيتطلبفضلا

ِالأمرِمنِ أنِِالمنتخبينِالوكالاتِالحضريةِأوفإنهِيقتضيِمنِ،ِبينِالفاعلينِتشاورتحقيقِهذا

ِ ِيعملوا، ِتتطلبِاستهلاكِعمرانيةمشاريعِِتخطيطِوبرمجةعند ِجديدة ِسياحية للمياهِِامفرطِاأو

ِ)ملاعبِغولفِجديدة ِتحويلِجديدةِمناطقِصناعية، ِللفيلاتِإلىِسكنىِِمناطقال، المخصصة

ِ المكتبِالوطنيِللكهرباءِ اتفاقِمسبقِمنمنِفئةِطابقِأرضيِزائدِأربعةِطوابق(ِعلىِإبرام

ِعل ِالصالحِوالشرب، ِىِاعتبارِوالماء ِمنِمنسوبِتدفقأنِزيادة ِما ِمدينة ِِحاجة تطلبِيالمياه

 .طويلِعلىِالمدىِالِتخطيط ا

عادمة ارتفاعا مياه الللالسنوي  حجمال ارتفعلقد : المياه العادمة ومياه الأمطار عمالإعادة است -

ما بين مليون متر مكعب  500مليون إلى  48العقود الثلاثة الماضية. فقد انتقل من كبيرا خلال 

مياه  أن حجم كما .مليون متر مكعب 700 حاليا ، وبات يبلغ1996 و 1960 سنتي

 .مستمر تزايدفي العمراني  توسعمع الأضحى  /المياه السائلةالسيلان

يجب معالجتها وتثمينها بدل أن تهُدر ثمينة للغاية  مواردومياه الأمطار العادمة مياه اللقد أصبحت  -

جزءات السكنية على الأقل بالنسبة إلى الت، تبرز الحاجة ثمة منالصرف الصحي. و في قنوات

تعميم إلى وضع شبكات خاصة بالمياه العادمة وأخرى بمياه الأمطار بالإضافة إلى  الجديدة،

 محطات المعالجة.

بجانب  لقد تم تكليف المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشربضمان التمويل المستدام:  - -

البرنامج ) القرويالحضري وبالوسط لصرف الصحي كبيرين ل ين وطنيينبرامجير كبير من تدب
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 للتحصيلالبرنامج الوطني للتطهير السائل بالعالم القروي( دون إمكانية الوطني للتطهير السائل، 

 قائمة.الفي تعميق المشاكل  ساهممما  ،النقاش والتشاور الواضح فتح أو حتى

 ( الولوج إلى السكن اللائقح

ِحظيرةِالسكنِفيِالمغرب،ِخلالِسنةِ ملايينِوحدةِِ 6,19منهاِمليونِوحدةِسكنية،ِِ 2014ِ،8,86بلغت 

.ِويظُهرِتوزيعِالأسرِمنِمجموعِالوحداتِالسكنيةفيِالمائة69,8ِِمتواجدةِفيِالوسطِالحضري،ِوتمث لِ

ِعددِالمساكنِالمغربيةِِاِفيعاارتفحسبِنوعِالمساكنِالمأهولةِفيِالوسطِالحضريِ العصرية،ِإذِانتقلت 

ِمنِ ِِفيِالمائة62,6ِنسبتهُا 2014ِسنةِِفيِالمائة65ِإلى2004ِِسنة ِالشقق،ِخلالِ. الارتفاعِذاتهِهمَّ

كماِنلاحظِِ.2014سنةِِفيِالمائة17,5ِإلى2004ِِسنةِِفيِالمائة12,4ِالفترةِذاتها،ِإذِانتقلتِنسبتهُاِمنِ

في5,5ِِفيِالمائةِإلى8,1ِِراجعتِنسبتهاِحيثِانتقلتِمنِأنهِبالنسبةِللمساكنِالمغربيةِالتقليدية،ِفقدِت

ِفيِالمائة.5,2ِِإلىِِفيِالمائة8,2ِ،ِأوِمدنِالصفيح،ِفقدِتراجعِبدورهِمنِهشوبخصوصِالسَّكنِالالمائة.ِ

فيِالمائة.ِوبلغ65,4ِِفيِالمائةِإلى60,1ِِوارتفعتِنسبةِالمساكنِالمأهولةِفيِالمناطقِالحضريةِمنِ

 فيِالمائةِفيِالوسطِالحضري.90,7ِ،ِمنها2014ِوحدةِفيِسنةِِ 146 087 1ارغةِعددِالمساكنِالف

شخصِمقابل2014ِ،7226ِِِخلالِسنةِِ،بلغِعددِالأشخاصِبدونِمأوىِبالمغربومنِناحيةِأخرى،ِ

89ِ)ِهؤلاءِيعيشِمعظمفيِالمائة.ِو1.1ِِ،ِحيثِانخفضِعددهمِبنسبةِضئيلةِتعادل2004سنةِِ 7308

 .سطِالحضريالوفيِ(ِفيِالمائة

 ( التعليم الجيد للجميعط

إلى2004ِِفيِالمائةِفيِسنةِ 29,4بخصوصِالتعليمِومحوِالأميةِفيِالمدن،ِانخفضتِنسبةِالأميةِمنِ

ِالوطني،ِحيث2014ِفيِالمائةِفيِسنة22,6ِِ ِالانخفاضِتحسناِعاماِسجلِعلىِالصعيد ِويعكسِهذا .

ِالمعدلِمنِ ،ِأفاد2014ِالمائة.ِوبالإضافةِإلىِذلك،ِوفيِسنةِفي32.2ِِفيِالمائةِإلى43.0ِِانتقلِهذا

ِالعمر27.7ِِ ِالبالغينِمن ِمنِسكانِالمدن ِبمؤسسة10ِِفيِالمائة ِأبدا ِيلتحقوا ِلم ِفوقِأنهم سنواتِفما

ِ.2004فيِالمائةِفيِسنة29.5ِِتعليميةِعموميةِأوِخاصة،ِمقابلِ

هات الكبرى للقطاع، في إطار لكي يكون إصلاح المنظومة التربوية فعالا، يجب أن يستهدف الإكرا

بمعنى تحقيق تحسن كبير للغاية في مستوى ” معجزة تربوية ”ترمي إلى إحداث “ معالجة بالصدمات”

التلاميذ. وهذا يستدعي تحديث النظام التربوي برمته؛ وتحسين اختيار وتكوين المدرسين؛ وتبني حكامة 

ية المؤسسات التعليمية وتحميل المسؤولية قائمة على التعاقد واستقلالة جديدة للمدرسة العمومي

وتطوير عرض تربوي بديل  والمحاسبة، وضع نظام قوي للتقييم يتسم باستمراريته واستقلاليته؛

)المدارس بموجب ميثاق، القسائم التربوية، المدارس الحرة، إلخ.(؛ وتشجيع مهارات وكفاءات القرن 

 .ام تكنولوجيات الإعلام والاتصال في المدارسالحادي والعشرين، لاسيما من خلال توسيع استخد

سواء من منظور حقوق الإنسان، أو تكافؤ الفرص أو النجاعة الاقتصادية، ينبغي السهر على أن يستفيد 

 .جميع الأطفال من حماية أفضل وعناية أفضل خلال فترة الطفولة المبكرة

ِعظ ِوله ِحساسا ِمجالا ِيعتبر ِالذي ِوالتعليم ِالتربية ِمجال ِالبشريةِففي ِالتنمية ِتحقيق ِفي ِالأهمية يم

والاقتصاديةِللمدن،ِتقعِعلىِعاتقِأصحابِالقرارِوالقائمينِعلىِتدبيرِالمدنيةِمسؤوليةِكبيرةِتتمثلِفيِ
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ضرورةِالانخراطِفيِإصلاحِهذاِالقطاعِوفيِمواكبةِالمؤسساتِالتعليمية،ِوذلكِمنِخلالِالترافعِلدىِ

ِالسياس ِأحزابهم ِكماِالحكوماتِ)حيثِتوجد ِالتعليمية. ِمنِأجلِتسريعِالإصلاحاتِبالمنظومة ِممثلة( ية

فيِالمائةِمن30ِِِلهاِخصصوالتيِيتعينِأنِيِلمناهجِذاتِالحمولةِالجهويةِوالمحليةايجبِتفعيلِالعملِب

ِوالتكوين ِنصِعلىِذلكِالميثاقِالوطنيِللتربية ِالمدرسيِكما ِفيِمجالِالزمن ِالتدخل ِإلى ِبالإضافة ،

ِالتعليميةِفيِإطارِممارسةِالتخصصاتِالمشتركةِبينِالجهةِوالدولة.ِصيانةِالمؤسسات

ِحولِالمؤسساتِالتعليمية،ِ ِحقيقيِفيِخلقِإطارِبيئيِوثقافيِملائم ِينبغيِعلىِالمدنِبذلِمجهود كما

ِالمدرسيِ ِالهدر ِمكافحة ِجهود ِفي ِوالانخراط ِالموازية ِالمدرسية ِالأنشطة ِودعم ِتشجيع ِإلى بالإضافة

طِالمدرسيِوتعاطيِالمخدرات...،ِكماِينبغيِعلىِالمدنِالسهرِعلىِالنهوضِبخزاناتِوالعنفِفيِالوس

ِللنهوضِبالنقلِ ِاللازمة ِالموارد ِتعبئة ِمع ِالثقافية، ِالوسائطِوالمراكز ِوالمكتباتِالمتعددة الكتبِالبلدية

ِالمدرسيِوالنقلِالمخصصِللخرجاتِوالزياراتِالميدانية.ِ

ينة ومجموع مناطق التراب الوطني يظل رهينا بإرساء عقد اجتماعي إن رفع رهان تعزيز تنافسية المد

قائم على النهوض بمجتمع منفتح، ويقتضي تعزيز المؤسسات، وإعادة تركيز عمل الدولة على مهامها 

وينبغي إيلاء أهمية خاصة لتكوين  .السيادية، وتنمية الرأسمال البشري وتعزيز الرأسمال الاجتماعي

فاءة عالية، من خلال تعزيز التكوين المهني، وتحسين معدلات التمدرس، وملاءمة موارد بشرية ذات ك

التكوين لاحتياجات سوق الشغل وتسريع تنفيذ الإصلاحات الواردة في ميثاق التربية والتكوين. ويجب أن 

تعديلات تندرج هذه التدابير في إطار حكامة شاملة ومنسقة تسمح بإجراء عمليات تقييم منتظمة والقيام بال

بشكل مستمر، دون إغفال التصدي لمظاهر الاستياء الاجتماعي، من خلال جهود إرساء التنوع 

 مجالي.-الحضري وإعادة الإدماج السوسيو

 الحركية والربط والنقل المستدامك( 

ِمنِخلالِ ِالحضري، ِالديموغرافيِوالتوسع ِلمتطلباتِالنمو ِالاستجابة ِالحضرية سيكونِعلىِالحركية

ِكثرِخصاصاسلامةِالطرقية،ِوالحدِمنِانبعاثاتِغازاتِالدفيئة،ِوتمكينِالفئاتِالاجتماعيةِالأتعزيزِال

ِمنِالولوجِإلىِوسائلِنقلِآمنةِوبأسعارِمعقولة.

جةِمنِالناحيةِالاقتصادية،ِيشكلِتطويرِ وبالنسبةِللمدينةِالتيِتسعىِإلىِأنِتكونِفعالةِومستدامةِومدم 

اقتصادياِواجتماعياِكبيرا.ِوهذهِالعمليةِليستِغايةِفيِحدِذاتها،ِوسائلِالنقلِالعموميِالحضريِره  ِ انا

ِبلِهيِبمثابةِرافعةِأساسيةِفيِخدمةِسياساتِالتهيئةِالمستدامة.

ِوالنقل ِالارتباط ِالعاديِكماِِوالتنقلاتِالحضريةِويعتبر ِانشغالاتِالمواطن ِضمن ِتدخل ِشائكة قضايا

ِِ.السلطاتِالعمومية ِمحل ِالقضايا ِهذه ِالتجمعاتِواقتصاديِواجتماعيِجدالِسياسيوتعد ِوتقنيِبشأن

ِالمدنِالحضرية، ِفيِتواجهِالتيِالكبرىِلاسيما ِتتمثل ِتحديات، ِثلاثة ِالتوسع: ِوتلبيةِالعمراني،ِضبط

ِبالحركية،ِالمتناميةِالاحتياجات ِذاتِطريقِعنِالاجتماعيِالتماسكِوضمانِالمرتبطة ِالتدابير ِإدماج

ِ.المستدامةِمقاربةِللتنميةِفيِالصلة

(ِمسألةِأساسيةِبالنسبةِللمدينة،ِوهوِمكونِلاِيمكنِوضعِتصورهِولاconnectivitéِويعدِالارتباطِ)

ِإعمالهِإلاِفيِعلاقةِمباشرةِوقويةِمعِالعناصرِالتالية:
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 ِوتبنيِتدبيرِأمثلِِالتخطيط الحضري ِللمدنِالتيِتسعىِإلىِتحقيقِالاستدامة ِبالنسبة ِذلكِأنه :

فإنِتوزيعِمختلفِأحواضِالتشغيلِ)تجزئاتِمخصصةِللأنشطةِالصناعيةِأوِلمختلفِجوانبها،ِ

ِأنِيمكنِمنِتقليصِتنقلاتِالمواطنينِ ِمنِشأنه ِعلىِمختلفِمناطقِالمدينة ِالخدمات( أنشطة

ِللالتحاقِبمقرِعملهم،ِمماِيسمحِبتوزيعِمحاورِالتنقلِوتجنبِالاكتظاظِوتيسيرِالنقلِالجماعي.

 ينةِوالمراكزِالتابعةِلهاِعبرِ"الترامواي"ِأوِباقيِوسائلِالنقلِالجماعي.ِإقامةِترابطِجيدِبينِالمد

ِلهِ ِالتيِبمقدورهاِوضعِحدِللتوسعِالحضريِاللانهائيِوما ِالمقاربةِالطريقةِالوحيدة وتعدِهذه

ِالمدينةِوستؤديِإلىِتطويرِ ِإذِستسمحِللأشخاصِبالاستقرارِفيِضاحية منِانعكاساتِسلبية.

ِ ِستمكنِمنِإقامةِمجالاتِبينِالمدينةِوالمراكزِأقطابِحضريةِمتعددة ِكما بالمدينةِوأحوزها،

التابعةِلهاِعبارةِعنِغاباتِحضريةِومستغلاتِفلاحيةِحضريةِتشكلِفضاءاتِللعيشِوللترفيهِ

ِوتلعبِدوراِأساسياِفيِتحقيقِالرفاهِالذيِتطمحِإليهِالساكنةِالحضرية.

 ستعمالِتكنولوجياتِالإعلامِوالاتصالِمنِأجلِالنهوضِبالحكومةِالإلكترونيةِمنِخلالِتعميمِا

توفيرِالخدماتِالإداريةِعنِبعد،ِأوِمنِخلالِالعملِبآليةِالشباكِالوحيد،ِمماِمنِشأنهِتقليصِ

ِتنقلاتِالمواطنينِلقضاءِأغراضِإداريةِيمكنِقضاؤهاِعنِبعدِأوِلدىِجهةِإداريةِواحدة.

 نهِأنِيخلقِتكاملاِبينِوسائلِالنقلِالعموميِالعملِعلىِإرساءِالنقلِمتعددِالوسائط،ِالذيِمنِشأ

الحافلةِوبينِاستعمالِوسيلةِالنقلِالأكثرِمراعاةِللبيئةِألاِوهيِالدراجةِالهوائية.ِِ–:ِالتراموايِ

ِتصوراتِ ِعلى ِبناء ِالقصيرة، ِبالمسافات ِخاصة ِحلول ِتطوير ِينبغي ِالغرض، ِهذا ولتحقيق

ِففيِمدنِبلدانِ شمالِالمتوسطِنعاينِعودةِقويةِجداِلاستعمالِوآلياتِملائمةِللسياقِالمغربي.

الدراجةِالهوائيةِ:ِإذِيفوقِعددِالدراجاتِالهوائيةِبمدينةِأمستردامِمثلاِعددِالسكان.ِفيِالمقابل،ِ

أصبحِسكانِمدينةِمراكشِيتخلونِعنِاستعمالِالدراجةِالهوائيةِلعدةِأسباب،ِجزءِمنهاِثقافي،ِ

ِاعتبارِاستعمالِالدراجةِعلامة ِيتم ِكبيرِيتعينِبذلهِفيِمجالِِإذ ِلذلكِفثمةِمجهود علىِالفقر.

 تحسيسِالمواطنينِوتغييرِالسلوكات.

 ِالتنقل ِثقافة ِعلى ِعلىِ النهوضِبالتربية ِالمواطنين ِتشجيع ِأجل ِمن ِالمحيطة، ِللبيئة المراعي

اختيارِوسائلِنقلِمختلفةِملائمةِلكلِوضعيةِعلىِحدة،ِوذلكِمنِأجلِوقفِالتوجهِالمتناميِنحوِ

 ستعمالِالسيارةِفيِكلِالتنقلات.ا

ِأنِالتيِللمدينةِوبالنسبة ِتطويرِفإنِبيئيا،ِومستدامةِاجتماعياِومتماسكةِاقتصادياِفعالةِتكونِتطمح

ِكبيراِمجتمعياِتحدياِيشكلِالحضريِالعموميِوسائلِالنقل هوِرافعةِِبلِذاته،ِحدِفيِغايةِليسِوهو.

ِمترابطةِفيماِبينها،ِاعتباراتِبعدةِوثيقاِارتباطاِيرتبطِلذياِالتهيئةِوالتعمير،ِسياساتِخدمةِفيِأساسية

ِوالمحافظةِوالانسجامِالمجالي،ِالحضرية،ِالحياةِوجودةِالاجتماعية،ِوالعدالةِالاقتصادية،ِالطفرة:ِوهي

ِ.الثقافيةِالخصوصياتِوحتىِوتعزيزها،ِالبيئةِعلى

ِمتعددةِهذاِفيِإنِالرهاناتِالمطروحة ِالصدد ِفيِالحقِمنِجزءِالتنقلِهوِفيِالحقِفإنِففيِالبدء،.

ِالمدينة ِالاجتماعية. ِالرهانات ِإن ِعلىِوالاقتصاديةِثم ِالسلبيةِتحيلنا تناميِِعلىِالمترتبةِالانعكاسات

ِالمدينة،ِمماِالخاصة،ِالسياراتِاستخدام ِمرافق ِسير ِعلى ِسلبا ِالاجتماعيةِيؤثر ِالفوارق ِويكرس

ِمرة90ِِبِأكبرِتحتيةِوبنياتِمساحةِالخاصةِالتنقلِبالسيارةِويستهلك.ِإضافيةِتكاليفِويولدِوالمجالية
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ِفيِويشكلِالاستثمار.ِالتنقلِعبرِوسائلِالنقلِالعمومي،ِعلماِأنِتلكِالبنياتِالتحتيةِتمولهاِالجماعةِمن

في50ِِبنسبةِِالتنقلِيساهمِفيِتخفيضِنفقاتِأنِويمكنِإيجابيةِمجالِالنقلِالعموميِقوةِدفعِاقتصادية

ِالمائة ِالبيئيةِأخيرا،و. ِالتحديات ِوالازدحامِتشمل ِوالصخب ِوالتلوث ِالطاقةِواستهلاكِالضوضاء

ِ(1/3ِوثلُثُِ)ِالدفيئةِغازاتِ(ِانبعاثات1/5المغربِخُمُسِ)ِفيِالحضريِوسائلِالنقلِوتولد.ِالأحفورية

ِالجويِفيالغلافِِوبلغِتلوث.ِفيِالمائة5ِِيقاربِسنويِنموِبمعدلِالكربون،ِأكسيدِثانيِكميةِإجمالي

ِفئةِمن(ِالجسيمات)ِالدقيقةِالجزيئات قياسِمستويات،ِمنِحيثِومراكش،ِوطنجةِالبيضاءِكلِمنِالدار

(PM2,5)،ِالعالميةِالصحةِمنظمةِتوصيِبهاِالتيِالعتبةِمنِبكثيرِأعلى
4

ِكلفةِهذاِالتلوثِبنسبةِوتقدر.ِ

باعتبارهاِمسؤولةِعلىِِتوجهِللسياراتِماِيجعلِسهامِالنقدِوهذاِ.الداخليِالخامِالناتجِفيِالمائةِمن0.8ِ

ِ.العموميِالنقلِالتلوثِبشكلِأكبرِمنِوسائل

 تطوير إمكانات المدن في مجالات الإبداع والابتكار وتثمين الرأسمال غير المادي والثقافي ل(

بشكلِضعيفِعلىِالابتكارِوالإبداعِوالبحثِالتطبيقي.ِففيِسنةِ لمِ،2014ِلاِيزالِاقتصادِالمدنِمرتكزاِ 

براءاتِلكلِمليونِنسمة،ِمنها10ِِبراءةِاختراعِفيِالمغرب،ِأيِماِيعادلِأقلِمن300ِِيتمِإيداعِسوىِ

براءةِاختراعِلكلِمليون24ِِفقطِتمِإيداعهاِمنِقبلِشركات.ِوعلىِسبيلِالمقارنة،ِسجلتِالبرازيل50ِِ

ِ.124،ِوبولونيا65ِنسمة،ِوتركياِ

ِالعق ِتغيير ِعلى ِالعمل ِبمكان ِالأهمية ِالمدرسةِومن ِداخل ِوالابتكار ِالإبداع ِلتشجيع ِثقافة ِوبناء ليات

والأسرةِوالإدارة.ِويكمنِالرهانِالمطروحِفيِتوفيرِمناخِملائمِوضمانِانخراطِواسعِالنطاقِمنِلدنِ

ِ ِدرب ِعلى ِالمنشودة، ِوالثقافية ِالاجتماعية ِالتغييرات ِإحداث ِفي ِالفاعلين ِالمبادرةِِترسيخجميع ثقافة

ِار.والمقاولةِوالابتك

لخلقِالثروات،ِالمتمثلةِفيِالاقتصادِالقائمِصاعدةِإنِالغايةِالمثلىِهيِتوجيهِالكفاءاتِنحوِالقطاعاتِال

 علىِالإبداعِوالابتكارِوالمعرفة،ِوالمرتكزِعلىِالتكنولوجياتِالخضراءِالجديدةِوالإعلامِوالاتصال.

 المغربمقاربات معيارية من أجل تطوير المدن المستدامة بضرورة الأهمية و .4

ِإدماجِالتيِالعموميةِوالتدابيرِوالمشاريعِالمبادراتِينكرِأنِلأحدِيمكنِلا ِالبيئيةِالجوانبِتجسد

ِنحوِالمسارِلتغييرِجهودِبذلتِفقد.ِوتهيئةِالمجالاتِالترابيةِعمليتيِتخطيطِفيِوالاقتصاديةِوالاجتماعية

ِوتعزز ِاحترامِفيِظلِالاقتصاديِالإدماجوِالاجتماعيِالتماسكِمقارباتِتستجيبِلمتطلباتِالاستدامة

ِ.ِالمعاييرِالبيئية

ِالتراب،ِ ِالوطنيِلإعداد ِكالتصميم ِإلىِوضعِالمغربِلمجموعةِمنِالتصاميمِوالمخططات، وبالإضافة

والتصاميمِالجهويةِلإعدادِالتراب،ِوالمخططِالتوجيهيِللتهيئةِالعمرانية،ِوتصميمِالتهيئة،ِوغيرها،ِبغيةِ

ِحاولِالمغربِأنِعلىِالتأكيدِينبغيِوالتدبير،ِالتخطيطِبأدواتِالمدن،ِية،ِلاسيماتزويدِالجماعاتِالتراب

                                                           
4
تخصِسنوات،ِواعتمادِمعاييرِأكثرِصرامة5ِِالتيِيزيدِعمرهاِعنِِعرباتلالقيودِالمفروضةِعلىِاستيرادِافضلِتقدمِكبيرِفيِالسنواتِالأخيرةِبتمِإحرازِ  

ِ لوقود.ِومعِذلك،ِفإنِالعجزِكبير،ِا منِالاستهلاكِالنهائيِللمنتجاتِالبترولية.ِويمثلِِفيِالمائة40ِماِيقربِمنِبمستهلكِللطاقةِفيِالمغربِِولأنِالنقلِهوِأعلما

 .للبضائعِلأسطولِالنقلِالبريفيِالمائةِبالنسبة41ِِللسياراتِالخاصةِوفيِالمائةِبالنسبة35ِِِمنهاقةِفيِقطاعِالنقل،ِمنِاستهلاكِالطاِفيِالمائة88ِالنقلِالبريِ
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ِالتنميةِعلىِالمؤسسيِالطابعِإضفاء ِوالتنميةِللبيئةِالوطنيِالميثاقِخلالِمنِالمستدامة،ِموضوع

المستدامة
5
ِ.ومسلسلِتفعيلهِ

ِالمستدامةِالتنميةِصِمسألةبخصوِالحديثِعنِمفارقةِبينِ"المبادرةِوالجمود"ِيمكنِسبق،ِضوءِماِوفي

ِالمغربِفي ِالخطاب. ِالتراب،ِإلىِالراميةِوالبرامجِوالمناقشاتِوالدراسات،ِالرسمي،ِفلاِنعدم ِإعداد

ِعنِنتحدثِأنِيمكنناِبحيثِيظلِالعملِعلىِأرضِالواقعِغيرِملموس،ِذلك،ِومع.ِوتثمينهاِالبيئةِوحماية

ِ.إزاءِإشكاليةِواضحةِالمعالمِنوعِمنِالجمود

ِأنِإلىِالقطاعاتِحسبِالمغربيةِالمواصفاتِالقياسيةِ)المعايير(ِوتوزيعِحصيلةِشيرتجهةِأخرى،ِمنِ

ِحينِفي.ِذلكِإلىِوماِوالبيئةِوالأمنِوالصحةِالعموميةِوالأشغالِوالبناءِالصناعةِالتقييسِيشملِمجالات

37101ِِو37120ِِإيزوِلمثِالمدن،ِفيِالمعاييرِالمتعلقةِبتفعيلِالاستدامةِلاِتشملِعمليةِالتقييسِبعد

وجديرِبالتذكيرِفيِهذاِالصدد،ِأنِالمعهدِالمغربيِللتقييس.ِ"STAR"ِومؤشر
6
أطلق،ِبمبادرةِمشتركةِِ

معِالمجلسِالاقتصاديِوالاجتماعيِوالبئي،ِورشاِعلىِقدرِكبيرِمنِالأهميةِيتمثلِفيِمشروعِوضعِ

مسلسلِاستدامةِالمجالاتِالحضرية،ِمعيارِمغربيِفيِمجالِاستدامةِالمدن،ِوذلكِبهدفِإرساءِمعالمِ

ِللمدنِ ِالمميزة ِالمجالسِالمنتخبةِعلىِالانخراطِفيِتأهيلِالمدنِللحصولِعلىِعلامة وقدِحثِالمعهد

ِالمستدامة.

ِالسياسة ِهيِإن ِومؤسساتيةِإجاباتِقانونيةِتقدمِالتيِوالإجراءاتِالإستراتيجياتِمنِسلسلةِالعمومية

ِالمدن،ِالتيِتعانيِمنهاِِالأوجهِالمتعددةِالقصورِوفيِظلِأوجهِأنه،ِغير.ِلوضعيةِتخلقِإشكاليةِوتقنية

ِسياسة منِ يمكنِمنهجيِمشتركِإطارِولاِوضعِمعاييرِتتعلقِبالاستدامة،ِإلىِتدعوِللمدينةِليسِثمة

ِعلى ِتدريجي ِبشكل ِالمعايير ِهذه ِالمغربيةِالمدنِمستوىِإدماج ِتعزيز. ِيتعين الوطنيةِِالترسانةِلذا،

ِبا ِالتنظيمية،المتعلقة ِوالقواعد ِالمتعلقةِتعزيزِإلىِالراميةِالمبادراتِوتشجيعِلمعايير ِالمرجعية ِالأطر

ِوالشهادةِِمشتركةِإستراتيجياتِوتنفيذِووضعِالمستدامة،ِالتنميةِجوانبِبمختلف ِالمعايير لتطوير

ِ.الحضريةِالاستدامةِمجالِفيِالوطني،ِلاسيماِالصعيدِبالمطابقةِونشرهاِعلى

 

 

                                                           
ِبمثابةِميثاقِوطنيِللبيئةِوالتنميةِالمستدامة99.12ِنفيذِالقانونِالإطارِرقمِ(ِبت2014ِِمارس6ِ)1435ِجمادىِالأولى4ِِصادرِفي1.14.09ِِظهيرِشريفِرقمِِ 5

  .(2014مارس20ِِالصادرةِبتاريخ6240ِِلجريدةِالرسميةِعددِ)ا

المتعلق بالتقييس  12.06( بتنفيذ القانون رقم 2010فبراير  11) 1431من صفر  26صادر في  1.10.15ظهير شريف رقم   6

مؤسسة عامة على إحداث (. ينص هذا القانون 2010مارس  18بتاريخ  5822)الجريدة الرسمية عدد   والشهادة بالمطابقة والاعتماد

" خاضعة لوصاية وزارة الصناعة والتجارة والاستثمار والاقتصاد الرقمي، وتقوم بتمثيل المغرب المعهد المغربي للتقييستسمى "

 لدى الهيئات الدولية والإقليمية والأجنبية.
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لرئيسة لتشخيص أوجه العجز الحاصل على مستوى استدامة التنمية الحالية للمدينة الخلاصات ا .5

 المغربية

 

  تتعلق بالوضع الحالي للمدينة في مجال الاستدامة ملاحظات

لم تتحول المدينة المغربية بعد إلى مشروع مجتمعي مشترك مفتوح بشكل ديمقراطي، يتقاسمه  ( أ

 ويتملكه السكان بالقدر الكافي:

ِالموضوعِلاِيح ِفيِالسياساتِالعمومية.ِومنِالمؤكدِأنِهذا ظىِمشروعِالمدينةِبالمكانةِالتيِيستحقها

ِالمشاكلِالهيكليةِللمدينةِووزنهاِعلىِالأصعدةِِ ِأنهِلاِيزالِلاِيرقىِإلىِحجم ِوطنيا،ِبيد يشكلِانشغالا 

ِالديموغرافيةِوالاقتصاديةِوالاجتماعية.

ِتجس ِأن ِينبغي ِالمستدامة ِالمدينة ِوالسياسيةِإن ِالاجتماعية ِالأبعاد ِفيه ِتجتمع ِمجتمعيا  ِمشروعا د

والاقتصاديةِوالثقافيةِوالتربويةِوالمجالية.ِولاِيمكنناِأنِنتوقِإلىِتحقيقِتنميةِحضريةِمستدامةِدونِأنِ

ِالفاعلينِ ِجميع ِتجارب ِمن ِالمستمدة ِوتلك ِوالعاطفية ِالفكرية ِالمساهمات ِمضافرة ِعلى ِقادرين نكون

ِمقاربةِالسياسيينِوا ِاعتماد ِتستلزم ِالحضرية ِالتنمية ِبأن ِالتذكير ِمن ِبد ِولا لاقتصاديينِوالاجتماعيين.

ِتشاركيةِوتعبئةِجميعِالفاعلينِالمعنيين.

ِهذهِ ِتقاسم ِيمكن ِولا ِومشتركة. ِالمعالم، ِوواضحة ِمتبصرة، ِرؤية ِإلى ِعموما  ِالمغربية ِالمدينة وتفتقر

كِالمواط نونِفيِبلورتها.ِومعِذلك،ِفإنِالمدينةِغالباِماِتكونِواقعاِمفروضاِِالرؤيةِوتمَلُّكُهاِإلاِإذاِأشُ ر 

ماِنجدِمنتخبينِيحملونِ أوِفضاءِتكنوقراطياِبلِقدِتكونِنتاجِدينامياتِتحاكيِالاتجاهاتِالسائدة.ِونادراِ 

ِفيِ ِمحتشم ِبشكل ِإلا ِعموما ِالموضوع ِهذا د ِيرَ  ِولا ِومتجانس. ِالمعالم ِواضح ِحضرية ِتنمية مشروع

الأحزابِالسياسية؛ِالتيِلاِتتناولِمسألةِالاستدامةِالحضريةِإلاِبطريقةِمجزأة.ِكماِأنهِليسِمنِبرامجِ

ِالمعتاد،ِعلىِمستوىِالمبادراتِالعموميةِوالجمعوية،ِالترويجِلمشروعِالمدينةِلفائدةِالفاعلينِوالساكنة.

تِالحضرية،ِوذلكِفيِظلِويلاحظِالتقريرِأنِالسياساتِالقطاعيةِهيِالتيِتحددِللأسفِمعالمِالفضاءا

ِافتقارِالتدخلاتِالعموميةِالتيِتشهدهاِالمدينةِللالتقائيةِوالانسجام.

إنناِاليومِأبعدِماِنكونِعنِالمطالبةِبتحويلِمجالِحضريِمعين،ِأوِالتصديِلتدهورِحديقةِعموميةِأوِ

ختيارِالتهيئة"ِلإتلافِموقعِمخصصِلمرفقِذيِمنفعةِعامة.ِوليسِمنِالمعتادِأنِنعترضِعلىِوثيقةِ"ا

ِغيرِمتوازنةِأوِتعسفية؛ِوالحالِأنِالوعيِالجماعيِهوِالذيِيمكنِأنِيسهمِفيِبناءِ علىِاعتبارِأنها

ِمدينةِمتماسكةِوتنافسيةِومستدامة.

ِ)فرنسا(ِ ِليل ِمدن ِمن ِكلا  ِتناولت ِالتي ِالدولية نة ِالمقار  ِالدراسة ِمن ِالمستفادة ِالخلاصات ِبين ومن

ِ ِومالمو ِ)كولومبيا(،ِومونتريالِ)كندا( ِوبوغوتا ِوكيغاليِ)رواندا( ِالجنوبية( ِ)كوريا ِوسونغدو )السويد(

تجدرِالإشارةِإلىِأنهِلاِيوجدِنموذجِيمكنِاستنساخهِللمدينةِالمستدامة،ِفالنماذجِالقائمةِمتعددةِومتنوعة.ِ

يمِفيِإطارِومعِذلك،ِتبُرزِالتجاربِالناجحةِبعضِعناصرِالنجاحِكالقدرةِعلىِالتعبئةِوالانخراطِوالتنظ

 سياساتِحضريةِمتبصرةِتحفزهاِحركةِللتوعيةِالجماعية.
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ينظر إلى نظام الحكامة على أنه متسم بالقصور ولا يستجيب لرهانات ومتطلبات المدينة  ( ب

 المستدامة وخاصة بالنسبة للحواضر الكبرى:

خبةِوالهيئاتِالإدارية.ِيتسمِنظامِحكامةِالمدينةِبانعدامِالتنسيقِبينِالسلطاتِالعموميةِوالمؤسساتِالمنت

ِمنِ ِالترابية، ِبينِمستوياتِالحكامة ِعنِحالاتِالتشتتِوالتردد وتبدوِبجلاءِمظاهرِالتداخلِالتيِتنشأ

ِالتداخلِإلىِحالاتِنزاعِوعرقلةِ ِويؤديِهذا ِوبينِالدولةِوالسلطاتِالمنتخبةِمنِناحيةِأخرى. ناحية،

 لىِتدبيرِالمدينةِومستقبلها.تلقيِبظلالهاِعلىِعمليةِاتخاذِالقرار،ِمماِينعكسِع

ولاِيزالِثقلِسلطةِالمراقبةِالتيِتمارسهاِالدولةِعلىِالمدينةِيعتبرِمفرطا.ِولمِتتخلىِالدولةِنهائياِعنِ

مقاربتهاِالمركزية.ِكماِأنِالمبادئِالمتعلقةِبحريةِالإدارةِوتفويضِالسلطِ)التفريع(ِلمِتتجسدِبعدِبشكلِ

إلىِذلك،ِفإنِاللاتمركزِالإداريِلمِيحققِالنجاحِالمأمول،ِإذِلمِيتعدِكاملِعلىِأرضِالواقع.ِوبالإضافةِ

ِإنِ ِالمجالاتِالترابية. ِلنقلِالسلطاتِمنِالمركزِنحو ِمبادراتِقوية ِبدلِاتخاذ الأمرِتفويضِالإمضاء

ِتوسيعِ ِحتىِيسبقها ِأو ِيواكبها ِحقيقية ِلامركزية ِاعتماد ِتقتضيِبالضرورة ِالمستدامة ِالحضرية التنمية

 للاتمركزِالإداريِكشرطِمسبقِلاِغنىِعنهِلحسنِحكامةِالمدينة.نطاقِا

إنِالمدنِبحاجةِإلىِمجالسِمنتخبةِمؤهلةِوإلىِمسؤولينِفيِمستوىِالصلاحياتِالموكلةِإليهمِفيِمجالِ

ِومسؤولينِ ِمنتخبين ِنجد ِالمستغربِأن ِليسِمن ِفإنه ِذلك، ِومع ِالإجرائي. ِوالتدبير ِالحضرية الحكامة

ِ ِلهم ِليست ِالقوانينِإداريين ِعن ِالمنبثقة ِوالبرامج ِوالمواثيق ِوالإستراتيجيات ِالقانونية ِبالقواعد دراية

ِوتصاميمِالتهيئةِومخططاتِالتعميرِوالدراساتِالقطاعية.

وقدِشكلتِالتنميةِالمستدامةِموضوعاِجرىِتناولهِعلىِمستوىِالخطابِالرسمي،ِوالعديدِمنِالكتابات،ِ

ِويتعلقِالأمرِ ِالوطنيةِوالنقاشاتِوالبرامج. ِوالمبادرة ِالمستدامة، ِللتنمية ِالوطنية ِالإستراتيجية ِيلي: بما

ِالتراب،ِ ِلإعداد ِالوطني ِوالتصميم ِالحضرية، ِللتنمية ِالوطنية ِوالإستراتيجية ِالبشرية، للتنمية

ِلتنميةِ ِالوطنية ِوالاستراتيجية ِالرقمية، ِالوطنية ِوالاستراتيجية ِالطاقية، ِللنجاعة ِالوطنية والاستراتيجية

ِللسككِالل ِالمغرب ِومخطط ِالجديدة، ِالحضرية ِوالأقطاب ِالجديدة ِالمدن ِوبرنامج ِالحضري، وجستيك

،ِوالمخططِالوطنيِللتطهيرِالسائل،ِوالمخططِالوطنيِللتطهيرِالصلب،ِوغيرها.2040ِالحديديةِفيِأفقِ

فيِالتخطيطِبيدِأنِالإدماجِالترابيِلهذهِالإستراتيجياتِوالبرامجِوالمخططاتِفيِبرامجِتنميةِالمدنِو

ِالحضريِلاِيتمِبشكلِمُهيكَل.

علىِالمدينة.ِولاِيزالِقرارِإنشاءِمدينةِجديدةِحكرا ِعلىِ  ِ وتؤثرِمركزيةِالدولةِفيِبعضِالأحيانِسلبا

السلطةِالمركزيةِوفقِمقاربةِ"تنازلية"ِوحسبِالعرضِالمتوفرِمنِالوعاءِالعقاريِالعمومي،ِودونِأنِ

ِالمدنِإلىِمقار ِإحداثِهذه ِأوِعنِيستند ِالمجالية ِأوِتخطيطِاستراتيجيِمنبثقِعنِالتهيئة ِتصاعدية بة

 التعميرِالتوقعي.

ِمسبقاِ ِقانونيةِومؤسساتيةِمحددة ِأيِآلية ِأنهِلاِتوجد ِكما ِبمحدوديتها، وتتسمِوسائلِالجماعاتِالمحلية

ِلضمانِاستدامةِالنماذجِالحضريةِالتيِيجريِتنفيذها.

ِفيِالمدنِوعلاوةِعلىِذلك،ِهناكِالعديدِمنِال صلاحياتِالواقعةِضمنِاختصاصِالدولةِوتجدِصداها

ِالعمومية،ِ ِالمدرسة ِومصير ِالضرائب، ِوتحصيل ِالساحلية، ِالمناطق ِفي ِالمدن ِبتمركز ِالأمر ويتعلق
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وتفويتِالخدماتِالحضرية،ِوغيابِنظامِلدعمِالطاقاتِالمتجددة،ِولولوجِمشاريعِالطاقاتِالمتجددةِإلىِ

 المتوسطِوالمنخفض.ِسوقِالكهرباءِذاتِالجهد

ِلنمطِمنِ ِانعكاسا  ِتعد ِالتعميرِعلىِهامشِالقانون، ِفيِمجال ِبها ِالعمل ِالتيِيتم ِالاستثناء، إنِمسطرة

ِالمجالِ ِمصلحة ِحساب ِعلى ِالأحيان ِمن ِكثير ِفي ِتكون ِللأسف ِلكنها ِجزئية، ِحلولا  ِيقدم الحكامة

ِالحضري.

ِالعملِلاِتنفذِتنفيذاِجيدا.ِفالتعاونِوهناكِالعديدِمنِالأدواتِالتيِتوفرهاِالترسانةِالقان ونيةِالجاريِبها

ِوالتعاقد،ِ ِوالشراكة ِالتعاون ِوآليات ِوالتجمعات، ِالجماعات، ِبين ِالتعاون ِومؤسسات ِالجماعات، بين

ِأنظمةِ ِعن ِفضلا ِوالتقييم، ِالتتبع ِوتقنيات ِوالأداء، ِوالتنفيذ ِللتتبع ِمؤشرات ِوفق ِالحديث والتدبير

ِوجهِالقصورِالمسجلةِفيِمجالِحكامةِالمدن.المعلومات،ِكلهاِنماذجِلأ

يواجه المجتمع المدني في المدن عدة إكراهات تحول دون اضطلاعه بالصلاحيات المتعددة المخولة ج( 

 له على مستوى المشاركة والتشاور وتقييم البرامج التنموية بالتنسيق مع هيئات الحكامة المحلية

ِالتنظيمية ِوالقوانين ِالدستور س ِكرَّ ِالمستوىِِلقد ِعلى ِالتشاركية ِالديمقراطية ِمبدأ ِبالجهوية الخاصة

المحلي،ِكماِتمِبموجبِهذهِالنصوصِإحداثِآلياتِللتشاورِمعِالمواطنينِوالجمعياتِالمحلية.ِومنِجهةِ

ِ ِسنة ِبالمغرب ِالقانونية ِالترسانة ِتعززت ِرقم2017ِِأخرى، ِالتنظيمي ِالقانون ِعلى بالمصادقة

ِوكيفيات 44.14 ِشروط ِالعموميةِبتحديد ِالسلطات ِإلى ِالعرائض ِتقديم ِفي ِالحق والقانونِِممارسة

ع،ِعلىِملتمساتِفيِمجالِالتشريلبتحديدِشروطِوكيفياتِممارسةِالحقِفيِتقديمِا .64.14التنظيميِرقمِ

ِالمستوىِالوطنيِوالجهويِوالمحلي.

السياساتِوالبرامجِكماِيتمتعِالمجتمعِالمدنيِفيِالمدنِبصلاحياتِمهمةِفيِمجالِالمشاركةِفيِوضعِ

ِالمرجعيةِ ِالإطارات ِكل ِفي ِكما ِالعالم ِأنحاء ِجميع ِوفي ِوتقييمها. ِوتنفيذها ِوتتبعها ِللمدن التنموية

ِلتحقيقِ ِعنه ِغنى ِلا ِشرطا ِوالمواطنين ِللمواطنات ِوالموسعة ِالفعلية ِالمشاركة ِهذه ِتعتبر المعيارية،

ِالانتقالِإلىِالمدنِالمستدامة.

ِالتم ِالديمقراطية ِأن ِشك ِالمجالسِلا ِإشراك ِعلى ِيقوم ِضروريا ِومكونا ِفيه ِرجعة ِلا ِخيارا ِتعد ثيلية

المنتخبةِفيِتدبيرِالشأنِالعام.ِغيرِأنِهذهِالديمقراطيةِالتمثيلية،ِسواءِفيِالمغربِأوِفيِبلدانِأخرى،ِ

ِبالديمقراطيةِ ِومواكبتها ِتعزيزها ِيتم ِلم ِإذا ِالحضرية، ِالمجالات ِحكامة ِمجال ِفي ِبالمحدودية تتصف

 شاركية.الت

ذلكِأنِعزوفِالمواطناتِوالمواطنينِعنِالمشاركةِفيِالحياةِالسياسيةِالمحليةِللمدينة،ِكماِيظهرِذلكِ

ِمنِخلالِنسبةِالمشاركةِفيِالانتخاباتِالجماعية،ِيظلِواقعاِيشوبِالمسلسلِالديمقراطي.

لمواطنين للأحزاب ؛ وإلى تعميق التفكير حول نظرة البلورة ديمقراطية تشاركية حقيقةإننا مدعوون 
السياسية ودرجة ثقتهم فيها؛ وتكثيف المبادرات الرامية لتعبئة وجلب اهتمام الشباب والأطر والنساء 

، طبقا لأحكام الفصل مشاركة المواطنات والمواطنين في الانتخاباتضمان بالحياة السياسية، من أجل 
 من الدستور. 11

عملية ل التدبير الأمثلمن  حدمن الصعوبات التي ت العديدواجه يالديمقراطية المحلية  مسلسلمن المؤكد أن 

في  تنحصر حاليا الديمقراطية التشاركيةكما أن ية. ومشاريع التنمال وتنعكس سلبا على تملكالقرار  اتخاذ
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على أرض  كون لها كبير أثردون أن ي ، لكنيةاتالمؤسس والآليات القانونية الخطاب والنصوص مستوى

الاجتماعات بعض المجتمع المدني بالرضا عن الفاعلون ب يمكن أن يشعر المنتخبون ولا لاإذ الواقع. 

 تهما بدلعلاقعلى  وتؤثر سلبا بين الطرفين، المعلوماتتفاوتات في امتلاك التي تكشف عن المناسباتية 

ليات جديدة إلى آفي حاجة ة يشاركتالديمقراطية ال إن. اتمبادرطلا  اللإ فضاءو يةقوة اقتراح أن تشكل

الوسائل اللازمة  أن توفر المدينةكما ينبغي على ة. يشفافالر وابتكومتسمة بالالسيا  الوطني ملائمة ل

 .انتظامه في إطار شبكاتالمجتمع المدني وتعزيز قدراته وتشجيع  أهيللت

كي لا ل امجال اهتمامها في اتجاه توسيع دوجه أن تبذلالمجتمع المدني من جانبها، ينبغي على هيئات 

المدينة المستدامة،  ، وينفتح على قضايا من قبيل إرساءية أو القطاعيةاتعوالموضالانشغالات  ينحصر في

الأخرى المتعلقة  قضاياوالعديد من ال ،، التكامل الحضري، التماسك الاجتماعيجاليإعادة التشكيل الم

 .بسياسات المدينة

الخاص أن ينخرط بدوره في صياغة مستقبل المدينة. وعلى غرار النسيج الجمعوي، ينبغي على القطاع 

المحدثة على  ستشاريةالاهيئة وقد تم تعزيز العلاقة بين الجماعة الترابية والقطاع الخاص من خلال ال

 القضاياوالتي أنيط بها الانكباب على بشراكة مع الفاعلين الاقتصاديين بالجهة  مستوى المجالس الجهوية

. كما يهيب القانون بالجماعات وبباقي الجماعات الترابية إبرام اتفاقيات للتعاون المتعلقة بخلق الثروة

 . وإقامة علاقات شراكة مع القطاع الخاص

ِووثائقِ ِالاستثمارية ِللمشاريع ِالبيئي ِالأثر ِدراسة ِبإعداد ِالإجراءاتِالمتعلقة ِفإن ِذلك، ِإلى وبالإضافة

غيرِأنناِنلاحظِأنِهذاِالمسلسلِيعانيِ عياتِالمحلية.التعميرِتنصِأيضاِعلىِالتشاورِمعِالساكنةِوالجم

ِيواجهِمنِجهةِأخرىِ منِجهةِمنِعدمِتوحيدِالأساليبِالخاصةِبالحوارِوالتقدمِبالآراءِوالترافع،ِكما

ِضعفِقدراتِالجمعياتِالمحليةِفيِماِيتعلقِبالعملِفيِإطارِشبكاتِوتحليلِالمشاريع.

سكانها الشعور بالرفاه والتمازج الاجتماعي والتطور الثقافي تجد المدينة المغربية صعوبة في منح د( 

 ولا تمكن من إدماج المهاجرين في انشغالاتها

ِومتطلباتِالتمازجِالاجتماعيِوالتضامنِوالأمنِ ِتحملِقيم ِالسكانِعلىِتوفرِبيئةِحضرية ِرفاه يعتمد

انبِأهميةِبالغةِمنِأجلِِإنشاءِوالصحةِوالنظافةِوالنماء.ِوإلىِجانبِالعواملِالبنيوية،ِتكتسيِهذهِالجو

جةِوجذابة.ِومعِذلك،ِفإنِالمدينةِفيِالمغربِهيِعموماِنتاجِمجموعةِمنِالتجزئاتِالمصممةِ مدينةِمدم 

ِخارجِإطارِرؤيةِمندمجةِتضعِالتماسكِالاجتماعيِوالرفاهِفيِصلبِالانشغالات.

ِالس ِمجال ِفي ِالبناء ِعمليات ِفي ِالمعتمدة ِالمعايير ِفإن ِالواقع، ِتمازجِوفي ِأي ِتتيح ِلا ِالاجتماعي كن

وحدةِللسكنِالاجتماعيِفيِالهكتارِالواحد،230ِِاجتماعيِأوِرفاه.ِولاِشكِأنِالكثافةِالمفرطةِالبالغةِ

وتقليصِارتفاعِسقفِالمنازل،ِوتقليصِمساحةِالمسالكِوالفضاءاتِالعموميةِتؤثرِعلىِتكلفةِالمنتوج،ِ

ِتس ِموضع ِالحضرية ِالحياة ِجودة ِتضع ِأنها ِالتفرقةِإلا ِمظاهر ِتنامي ِفي ِالتساهل ِهذا ِويساهم اؤل.

 والإقصاءِوالمخاطرِالاجتماعيةِفيِمجمعاتِسكنيةِلاِتوفرِشروطِالسكنِاللائق.

ِيجبِأنِنقلصِمنِ ِولذلك، ِالحديث. ِالعصر ِلمآسيِومخاطر ِمسرحا  ِبشكلِمتزايد ِأضحتِالمدينة لقد

ِمنِخلال ِالفصلِالحضري، ِمنِمظاهر ِوأنِنحد ِالمدينة ِوالمرافقِِتجزئة ِالوظائفِالحضرية، توزيع
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ِالهويةِعلىِجميعِالأحياءِوالقطاعاتِداخلِالمدينة،ِوذلكِبغيةِِ العمومية،ِوالفضاءاتِالعموميةِومعالم

ِمنحِالسكانِالشعورِبالكرامةِوالحقِفيِالعيشِفيِمدينةِتليقِبهم.

لرفاه.ِويتمثلِالتحديِفيِأنِإنِالعيشِفيِوحدةِسكنيةِلائقةِعاملِحاسمِلتحقيقِالاندماجِوالمواطنةِوا

ِوالارتباطِبالحيِ ِحقيقية نعملِبشكلِتدريجيِعلىِمستوىِالوعيِالجماعيِعلىِغرسِثقافةِحضرية

ِالذيِينبغيِأنِينظرِإليهِباعتبارهِملكيةِمشتركة.

ِوالإنتاجِ ِبالتخطيط ِالمتعلقة ِوالاتجاهات ِالسلوكيات ِفي ِتغيير ِإحداث ِالحضرية ِالاستدامة وتتطلب

.ِوعلىِسبيلِالإشارة،ِلاِتحددِأيِقاعدةِوطنيةِملزمةِنسبةِالمساحاتِالخضراءِالتيِينبغيِوالاستهلاك

ِولاِيوجدِأيِنصِتنظيميِلتحديدِحجمِمسلكِمعينِبطريقةِ ِوفقا ِلكثافاتِالقطاعاتِوصبغتها. توفيرها

بداية،ِيتمِمضبوطةِودقيقة.ِومنِثمِيمكنِالقولِإنِالبرمجةِالحضريةِتتسمِفيِالغالبِبالتخبط.ِومنذِال

ِتبنيِمنطقِتصحيحيِللتداركِوالتكيفِمعِالظروف،ِعوضِتبنيِمقاربةِاستشرافية.

ِبتحقيقِالاندماجِ ِالكفيلة ِالتوجيهية ِالمبادئِوالقواعد ِعلى ِإلىِميثاقِثقافيِيسلطِالضوء ِالمدينة وتفتقر

ِ ِوتعزيز ِالعمومي، ِوالأمن ِالحضرية، ِومتطلباتِالنظافة ِوالتماسكِالاجتماعي، ِذاتِالحضري، الأبعاد

ِالصلةِبحفظِالذاكرةِوالأبعادِالرمزيةِوالطبيعيةِللمدن.

إنِعلىِالمدنِالمغربيةِبذلِجهودِمنِأجلِسدِالنقصِالمسجلِفيِالفضاءاتِالخضراء،ِكماِيتعينِعليهاِ

وضعِالوسائلِوالآلياتِالكفيلةِبتأمينِهذهِالفضاءاتِالخضراءِومواكبةِتطورهاِونموها،ِوذلكِمنِخلالِ

ِلىِ:ِالعملِع

ِإلىِ • ِاللجوء ِللبنياتِومنع ِوالمتصل ِالمستمر ِالتمدد ِمنع ِعبر ِالمدن، ِمخططاتِتوسيع مراجعة

ِتخصصِ ِالمباني، ِمساحاتِوفراغاتِبين ِوجود ِأجلِضمان ِوذلكِمن الرخصِالاستثناءات،

للغاباتِالحضريةِوالفلاحةِالحضرية.ِويذكرِأنِهذاِالنوعِمنِالفضاءاتِيلقىِنجاحاِكبيراِفيِ

 انِالمتقدمة.مدنِالبلد

إطلاقِمشاريعِالأحياءِالصديقةِللبيئةِومسابقاتِفيِتزيينِالأحياءِبالمزهرياتِوالحدائقِالمقامةِ •

 علىِأسطحِالمباني....

ِهذهِ • ِتملك ِمن ِالمواطنين ِسيمكن ِمما ِوالحدائق، ِبالمنتزهات ِالثقافي ِللتنشيط ِمشاريع تمويل

د،ِبدلِجعلهاِمجردِطريقِللمرورِأوِالفضاءات،ِعلىِالأقلِخلالِعطلِنهايةِالأسبوعِوالأعيا

 فضاءِيشغلهِالمنحرفون.

استعمالِالتلاميذِوالطلبةِلبعضِالمنتزهاتِالكبرىِالتيِتزخرِبتنوعِبيولوجيِهام،ِكفضاءاتِ •

ِبيداغوجيةِوعلمية.

لا يوفر الفضاء العمومي في المدينة المغربية الأمن، لا سيما للنساء، مما يعوق إدماجهن في الحياة هـ(

 مليةالع

وفقاِلنتائجِالبحثِالوطنيِحولِانتشارِظاهرةِالعنفِضدِالنساء،ِالذيِأنجزتهِالمندوبيةِالساميةِللتخطيطِ

ِولاِيمكنهن،2009ِفيِسنةِ ِفيِالمدن، ِالأمنِللنساء،ِلاسيما ِيبدوِأنِالأماكنِالعموميةِلاِتوفرِدائما ،
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شكالِالعنفِالممارسةِضدهن.ِويبينِشأنهنِفيِذلكِشأنِالرجال،ِالاستمتاعِبهذهِالأماكنِبسببِجميعِأ

ِفيِالوسطِالحضري،64ِِو18ِِمليونِامرأةِتتراوحِأعمارهنِبين5.7ِِالبحثِأنِمنِبينِ سنة،ِيقطنَّ

فيِالمائة،ِلشكلِمنِأشكالِالعنفِمرةِواحدةِعلىِالأقل،ِفيِمكان40.6ِِمليونِامرأة،ِأي2.3ِِتعرضتِ

ِتِإجراءِالبحث.عامِفيِمدينتهن،ِخلالِالاثنيِعشرِشهراِالتيِسبق

وحسبِالبحثِالمشارِإليه،ِتنتميِالنساءِضحاياِالعنفِفيِالأماكنِالعموميةِفيِمدنناِإلىِجميعِالفئاتِ

ِالعمريةِوجميعِالشرائحِالاجتماعية.

وتفيدِالنساءِالقاطناتِفيِالوسطِالحضریِممنِلديهنِمستوىِدراسيِعالِأنهنِتعرضنِللعنفِأکثرِمنِ

ِوفيِالو ِارتفعِمعدلِانتشارِالعنفِغيرهنِمنِالنساء. ِكلما ِالمستوىِالدراسيِللمرأة، ِارتفع ِفكلما اقع،

في40.6ِِفيِالمائةِفيِأوساطِمنِليسِلهنِأيِمستوىِدراسيِو29ِِضدها.ِوتتراوحِهذهِالنسبةِبينِ

ِالابتدائيِوِ ِوأخيرا،57.9ِِالمائةِممنِلهنِمستوىِالتعليم ِالعالي. فيِالمائةِممنِلديهنِمستوىِالتعليم

ِتخصِتظه ِفيِالوسطِالحضريِهوِظاهرة ِالنساءِفيِالأماكنِالعمومية رِنتائجِالبحثِأنِالعنفِضد

الشبابِبالأساس،ِسواءِباعتبارهمِضحاياِأوِمعتدين،ِكماِأنِحالاتِتقديمِالضحاياِلشكاياتِلدىِالسلطاتِ

لنساءِفيِالوسطِالمختصةِلاِتزالِضعيفة.ِلذلك،ِفقدِيشكلِانعدامِالأمنِأحدِعواملِانخفاضِمعدلِنشاطِا

ِالحضري.

ويثيرِهذاِالوضعِالتساؤلِحولِمسألةِإدماجِالمرأةِعنِطريقِالشغل،ِوهوِموضوعِلاِيترجمِإلىِتدابيرِ

ِتنفيذيةِفيِالمقرراتِالدراسيةِأوِالتخطيطِالحضريِأوِالخططِالتنمويةِللمدن.

ِ

 رية عبئا على المدينة:يشكل ضعف تملك ثقافة التنمية المستدامة ونقص التربية على القيم الحضو( 

منِالرهاناتِالكبرىِللإستراتيجيةِالوطنيةِللتنميةِالمستدامة.ِإنِ يعدِتعزيزِثقافةِالتنميةِالمستدامةِواحداِ 

حيوياِللثقافةِفيِبناءِ جِيمنحِدوراِ  السعيِإلىِبناءِمدينةِمستدامةِهوِفيِالواقعِسعيِإلىِبناءِمجتمعِمدم 

علىِتثمينِمشروعِالتنميةِالحضرية.ِإنِالمدي  ِ نةِالتيِتريدِالنجاحِفيِتحقيقِنهضتهاِينبغيِأنِتعتمدِحتما

ِالثقافةِوالقيمِالحضرية.

ِالجهودِ ِتتكلل ِولن ِالمستدامة. ِالتنمية ِعلى ِانعكاساتِالثقافة ِخاصِلتقييم ِاهتمام ِإيلاء ِيتم ِلا ِما وعادة

التغيراتِالمناخيةِبالنجاحِإلاِالراميةِإلىِضمانِالاندماجِالاجتماعيِوالنموِالمنصف،ِوالتقليصِمنِآثارِ

ِإذاِأخذتِبعينِالاعتبارِالجوانبِالثقافيةِللحياةِالمجتمعية.ِ

ولاِشكِأنِثمةِنماذجِمتعددةِلإدماجِثقافةِالاستدامةِفيِالسياسةِالعموميةِالحضرية.ِوفيِهذاِالصدد،ِتعدِِ

غِوكيتو،ِوثائقِغنيةِحولِهذاِالمواثيقِالخاصةِبالمدنِالمستدامة،ِمثلِتلكِالخاصةِبمدنِآلبورغِولايبزي

الموضوع.ِغيرِأنِهذاِالانشغالِيغيبِعندِوضعِتصاميمِإعدادِالترابِوالتعميرِوكذاِفيِبرامجِعملِ

ِالجماعات.

ولاِتزالِالمدينةِوالبيئةِوغيرهاِمنِالقيمِالثقافيةِوالاجتماعيةِقضاياِثانويةِفيِالبرامجِالتعليمية.ِإنِتمَثُّلِ

تٍِومستدامِينبغيِأنِيترسخِفيِمعيشِالتلميذِكماِفيِالدروسِالتيِيتلقاها.ِمجالِحضريِتنافسيِوموا

إنِتنميةِالذوقِوالوعيِوالإحساسِبالمجالِالحضريِعندِالطفلِهوِجزءِمنِتربيته.ِلذا،ِفإنِالمغربِ
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يحتاجِإلىِ"معجزةِتربوية"ِتقتضي،ِمنِبينِأمورِأخرى،ِتحديثِالمنظومةِالتربويةِككلِواعتمادِنمطِ

ِ ِالموجهةِحكامة ِوالتوعية ِالتدريب ِوحدات ِمن ِنكثف ِأن ِيجب ِذلك، ِومع ِالعمومية. ِللمدرسة جديد

 للمنتخبينِوالإدارةِوالسكان،ِمنِأجلِغرسِقيمِالتنميةِالمستدامةِوالقيمِالحضريةِفيِنفوسهم.

 يعد الابتكار والبحث والتطوير رافعات للاستدامة تفتقر إليها المدينة في المغرب:ز( 

ِ ِولاِتستغلِبشكلِواضحِإمكاناتِالتكنولوجياتِإنِالمدينة ِالمعلومات، التيِلاِتشجعِعلىِبناءِمجتمع

الجديدة،ِولاِتيسرِولوجِالساكنةِإلىِتكنولوجياتِالإعلامِوالتواصل،ِهيِمدينةِتتسمِبالجمود.ِفمنِدونِ

ِالب ِمشاريع ِتنفيذ ِشروط ِضمان ِودون ِالتميز ِبمهن ِالنهوض ِودون ِالمقاولة، ِروح ِثقافة حثِتعزيز

 والتطوير،ِلاِيمكنناِأنِنتوقِإلىِبناءِمدينةِتنافسيةِومستدامة.

ِمنِ ِالفاعلينِفيِالتغييراتِالاجتماعيةِوالثقافية ِالنطاقِلجميع ويتمثلِالرهانِفيِضمانِانخراطِواسع

ِللأعمالِ ِمواتٍ ِمناخ ِخلق ِالصدد ِهذا ِفي ِويتعين ِوالابتكار. ِوالمقاولة ِالمبادرة ِثقافة ِإلى ِالانتقال أجل

ِللمدينةِوالا ِخدمة  ِالفاعلين، ِوجميع ِالترابية ِبالحكامة ِالمعنية ِالدوائر ِجميع ِوانخراط ِوالمبادرة بتكار

ِالمستدامة.

ِفالنشاطِ ِوالمعرفة. ِوالابتكار ِالإبداع ِعلى ِالقائم ِالاقتصاد ِلمتطلبات ِيستجيب ِلا ِالوطني ِالسياق إن

علىِالمعرفةِبشكلِالاقتصادي،ِالذيِلمِيعدِيقتصرِعلىِالزراعةِأوِالصناعةِأوِالخد  ِ مات،ِأصبحِقائما

ِمتزايد،ِمماِيتهددِالإنتاجِوالمعلوماتِوالمعرفةِويخلقِمظاهرِمنافسةِشرسة.

ِالبحثِ ِمجالات ِفي ِالكامنة ِالطاقات ِيحرر ِأن ِشأنه ِمن ِمناخ ِخلق ِإلى ِمدعوة ِالمغرب ِفي ِالمدن إن

ِالتيِتطمحِإلىِأنِتكونِمستدامة ِفالمدن ِوالابتكار. ِينبغيِأنِتعززِِوالإبداعِوالتنمية ِمستقبلية، ومدنا 

تركيزهاِعلىِأقطابِالإبداعِومراكزِالبحثِوالتميز،ِمنِخلالِإدماجِالأبعادِالمتعلقةِبالتنميةِالمستدامةِ

ِفيِأهدافهاِوبرامجهاِومجالاتِتدخلها.

تعاني جاذبية المدن في المغرب وتنافسيتها الاقتصادية من غياب اليقظة الاستشرافية والذكاء ح( 

 لترابي:ا

المدنِالعتيقةِالمغربية،ِيتعرضِالنسيجِالحضريِلتضخمِديموغرافي،ِلاِيعودِفقطِلاحتياجاتِِباستثناء

ِعلىِقاعدةِاقتصاديةِمتعددةِالوظائفِومتعلقةِ القطاعِالاقتصادي؛ِوالحالِأنِالمدينةِيجبِأنِتتطورِبناء 

ِفرصِشغلِوافرة.بأرضياتِصناعيةِوعلميةِومعرفيةِوخدماتيةِوغيرهاِتساهمِفيِخلقِ

وتفتقرِالعديدِمنِالمدنِالمغربيةِإلىِالتجهيزاتِوالبنياتِالتحتيةِالاقتصادية،ِكماِيعوزهاِالابتكار،ِمماِ

ِمسبقِولاِ ِلتخطيط ِخاضعة ِغير ِالاقتصادية ِالأنشطة ِتكون ِما ِوكثيرا ِللجاذبية. ِمفتقرة ِبالتالي يجعلها

ِتستفيدِمنِالمواكبةِالملائمة.

لِأوجهِقصورِك بيرةِفيِجميعِالمدنِالمغربيةِعلىِمستوىِالقضاياِالمتعلقةِبالحركيةِوالربطِِفيِوتسُجَّ

ِالحضرية،ِ ِوشبكتها ِبها، ِالمحيطة ِوالمناطق ِالمدينة ِبين ِالمتبادلة ِوالعلاقات ِالترابط ِأن ِعلما  المدينة،

ِوروابطهاِالاقتصاديةِعلىِالصعيدِالدولي،ِكلهاِعواملِحاسمةِبالنسبةِلتطورهاِومستقبلها.
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ِوالتماسكِو ِبالتكامل ِالمتعلقة ِبالعوامل ِالتضحية ِدون ِالاقتصادية ِالجاذبية ِبين ِتجمع ِالتي ِالمدينة، تعد

ِمواتيا ِللاستثمارِوخلقِفرصِوثرواتِ ِالحالِإطارا  ِبطبيعة الاجتماعيِوالتجانسِالمجاليِوالاستدامة،

ِمتعددة.

ِ ِمستوى ِالطاقاتِعلى ِهدر ِمظاهر ِمن ِالكثير ِالمغربية ِبالمدن ِلاِوتسجل ِفهي ِوالتشغيل. ِالثروة خلق

فيِالمائةِِفقطِمنِالنفاياتِالمنزليةِتطرحِفي37ِِتستفيدِمنِإمكانيةِإعادةِتدويرِالنفاياتِالصلبة،ِإذِأنِ

ِوأقلِمنِ ِللمراقبة ِأدىِالضغط10ِِمطارحِخاضعة ِإلىِذلك، ِوبالإضافة ِتدويرها. ِإعادة ِيتم فيِالمائة

في3.52ِِِإلىِتسجيلِكلفةِتدهورِبلغت2014ِِالبيئيةِفيِسنةِالممارسِعلىِالمواردِالطبيعيةِوالأنظمةِ

أنِمعدلِ  ِ المائةِمنِالناتجِالداخليِالخام.ِولاِتزالِوتيرةِالانتقالِنحوِاقتصادِدائريِوأخضرِبطيئة،ِعلما

ِاستعمالِالطاقاتِالمتجددةِفيِالمدنِلاِيزالِضعيفا.

ِالديناميات ِفي ِكاف ِبشكل ِالمغربية ِالمدن ِمعظم ِتنخرط ِالقيمةِِولم ِبسلاسل ِارتباطها ِويبقى الدولية.

ِالمدنِوالمدنِ ِكبيرِبتنافسية ِإلىِحد ِالوطنيِمرتبطة ِالاقتصاد ِتنافسية ِيجعل ِما ِوهذا ِمحدودا . العالمية

ِالكبرى.

ِومنحِ ِالمعايير ِتوحيد ِبأنظمة ِيتعلق ِفيما ِالجيدة، ِالممارسات ِاستلهام ِإلى ِمدعوة ِالمغربية ِالمدينة إن

هاِعلىِالصعيدِالدولي،ِكماِيتعينِعليهاِالانخراطِفيِمنطقِأهدافِالتنميةِالمستدامةِالعلامات،ِالمعمولِب

ِوأنِتتموقعِمنِخلالِمجموعةِمنِالمشاريعِالمؤهلةِللاستفادةِمنِآلياتِالتمويلِالعالمية.

ِا ِللمخاطر ِاعتبارا  ِوالتنافسية، ِالإبداع ِبقيم ِالكفاية ِفيه ِبما ِمتشبعة ِغير ِالوطنية ِالمدن ِكبريات لتيِإن

تنطويِعليهاِالعولمة.ِوتبقىِفعاليتهاِفيِاستقطابِالاستثماراتِوخلقِالتنميةِرهينةِإلىِحدِكبيرِبجودةِ

ِالبيئةِالاقتصاديةِوالاجتماعيةِالحضرية.

ِلمتطلباتِ ِعلىِالاستجابة ِلمدىِقدرتها ِعواملِمحددة ِومستوىِطموحاتها ِإمكاناتِالمدنِووزنها وتعد

ِوالتماسكِالاجتماعي، ِالطبيعية،ِِالتنمية، ِوالاستهلاكِالأمثلِللموارد ِوتغيرِالمناخ، والتجانسِالمجالي،

 وجودةِالحياةِوالتنافسيةِالترابية.

وتتبع تنفيذها بعين الاعتبار في  2030لا يؤخذ التنزيل المحلي لأهداف خطة التنمية المستدامة لعام ط( 

 مرحلتي إعداد وتقييم البرامج التنموية للمدن

ِأهدافِخطة ِِكانت ِلعام ِالمستدامة 2030ِِالتنمية ِشتنبر ِالمغربِفي ِاعتمدها ِنقاش2015ِِالتي محط

وتفكيرِمستفيضينِعلىِالصعيدِالوطني،ِغيرِأنِالحكومةِلمِتنشرِحتىِالآنِخريطةِالطريق،ِوالجدولِ

الزمني،ِوالميزانيةِذاتِالصلةِبتنفيذِهذهِالأهدافِعلىِالمستوىِالقطاعيِوالجهويِوالمحلي،ِولاسيماِ

ِىِمستوىِالمدن.عل

وعلاوةِعلىِذلك،ِنلاحظِأنهِلاِيتمِإشراكِالمنتخبينِالمحليينِولاِالمواطنينِولاِالجمعياتِالمحليةِفيِ

ِالموضوعِالحيويِالمتمثلِفيِالتنزيلِالمحليِلأهدافِالتنميةِالمستدامةِواستدماجهاِِ النقاشاتِبشأنِهذا

ِلتنموية.فيِالبرامجِوالمشاريعِالاستثماريةِوالبنىِالتحتيةِا
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 ملاحظات تتعلق بتنظيم وتدبير وسائل المدينة:

يعاني تخطيط المدينة المغربية من أوجه قصور من حيث الاستدامة والتكامل على المستويين ك( 

 الجهوي والوطني:

ِالصعيدِ ِعلى ِالمستدامة ِبالمدن ِالخاصة ِالعلامات ِومنح ِالمعايير ِوتوحيد ِللتصميم ِأنظمة ِغياب في

الدراساتِالمتعلقةِبالتنميةِالحضريةِالطويلةِالمدىِغيرِدقيقة.ِوهناكِحاجةِإلىِإرساءِِالوطني،ِقدِتكون

ِوالأطرِ ِللاستدامة ِإيزو ِشهادة ِعلى ِالحصول ِلأهداف ِالتدريجي ِالاستدماج ِأجل ِمن ِللمدينة سياسة

ِالمنهجيةِذاتِالصلةِعلىِمستوىِالمدنِالمغربية.

حاتِالخضراء،ِاناتهاِالحضرية،ِبماِفيِذلكِالمسإنِالمدينةِغيرِمحصنةِمنِمخاطرِتقليصِحجمِمكو

ِالقانونيةِ ِالترسانة ِتنص ِولا ِوالطرق. ِوالترفيهية، ِالرياضية ِوالمرافق ِالمفتوحة، ِالعمومية والأماكن

الوطنيةِعلىِأيِمعيارِخاصِبالمقاييسِالمناسبةِلشبكةِالطرقِالحضرية.ِولاِيمكنِلأيِمعيارِقطعيِأنِ

أوِطريقِومدىِاستدامةِأدوارهما.ِلذا،ِفإنِتصميمِالمدنِينبغيِأنِيتمِِيحددِمدىِمردوديةِفضاءِعمومي

ِوفقِمقاربةِتجريبيةِتعتمدِعلىِمستوىِطموحِالمدينةِوترتكزِعلىِالاعتباراتِالتقنيةِوالمالية.

وعندماِيتمِتغليبِالجوانبِالمسطريةِعلىِالمعرفةِوالكفاءة،ِفإنِالتخطيطِالحضريِيصيرِمجردِإجراءِِ

لطقوسِاللجانِوالاجتماعاتِوالمحاضر.ِولاِتزالِأوجهِالقصورِالبنيويةِقائمة،ِمنِقبيلِِِإداريِيخضع

عدمِالملاءمةِبينِمتطلباتِالحركيةِالمستدامةِوالتخطيطِالحضريِالاعتيادي.ِولاِتتوافقِعملياتِإعدادِ

ِالمخططِالتوج يهيِللتهيئةِوتنفيذِمخططِالتنقلاتِالحضريةِدائما ِمعِوثائقِالتخطيطِالحضري،ِلاسيما

ِالعمرانية،ِوذلكِمنِأجلِبناءِمدينةِمترابطةِومتناسقةِومتصلة.

ِقرنِمنِالزمنِفيِمجالِالتخطيطِالحضريِفيِالمغربِإلىِأزمةِفيِ ِمنذ ِالمعتمدة ِأدتِالمقاربة وقد

ينةِالهويةِوالتعبيرِالثقافي،ِوبالتاليِأزمةِفيِالفعالية.ِويتعلقِالأمرِباللجوءِبشكلِمفرطِإلىِتقسيمِالمد

ِوينُظرِإلىِ ِمنِمظاهرِفصلِاجتماعية. ِيترتبِعنها ِمعِما ِأدىِإلىِانقساماتِمجالية، إلىِمناطقِمما

ِتتكونِمنِعناصرِمتفاعلةِذاتِعمقِإنسانيِ ِوليسِمنظومة ِمطلقا الفضاءِالحضريِباعتبارهِعنصرا

ِوثقافي.

جتماعيةِوالمجالية.ِومنِولاِيتيحِالتخطيطِالحضري،ِكماِيجريِتنفيذهِفيِالمغرب،ِتقليصِالفوارقِالا

الضروريِضمانِالترابطِبينِالفضاءاتِالحضريةِوالأماكنِالعموميةِعلىِمستوىِكلِحيِوقطاعِمنِ

 أحياءِوقطاعاتِالمدينة.

ِالبيئةِ ِمتطلبات ِتلبية ِعن ِبعيدين ِالوطني ِالصعيد ِعلى ِالمدن ِوتدبير ِالحضري ِالتخطيط ِيزال ولا

بيئيا،ِيكفلِالتوفيقِبينِالمبادراتِالعموميةِومعرفةِالواقعِِالحضرية.ِولاِيحملِالتعميرِحتىِالآنِبعدا ِ

ِواستشرافِالمستقبل.

وتتسمِالعديدِمنِالمدنِالمغربيةِبكونهاِتنتظمِحولِمركزِوحيد.ِويعدِانتظامِالمدنِحولِمراكزِمتعددةِ

تعددِفيِعمليةِصعبةِعندماِتسعىِإلىِالاستجابةِلسياقِاجتماعيِومجاليِواقتصاديِمحدد.ِويحفزِهذاِال

المراكزِانتظامِالمدينةِحولِأقطابِمتعددةِويساهمِفيِانسيابيةِالتنقلات،ِوهوِماِيجعلِالفضاءِالحضريِ

ِبمثابةِمجموعةِمنِأقطابِالجذبِوالنمو.ِوينبغيِتشكيلِكلِهذهِالعناصرِفيِإطارِنظامِعضوي.



30 

 

ِفإنه ِالتربوي، ِوسلوكه ِالمنهجية ِوصرامته ِومرونته ِالمصمم ِقدرة ِكانت ِيدعيِِوكيفما ِأن ِيستطيع لا

ِالتخصصاتِوالفاعلينِوالأبعادِ العقلانيةِالمطلقةِلأنِتخطيطِالمدينةِيقتضيِالانخراطِفيِمسارِمتعدد

ِوالبيئيةِ ِوالسوسيولوجية ِالاقتصادية ِالمقاربات ِبين ِالتوليف ِالمستدامة ِالمدينة ِوتستلزم والمستويات.

ِل ِوالسكان، ِالمدني ِالمجتمع ِمساهمة ِعن ِفضلا ِوقيمهمِوالتقنية، ِتصوراتهم ِعن ِالتعبير ِمن تمكينهم

 واحتياجاتهم.

ِمنطقِ ِتبني ِوينبغي ِالمعالم. ِواضح ِغير ِلفضاء ِموجه ِتهيئة ِمخطط ِوضع ِعلى ِالعمل ِالصعب ومن

ِالتنظيمِ ِوتصميم ِالتراب، ِلإعداد ِالوطني ِالتصميم ِبين ِالربط ِيراعي ِالذي ِالمستويات ِمتعدد التخطيط

ِ ِالجهوي ِوالتصميم ِوالتهيئة، ِباعتبارهاِالوظيفي ِالعمرانية، ِللتهيئة ِالتوجيهي ِوالمخطط ِالتراب، لإعداد

وثائقِمرجعيةِخاضعةِللتراتبية،ِوذلكِقبلِالانتقالِإلىِوضعِمخططِالتهيئة.ِوهناكِحاجةِإلىِتبنيِرؤيةِ

مندمجةِللمدينةِوللمناطقِالمحيطةِبهاِولإطارهاِالترابي.ِكماِأنِبرنامجِالتنميةِالجهوية،ِوبرنامجِتنميةِ

علىِالصعيدِالمحلي،ِومخططِالمدينة21ِِلعمالةِأوِالإقليم،ِوبرنامجِعملِالجماعة،ِوجدولِأعمالِالقرنِا

،ِتخضعِأيضاِللتراتبية،ِوينبغيِأنِتتلاءمِمعِالتوجهاتِالتيِتنصِعليهاِمخططاتِالتهيئةِمنِأجلِالمناخ

مجِالتنميةِوخططِالعملِالمندمجةِوالتعمير.ِوعلىِهذاِالنحو،ِتجمعِالبرمجةِالاستراتيجيةِللمدينةِبينِبرا

والمتكاملة.ِوفيِغيابِرؤيةِإستراتيجية،ِيصبحِالتخطيطِالحضريِمجردِمفاوضاتِوتوافقات.ِوكثيراِ

ماِيكونِمخططِالتهيئةِبمثابةِتصميمِلأشكالِحضريةِ"غيرِقابلةِللتغيير"ِدونِعمقِإنسانيِولاِمحتوىِ

ِاقتصادي.

للموارد العقارية والبشرية والمالية للمدينة في تحقيق تنميتها  لا تساهم عدم نجاعة التدبير الحاليل( 

 المستدامة :

لاِتتحكمِالمدنِفيِوعائهاِالعقاريِالذيِلاِيزالِيتسببِفيِزيادةِنفقاتِالماليةِالعموميةِفيِظلِغيابِ

ِعقاريِ ِوعاء ِتعبئة ِتتعين ِأنه ِعلما  ِالحضرية، ِوشبه ِالحضرية ِالأراضي ِتدبير ِفي ِاستشرافية رؤية

ِهكتار.5900ِضريِسنويِيبلغِح

ِيؤديِإلىِ ِعلىِحسابِالتجانسِالترابي،ِمما ِأحيانا ِالتعمير، وهناكِتوجهِنحوِفتحِأراضيِالدولةِأمام

ِوالتنقلاتِ ِالتحتية ِالبنيات ِتتطلبها ِالتي ِوبالنفقاتِالإضافية ِالحضري ِبالتوسع ِمرتبطة تكاليفِإضافية

ِالحضرية.

ينةِبنفسها.ِفهيِتنتجِالثروةِوتبقىِرغمِذلكِفقيرة.ِولاِتستفيدِمنِجزءِكماِأنِتمويلِالمدينةِلاِتتولاهِالمد

منِزائدِالقيمةِالنقديِالمتأتيِمنِتغييرِتنطيقِالأراضيِأوِقواعدِتحويلِالأراضيِإلىِبقعِأرضية.ِوإذاِ

كانِمنِالضروريِضمانِالعدالةِالعقاريةِوالإنصافِالضريبي،ِفإنهِلاِينبغيِتغليبِالمصلحةِالخاصةِ

 المصلحةِالجماعية،ِكماِيتعينِألاِتكونِملكيةِالأراضيِالخاصةِأكثرِتأثيراِعلىِمستقبلِالمدينة.ِعلى

ِمنِزائدِ ِعموما  ِلاِتستفيد ِلكنها ِومختلفِالشبكات، ِالنقل، ِنظام ِووضع ِالطرق، ِبإنشاء ِالجماعة وتقوم

ِتنفيذ ِيتم ِلا ِهناكِمقتضياتِتنظيمية ِعلىِذلك، ِوعلاوة ِذلك. ِعن ِالمترتبة ِأنِمنِشأنهاِالقيمة ِرغم ها

المساهمةِفيِميزانيةِالجماعة.ِوينبغيِالإشارةِإلىِمساهمةِملاكِالأراضيِالمجاورةِللطرقِالعامةِفيِ

ِ ِالمواد ِلمقتضيات ِطبقا  ِالجماعية، ِالعامة ِالطرق 39ِِو38ِو37ِإنجاز ِالقانون المتعلق12.90ِِمن

ِ ِعن ِالمترتبة ِالقيمة ِزائد ِتقاسم ِإمكانية ِإلى ِوكذا ِوفقاِبالتعمير، ِالأراضي، ِوملاك ِالدولة ِبين التعمير
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المتعلقِبنزعِالملكيةِلأجلِالمنفعةِالعامة7.81ِِمنِالقانونِرقم59ِِللشروطِالمنصوصِعليهاِفيِالمادةِ

ِوبالاحتلالِالمؤقت.

ِإنجازِ ِعن ِالسؤول ِهو ِوحده ِالأشغال ِمتعهد ِإن ِحيث ِمحدوديته، ِالجديدة ِالمدن ِتمويل ِنظام ويظهر

شغالِالمشروعِوخارجه،ِمماِيخلقِصعوباتِعلىِمستوىِعائدِالاستثمارِفيِالأفقِالمرافقِفيِموقعِأ

الزمنيِللمدينة.ِوتعكسِأوجهِالقصورِالتيِيتسمِبهاِنموذجِالتمويلِالقائمِعلىِالمواردِوالمعادلةِوالأثرِ

ِالمبنيةِ ِغير ِالحضرية ِالأراضي ِعلى ِ)الضريبة ِالعقارية ِالضرائب ِملاءمة ِعدم ِعن ِالناجم المالي

الضريبةِعلىِتجزئةِالأراضيِوالبناء(ِبالنظرِإلىِطبيعةِالمدنِالجديدةِومدةِإنشائها،ِالمصاعبِالتيِو

ِتواجهِبلوغِمثلِهذهِالمشاريعِللأهدافِالمنشودة.

ولاِتمتلكِالمدنِماِيكفيِمنِالوسائلِوالسلطِلتتمكنِمنِتأمينِتمويلها.ِوتبقىِمواردهاِالجاريةِغيرِكافيةِ

علىِالنحوِالأمثل.ِفالميزانياتِالمحليةِمتواضعةِوتعتمدِبشكلِكبيرِعلىِالمواردِالماليةِولاِيتمِاستغلالهاِ

ِالتيِتحولهاِالدولةِأوِتتولىِتدبيرها.

ولاِيحتاجِالاعتمادِالقويِعلىِالدعمِالماليِللدولةِإلىِإثبات.ِفالتمويلِالمحليِهوِبمثابةِحلقةِضعفِفيِ

تيِتديرهاِالدولةِغيرِمضمونة،ِكماِأنِمجلسِالمدينةِلاِيملكِسياسةِاللامركزية.ِإنِعائداتِالضرائبِال

ِهذهِ ِتطور ِبشأن ِواضحة ِرؤية ِولا ِالدولة، ِمن ِالمخصصة ِالمالية ِالاعتمادات ِمن ِنسبة ِتحديد سلطة

ِالاعتمادات.

إنِالعجزِعلىِتدبيرِالضرائبِأمرِواضح.ِففيِمعظمِالحالات،ِلاِتمتلكِالجماعاتِرؤيةِواضحةِفيِماِ

بسببِنقصِالخبرةِوالقيادةِواليقظةِالقانونية،ِفضلاِعنِيتعلقِبالحك  ِ امةِالضريبية،ِوتنتهجِتدبيرا ِلحظيا

أوجهِقصورِتنظيميةِوالافتقارِإلىِالمواردِالبشريةِالمؤهلةِوالمتحفزةِلتعبئةِالإمكانياتِالضريبية.ِكماِ

التيِيتعينِاسترجاعهاِتزيدِتشملِأوجهِالقصورِغيابِأدواتِإداريةِلتدبيرِالضرائب.ِوهكذا،ِفإنِالمبالغِ

ِمعِمرورِالوقت،ِمماِيكرسِعجزاِهيكلياِفيِتحصيلِالضرائبِالمستحقة.

فيِالمائةِمنِمجموع70ِِو30ِمنِجهةِأخرى،ِتهيمنِنفقاتِالتسييرِعلىِنفقاتِالمدن،ِحيثِتتراوحِبينِ

ِالكاملِلميزانيةِالاست ِعلىِالتنفيذ ِالقدرة ِيعدِعدم ِإلىِذلك، ِوبالإضافة ِيوضحِبجلاءِالنفقات. ثمارِمثالا 

ِضعفِالقدرةِالاستيعابية.

وليسِمنِالمعتادِأنِتعلنِالأحزابِالسياسيةِعنِسبلِتحسينِالحكامةِالماليةِللمدينة،ِوضمانِتوازنهاِ

المالي،ِوتخصيصِوسائلِلتمويلِالتعمير،ِوالتفكيرِفيِسبلِالابتكارِلخلقِالثرواتِوترشيدِالنفقات؛ِأوِ

يكِعجلةِاقتصادِالثقافةِواقتصادِالرفاه.ِوبالإضافةِإلىِذلك،ِوعلىِالرغمِمنِحتىِالتفكيرِفيِسبلِتحر

ِالصعوباتِالماليةِالتيِتعوقِالمدينة،ِفإنِالمبادراتِالراميةِإلىِتقويمِالوضعِوالإصلاحِشبهِمنعدمة.

يعِويبقيِالسؤالِالمطروحِهوِهلِيمکنناِإعادةِالنظرِفيِالنظامِالضريبيِوإطارِالتمويلِلتشجيعِمشار

ِوالحركيةِ ِالدائري، ِبالاقتصاد ِالخاصة ِوالبنياتِالتحتية ِالمباني ِفي ِلاسيما ِالمدن، ِفي ِالطاقية النجاعة

ِالاستثمارِ ِمناخ ِفإن ِذلك، ِعلى ِوعلاوة ِالطبيعية. ِلخصائصها ِالأراضي ِلفقدان ِوالتصدي المستدامة،

ِالتي تجمعِبينِالدولةِوالصناديقِِالوطنيِوالمحليِيحتاجِإلىِتحفيزِأنماطِالتمويلِالعموميِالمبتكَـرة،

الخاصةِبالتغيراتِالمناخيةِوالمستثمرينِالخواص،ِوذلكِفيِإطارِشراكةِبينِالقطاعينِالعامِوالخاصِ

ِدونِإغفالِالقطاعِالبنكيِالوطني.
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ويمكنِأنِتتسببِسوءِحكامةِالمدينةِفيِأعباءِماليةِإضافية.ِفإذاِقررتِجماعةِماِعلىِسبيلِالمثالِفتحِ

ةِدونِاحترامِالمساطرِالقانونيةِالجاريِبهاِالعمل،ِفإنِاللجوءِإلىِالقضاءِفيِمواجهةِهذهِشارعِللتهيئ

ِالجماعةِسيلزمهاِبتحملِالأعباءِالماليةِالمترتبةِعنِإدانتها.

وكلِشيءِلديهِكلفةِيتعينِعلىِالمدينةِوالدولةِتحملها.ِومنِالمؤكدِأنِعدمِالاستثمارِفيِمجاليِالثقافةِ

تسهيلِالحصولِعلىِتمويلِلمشاريعِالطاقةِالمتجددةِوالنجاعةِالطاقيةِيؤثرِعلىِفعاليةِِوالتعليمِأوِعدم

ِالانعكاساتِالاجتماعيةِ ِوعلىِتمويلِالتدابيرِالمتعلقةِبالتخفيفِمنِحدة ِالحضرية، ِوعلىِالقيم المدينة،

ِالقان ِتنفيذ ِعن ِوالتقاعس ِالمحاباة، ِومظاهر ِالقانونية، ِالقصور ِأوجه ِإن ِوإغفالِوالاقتصادية. ون،

الديمقراطيةِالتشاركية،ِوالافتقارِإلىِفضاءاتِالترفيهِوالتفتحِداخلِالمدينة،ِوغيرهاِمنِالنواقص،ِتشكلِ

أوِغيرِمباشرِعلىِالميزانياتِالعمومية. مباشراِ   ِ ِعبئا

لا تملك المدينة خطة واضحة لتحسين نجاعتها الطاقية وذكائها الحضري واستقلاليتها في مجال م( 

 المتجددة: الطاقات

ِالصددِ ِفيِهذا ِويتعينِعليها لاِتواكبِالمبادراتِالمحليةِبشكلِدقيقِالرؤيةِالوطنيةِفيِمجالِالطاقة.

تنزيلِتوجهاتِالدولةِوالتزاماتهاِفيِشكلِخياراتِوتدابيرِملموسةِعلىِمستوىِالمدن.ِولاِيزالِتجسيدِ

ِل ِعميق ِوعي ِغياب ِفي ِضعيفا، ِالمدن ِفي ِالمركزية ِالمصالح ِوتطويرِطموحات ِالتحديات، مواجهة

الطاقاتِالمتجددة،ِوتعزيزِالنجاعةِالطاقيةِفيِجميعِالقطاعاتِالاقتصاديةِبالمدينة،ِوإرساءِنموذجِيتيحِ

ِابتكارِمصادرِجديدةِللنموِالأخضر.

ِبهدفِتسليطِ ِالأخرى، ِالجماعاتِالترابية ِبالتنسيقِمع ِالطاقية ِخطتها ِالمدينة ِالمفترضِأنِتضع ومن

علىِالصعيدينِالمحليِوالجهوي؛ِوهوِماِالضوءِعلىِالا  ِ لتزاماتِالطاقيةِووضعِمساهماتِمحددةِوطنيا

يقتضيِإرساءِديمقراطيةِتشاركيةِحقيقيةِوتوافقٍِبشأنِالتدابيرِالتيِيتعينِاتخاذهاِمنِلدنِالدولةِوالمدن.ِ

ِ ِالقرن ِأعمال ِجدول ِاعتماد ِالحضرية ِالنهوضِبالبيئة ِيتطلب ِالمحلي21ِكما ِالصعيد ِومخططِعلى ،

ِ.منِأجلِالمناخالمدينةِ

أساسيا،ِبالنظرِإلىِالتوسعِالحضريِ  ِ ويمكنِللمدنِالاعتمادِعلىِالنجاعةِالطاقيةِللمبانيِباعتبارهاِرهانا

ِذاتِ ِتعتبر ِالتي ِالعمومية ِللبنايات ِالطاقي ِالتجديد ِبرنامج ِمن ِكاملة ِاستفادة ِتستفيد ِلا ِلكنها المتزايد.

ِاستهلاكِمرتفعِللطاقة.

ِ ِوالخدماتِويمكن ِالصناعي، ِوالقطاع ِالعمومية، ِبالأساسِعلىِمستوىِالإنارة ِالطاقة ِاستهلاك ترشيد

اللوجستية،ِوالنفاياتِالمنزليةِوالنفاياتِالمماثلةِلها،ِوالتطهيرِالسائل،ِوالنقلِالحضريِالعمومي.ِويقعِ

خفيفِمنِالآثارِالسلبية،ِعلىِعاتقِالمدينةِواجبِالمساهمةِفيِتنفيذِالمساهمةِالمحددةِوطنياِفيِمجالِالت

ِالتنافسيةِ ِلتطوير ِالوطنية ِالاستراتيجية ِوهي: ِالوطنية، ِوالبرامج ِالاستراتيجيات ِتملك ِخلال من

اللوجستيكية،ِوالبرنامجِالوطنيِلتدبيرِالنفاياتِالمنزليةِوالمماثلةِلها،ِوالبرنامجِالوطنيِللتطهيرِالسائلِ

ِالنق ِتحسين ِوبرنامج ِالعادمة، ِالمياه ِتينوِومعالجة ِ"جهة ِالنموذجي ِوالمشروع ِالحضري، ِالعمومي ل

ِ"،ِوغيرِذلك.2020

ِهذهِ ِتشمل ِكما ِالمدن. ِتعرفها ِالتي ِالجمود ِومظاهر ِومالية ِقانونية ِتحديات ِالطاقي ِالتحول ويواجه

التحدياتِالثغراتِالتنظيمية،ِبالنظرِإلىِأنِالعديدِمنِالنصوصِالتطبيقيةِلمِتصدرِبعد،ِويتعلقِالأمرِ
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ِال ِالمستهلكةِبمشروع ِالمجالات ِفي ِوالدوري ِالإلزامي ِالافتحاصِالطاقي ِبموجبه ِيحدث ِالذي مرسوم

ِ ِرقم ِللقانون ِالتطبيقية ِوالمراسيم ِالتهيئة09.47ِِللطاقة، ِمشاريع ِتأثير ِبدراسة ِيتعلق ِما ِفي ،لاسيما

ِالمعاييرِفيِمجالِالنجا ِبتوحيد ِوالجوانبِالمتعلقة ِالمبانيِعلىِالطاقة، ِأوِتشييد ِالطاقية،ِالحضرية عة

ِالطاقةِ ِاستهلاك ِوتوحيد ِالمنزلية، ِالتجهيزات ِعلى ِالطاقة ِباستهلاك ِالخاصة ِالعلامات ِوضع وتعميم

ِالأحفوريةِفيِقطاعِالصناعة.

ويكمنِالعجزِالمسجلِأيضاِفيِنقصِتعبئةِالفاعلينِالسياسيينِوالاقتصاديينِوالاجتماعيين،ِوالخصاصِ

ِالتقنياتِوالمعارفِذات ِالقصورِالمتعلقةِِعلىِمستوىِتعميم ِعنِأوجه ِفضلا  ِالطاقية، ِبالنجاعة الصلة

بالمعاييرِوالأدواتِوبرامجِالتكوين.ِإنِالتعبئةِالجماعيةِهيِالسبيلِالوحيدِمنِأجلِتغييرِالسلوكاتِبغيةِ

ِالطاقيةِ ِوجعلِالنجاعة ِوتعويضِالمعداتِذاتِالاستهلاكِالمرتفعِللطاقة، تبنيِأنماطِاستهلاكِأفضل،

فيِالمائةِمنِالمكاسبِتتمِبدونِاستثماراتِوترتبط30ِِوديةِالاقتصادية.ِوالجديرِبالذكرِأنِرافعةِللمرد

ِبسلوكِالمواطنينِوصناعِالقرار.

ولاِترقىِقدراتِالفاعلينِالمحليينِمنِحيثِالخبرةِوفيِمجاليِالتدبيرِوالتمويلِإلىِمستوىِالاستجابةِ

ِتتجسد ِأن ِينبغي ِولذلك، ِالطاقي. ِالانتقال ِالمحلية،ِِلمتطلبات ِالحكامة ِدعم ِخلال ِمن ِالمدينة مواكبة

ِتنفيذِ ِودعم ِالمعلومات، ِعلى ِوالحصول ِالمناخ، ِتغير ِمع ِوالتكيف ِفرصِالشغل ِخلق ِفي والابتكار

المشاريعِالاستثماريةِفيِمجالِالتكنولوجياتِالتيِتمكنِمنِالتحكمِفيِاستهلاكِالطاقةِفيِالمبانيِوالبنىِ

ولاِتوجدِعلىِالصعيدِالمحليِمقاولاتِالخدماتِالطاقيةِوالتيِيمكنِأنِالتحتيةِللجماعات،ِوغيرِذلك.ِ

 تساعدِالمدنِعلىِتوجيهِقطاعِالطاقةِنحوِالاستدامةِوخلقِالفرصِوالثروات.

ِالقطاعيةِوفيِبرامجِ ِفيِمجموعِالسياساتِالعمومية ِالطاقيةِغيرِمدمجةِبشكلِتام ِالنجاعة إنِمقاربة

ِللنجاعةِالطاقيةِِالتكوينِوالبحثِوالابتكار.ِوتجدر الإشارةِإلىِأنِوثائقِالتعميرِلاِتوليِاهتماماِكبيرا

ِالقانونِرقم ِينصِ ِومعِذلك، ِالمناطقِالتيِِ 47.09وللتأثيرِعلىِالبيئة. ِتحدد ِالتهيئة علىِأنِتصاميم

ستقامِفيهاِمشاريعِتتطلبِإنجازِدراسةِمسبقةِللتأثيرِالطاقي.ِوعلاوةِعلىِذلك،ِيجبِأنِتحددِضوابطِ

 ناءِالعامةِقواعدِالأداءِالطاقيِللمباني.الب

ولاِتستفيدِالمدينةِفيِالمغربِاستفادةِكاملةِمنِتطورِالتكنولوجياتِالجديدةِللإعلامِوالاتصالِمنِأجلِ

ِالشبكاتِ ِطريق ِعن ِالكهربائية، ِللشبكات ِذكي ِتدبير ِاعتماد ِخلال ِمن ِالطاقة، ِاستهلاك التخفيضِمن

 (.Smart Gridsالذكيةِ)

ِالتهي ِالدولةِوتعد ِمن ِيقتضي ِما ِوهو ِتموقعها، ِوإعادة ِالمدن ِلتطوير ِرافعتين ِالرقمي ِوالتدبير ئة

ِمنِأجلِتوفيرِأسبابِالنجاحِليسِفقطِ ِرقمية، ِوالفاعلينِالخواصِإرساءِمنظومة والجماعاتِالترابية

 لتقليصِالفجوةِالرقمية،ِبلِأيضاِللنهوضِبالشركاتِالناشئةِومقاولاتِالنموِالرقمي.

،ِوالذيِيهدفِإلىِجعلِالبلد2020ِالمغربيةِمدعوةِإلىِمواكبةِمخططِالمغربِالرقميِلسنةِإنِالمدنِ

رقميا،ِوتعزيزِمناخِلروحِالمقاولةِيستجيبِلمتطلباتِالاقتصادِالرقميِويتيحِخلقِالقيمةِالمضافةِ  ِ قطبا

ِاللاما ِالطابع ِإضفاء ِعبر ِذكي، ِحكامة ِنمط ِفي ِبالانخراط ِمطالبة ِأنها ِكما ِعلىِوفرصِالشغل. دي

الذيِتحدثِبموجبهِوكالة61.16ِِالإجراءاتِالإدارية.ِويمكنِأنِيتعززِهذاِالطموحِبتنفيذِالقانونِرقمِ

 التنميةِالرقمية.
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تعتبر قدرة المدن على مقاومة مخاطر التغيرات المناخية أحد الشروط الأساسية لبناء المدن ن( 

 المستدامة:

ةِاستثماريةِلدعمِتخفيضِحجمِانبعاثاتِالكربونِوالقدرةِكيفِيمكنِجعلِمخاطرِالتغيراتِالمناخيةِفرص

ِعلىِالتصديِللتغيراتِالمناخية؟ِويشكلِهذاِالسؤالِأولِمدخلِلإعمالِالقدرةِالحضريةِعلىِالمقاومة.ِ

ِمنِأجلِالمناخ"مخططِالمدينةِ"وتقتضيِقدرةِالمدنِعلىِمقاومةِالتغيراتِالمناخيةِبطبيعةِالحالِوضعِ

علىِالصعيدِالمحلي،ِوذلكِبهدفِاستيعابِالانشغالاتِالمتعلقة21ِِجدولِأعمالِالقرنِباعتبارهِامتداداِل

ِتخطيطِتظهرِمدىِ ِكعملية ِالآلية ِإلىِمثلِهذه ِوتحتاجِالمدينة بالمناخِوالطاقةِواستشرافِآفاقِالعمل.

ةِمبتكرةِاهتمامِالجماعةِبالانخراطِفيِجهودِالتخفيفِمنِآثارِتغيرِالمناخِأوِالتكيفِمعها.ِوهيِممارس

ِبمجالاتِ ِيتصل ِفيِما ِالمشتركِفيِحلولِعلىِمستوىِالمدينة ِالتفكير ِأجل ِالفاعلينِمن ِجميع لتعبئة

ِهذاِ ِوعلى ِوغيرها. ِالمساكن، ِوتجديد ِالنظيفة، ِللحركية ِالدائري ِوالاقتصاد ِالحضرية، ِوالبيئة الطاقة،

فاعلونِمتعددونِفيِمجالِالإنارةِالنحو،ِيمكنِللجماعةِأنِتتطلعِإلىِتثمينِالمبادراتِالتيِينخرطِفيهاِ

ِالعمومية،ِوالنقلِالعمومي،ِوالإسكانِوالتعمير.

إنِتدبيرِالأزماتِوالكوارثِالطبيعيةِينبغيِأنِيشكلِمحورِاهتمامِفيِسياساتِالتهيئةِوالتعمير،ِطالماِ

ِأنِالمدنِالمغربيةِمعرضةِلدوامةِمنِالتقلباتِوالمخاطرِالمتغيرةِوالمتنوعة.

ِأن ِالمؤكد ِمنِالفيضانات،ِومن ِالمخططِالوطنيِللحماية ِنذكرِمنها: ِمنِالخطط، ِالعديد ِجرىِاعتماد ه

(،ِوالإستراتيجيةORSECِوالمخططِالتوجيهيِللوقايةِومكافحةِالحرائق،ِومخططِتنظيمِعملياتِالإغاثةِ)

ِالتقلبا ِلتدبير ِمندمجة ِمقاربة ِاعتماد ِإلى ِعمليا ، ِنحتاج، ِلكننا ِالمستدامة، ِللتنمية ِوالمخاطرِالوطنية ت

ِالمتعددة،ِتتيحِإحداثِآليةِللحكامةِفيِهذاِالمجال.

ويتعينِعلىِالمدينةِالمستدامةِاعتمادِمقاربةِشموليةِفيِمجالِالوقايةِمنِالمخاطر.ِوينبغيِعليهاِأنِتأخذِ

ِبعينِالاعتبارِخارطةِالمخاطرِفيِعملياتِالتخطيطِوالتنمية.

لمدنِالمعرضةِللمخاطرِوضعِخرائطِللقدرةِعلىِويجبِالحرصِقبلِتوسيعِالمدارِالحضريِلبعضِا

ِالخاصةِ ِالبنياتِالتحتية ِورسم ِالمناطقِالمسموحِببنائها ِوتوجيه ِمنِأجلِتحديد إنجازِأعمالِعمرانية،

ِبالطرقِوالطرقِالسيارة.

ِإلىِتقنياتِ ويدخلِضمنِصلاحياتِالدولةِوالجماعاتِالترابيةِوضعِاستراتيجيةِملائمةِللتمويلِتستند

لتعويضِأوِالتضامن،ِناهيكِعنِاللجوءِإلىِآلياتِالتأمينِالتيِيمكنِأنِتعتمدِعلىِالشراكةِبينِماليةِل

ِالقطاعينِالعامِوالخاص.

ِالدولةِ ِعلىِعاتق ِتقع ِثم ِومن ِبالمخاطر. ِالمعارفِالمتعلقة ِتدبير ِتثمين ِالحضرية ِالاستدامة وتقتضي

لتواصل،ِوالعملِعلىِالمزيدِمنِإدماجِِالبعدِوالسلطاتِالمحليةِمسؤوليةِإرساءِثقافةِالمخاطر،ِوتعزيزِا

لنجاحِأيِ  ِ مسبقا  ِ المتعلقِ"بالمخاطر"ِفيِالسياساتِالعمومية...ِويعدِتضافرِالجهودِبينِالفاعلينِشرطا

عملِجماعي.ِومنِهناِتأتيِأهميةِإشراكِالمجتمعِالمدنيِوالقطاعِالخاصِوالأوساطِالعلميةِفيِوضعِ

 فيذِالمقتضياتِوالتدابيرِالضروريةِلتعزيزِقدرةِالمدنِعلىِالتكيف.مخططاتِللوقايةِمنِالمخاطرِوتن
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لا يؤخذ التخطيط لتزويد المدينة بالمياه الصالحة للشرب والطاقة والموارد الطبيعية بعين الاعتبار س( 

 على مستوى الحكامة المحلية بالقدر الكافي

ِمنِالماءِالصالحِللشرب،ِفيِمدينةِكلِيحددِالمكتبِالوطنيِللكهرباءِوالماءِالصالحِللشربِاحتياجات

إنِِمحددةِتنمويةِمعِأخذِبعينِالاعتبارِوجودِمشاريعِالديمغرافيةِالمعطيات،ِوالتيِتهمِالجوانبِضوء

ِ.كانتِمبرمجة

ِعلىِِالحقائقِلمراعاةِبانتظامِتحديثهاِويجري2040ِِالتوقعاتِفيِأفقِسنةِهذهِوُضعتِوقد المسجلة

ِالاِأرضِالواقع ِعند ِإدماجوالعمل، ِعلى ِوالصناعيةِالمشاريعِقتضاء، ِتمتِِوالسياحيةِالعمرانية التي

ِ.برمجتهاِحديثا

ِالمكتبِالوطنيِللكهرباءِوالماءِالصالحِللشربِبشكلِقبليِعندِالتخطيطِ ِاستشارة غيرِأنهِلاِتتمِدائما

زمِبتزويدِالساكنةِلإقامةِمناطقِعمرانيةِجديدةِأوِعندِتغييرِكثافةِالمناطقِالقائمة،ِوالحالِأنِالمكتبِمل

بالمياهِالصالحةِللشرب.ِوينجمِعنِهذاِالوضعِزيادةِفيِالتكاليفِالملقاةِعلىِعاتقِالمكتبِواضطرارهِ

ِيؤديِإلىِتباطءِوتيرةِإنجازِ للقيامِبقراراتِواختياراتِمعنيةِتجعلهِفيِوضعيةِاقتصاديةِصعبة،ِكما

ِمشاريعِتزويدِمجموعِالساكنةِبالمياهِالصالحةِللشرب.

سِالأمرِينطبقِعلىِالمواردِالطاقيةِوالموادِالطبيعية.ِذلكِأنِالتخطيطِالقبليِغيرِالجيدِيكونِأعلىِونف

ِكلفةِولاِيسمحِبالحصولِعلىِالخدماتِبالجودةِالمثلى.

 

 الأولويات والرؤية والمداخل المتعلقة بالتنمية المستدامة للمدن في المغرب .6

 أولويات المدن المغربية ( أ

 محليةالحكامةِالجيدةِال .1

 سلامةِالممتلكاتِوالأشخاص .2

 خلقِفرصِالشغلِوالحدِمنِالفقرِوالحصولِعلىِسكنِلائق .3

 توفيرِبيئةِسليمةِوالتخفيفِمنِحدةِالتلوث .4

 الولوجِالآمنِإلىِالمياهِالصالحةِللشربِوإلىِالطاقةِبأسعارِمعقولةِوشفافة .5

 المحافظةِعلىِالهويةِوالثقافةِوتثمينهما .6

 مدنرؤية التنمية المستدامة لل ( ب

يستنتجِمنِالأولوياتِوالخلاصاتِالمستمدةِمنِالتشخيصِالمتعددِالأبعادِوالفاعلينِوالقطاعاتِأنِالرؤيةِ

 المتعلقةِبالمدينةِالمستدامةِللمغربِترتكزِعلىِالمحاورِالتالية:

ِكالمستثمرينِعلىِالجاذبية:  .1 ِمنِالجهاتِالمهتمة، ِالمواطنينِوغيرهم ِاهتمام ِوالثقافة؛ الانتماء؛

 المثال،ِالمكان؛ِالإحساسِبالهويةسبيلِ

ِغازاتِالمحافظة على البيئة وتحسينها .2 ِخفضِانبعاثات ِذلك ِفي ِبما ِالبيئي، ِالأداء ِتحسين :

الدفيئة؛ِوحمايةِواستعادةِوتحسينِالتنوعِالبيولوجيِوالخدماتِذاتِالصلةِبالنظمِالإيكولوجية،ِ
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ِالح ِالموارد ِوتنوع ِالإيكولوجية، ِالأنظمة ِحماية ِذلك ِفي ِوالتنوعِبما ِوتنقلاتها، ِوالنباتية يوانية

 الجيني؛ِوالحدِمنِالمخاطرِالصحية.

ِوالتأهبِالقدرة على التكيف .3 ِآثاره؛ ِمن ِالتخفيف ِأو /ِ ِو ِالمناخ ِتغير ِمع ِالتكيف ِالاستباق؛ :

 للصدماتِوالاضطراباتِالاقتصادية،ِوالتطورِالاجتماعي.

تدبيرِالأراضي؛ِتخفيضِكلفةِالموادِِِالاستهلاكِوالتوزيع؛ِتحسينِالاستعمال المسؤول للموارد: .4

 وإعادةِاستخدامهاِوإعادةِتدويرها؛ِواحترامِندرةِالمواردِبجميعِأنواعها.

ِالتنوع؛ِِالتماسك الاجتماعي: .5 ِحدود؛ ِدون ِالخارجية ِالأطراف ِمع ِالحوار ِالثقافة؛ الولوجية؛

 والحركيةِالاجتماعية.ِالإنصاف؛ِالتراث؛ِالاندماج؛ِالحدِمنِالفوارق؛ِالتجذر؛ِالشعورِبالانتماء؛

ِِالرفاه: .6 ِالسليمة؛ ِالبيئة ِالسعادة؛ ِالتعليم، ِالإبداع، ِالفرص؛ ِإلى ِبالرأسمالِالوصول الارتقاء

ِالثقة؛ِ ِالأمن؛ ِالعيش؛ ِجودة ِالازدهار، ِالجيدة؛ ِظروفِالحياة ِفيها ِالتيِتتوفر ِالمدينة البشري؛

 الحمايةِالاجتماعية.

 لمدن المغربية على المدى الطويلج( غايات التنمية المستدامة ل

 البناءِالمشتركِلمشروعِمجتمعيِللمدينةِيتقاسمهِالمواطنونِوالمواطنات .1

 حكامةِمسؤولةِوتدبيرِإجرائيِناجعِللمدينة .2

جةِومتضامنة؛ِمعِالحرصِعلىِخلقِبيئةِمواتيةِ .3 مدينةِتخلقِالثروةِوفرصِالشغل،ِومدينةِمدم 

 هاِمواطنةِبكلِمعنىِالكلمةللمرأةِتتيحِلهاِالاضطلاعِبدورهاِبصفت

 مدينةِتعززِالروابطِالاجتماعيةِوتحسنِجودةِحياةِالمواطنينِوالمواطناتِ .4

 تأمينِتزويدِالمدينةِبالمياهِالصالحةِللشربِوالطاقةِوتدبيرِمسؤولِللمواردِالطبيعية .5

مواجهةِِ،ِوتحافظِعلىِتنوعهاِالبيولوجي،ِوقادرةِعلىالسلبيةِالبيئيةِتتحكمِفيِالانعكاساتمدينةِ .6

 الأزماتِوالكوارثِالطبيعية

 تعزيزِتنافسيةِالمدينةِالمغربيةِلاستقطابِالمستثمرينِالدوليين .7

 

كماِيتعينِعلىِالمدينةِالمغربيةِأنِتخططِلتنفيذِواستدماجِأهدافِالتنميةِالمستدامةِعلىِمستوىِحكامتهاِ

لمعركةِ  ِ مكافحةِالتغيراتِالمناخيةِوالتنميةِالمحليةِوبرامجهاِالتنموية.ِإنِالمدنِهيِالتيِستكونِمسرحا

 المستدامة.

 د( مداخل

المدخلِهوِمسارِيمكنِعبرهِإحداثِتغييرِنحوِنسقِإيجابي.ِومنِالمناسبِالتركيزِعلىِالنقاطِالتيِمنِ

 شأنهاِأنِتؤديِإلىِتحقيقِنتائجِهامةِفيِخدمةِاستدامةِالمدينة.

ِ

 مداخل حاسمة: .1
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أنِنراهنِعليهاِلتقديمِحلولِللقضاياِالبنيويةِالتيِتشكلِعبئاِعلىِِتحددِالمداخلِالحاسمةِالنقاطِالتيِيجب

 مستقبلِالمدينة.ِويمكنِأنِتشكلِقوةِدافعةِللمداخلِالأساسية.

ِساكنةِ -1 ِوتتملكه ِفيه ِوتشارك ِالكفاية، ِفيه ِبما ِديمقراطيا ِمشتركا  ِمجتمعيا ِمشروعا ِالمدينة جعل

 المدينةِ

 تدبيرِالإجرائيِللمدينةإضفاءِطابعِمهنيِعلىِأساليبِالحكامةِوال -2

ِفيِ -3 ِمنِممارسةِصلاحياتها مواكبةِمختلفِمكوناتِالمجتمعِالمدنيِفيِالمدنِمنِأجلِتمكينها

ِوتقييمها،ِوذلكِبالتنسيقِمعِهيئاتِ مجالاتِالمساهمةِفيِالبرامجِالتنمويةِوإبداءِالرأيِبشأنها

 الحكامةِالمحليةِوالجهوية

 ولىِلتنميةِالمدنجعلِتشغيلِالنساءِوالشبابِالأولويةِالأ -4

للنساء -5  ِ  جعلِالفضاءِالعموميِآمنا

 تنميةِقيمِالعيشِالمشتركِوالشعورِبالرفاهِلدىِالمواطنين -6

 إرساءِثقافةِللتنميةِالمستدامةِوالتربيةِعلىِالقيمِوالسلوكاتِالحضرية -7

 جعلِالابتكارِوالبحثِوالتطويرِرافعاتِلاستدامةِالمدنِفيِالمغرب -8

ِا -9 ِوالتنافسية ِالجاذبية ِالفوارقِجعل ِمن ِللحد ِالمغربِمحركين ِفي ِللمدينة ِالمستدامة لاقتصادية

 الاجتماعية

ِ

 مداخل أساسية: .2

للمداخلِالتيِوصفتِبالحاسمة،ِوتشملِالتخطيطِالحضري،ِووسائلِتنميةِ تعتبرِالمداخلِالأساسيةِامتداداِ 

ِوقدرتهاِعلىِالتأقلم.ِالمدينةِوتمويلها،ِوالنجاعةِالطاقيةِللوسطِالحضريِوكذاِالذكاءِومرونةِالمدينة

 

10- ِ ِإدماج ِلعام ِالمستدامة ِالتنمية ِخطة ِالبرامج2030ِِأهداف ِوتقييم ِإعداد ِمرحلتي في

 ِالتنمويةِللمدن

إعادةِإرساءِتخطيطِالمدينةِالمغربية،ِمنِخلالِإدماجِمبادئِالتنميةِالمستدامةِوالتجانسِ -11

 معِالمستوىِالجهوي

 ردِالعقاريةِوالبشريةِوالماليةِللمدينةِوتنويعهابلورةِمقاربةِجديدةِللاستثمارِالأمثلِللموا -12

 تعزيزِالأمنِوالنجاعةِالطاقيةِوالمائيةِوالارتقاءِبالقدراتِالرقميةِلمدينةِالمستقبل -13

ِوالمناخيةِ -14 ِوالتكنولوجية ِ)الاقتصادية ِالمخاطر ِمواجهة ِعلى ِقدرة ِأكثر ِالمدينة جعل

 وغيرها(ِ

15- ِ ِالطبيعية ِللموارد ِجديدة ِاستهلاك ِأنماط ِتبذيرِتطوير ِومحاربة ِمسؤولة ِإنتاج وطرق

ِالموادِالغذائيةِِ

 .توصيات7

ِويعرضِيبدوِمنِغيرِالمنطقيِاستقراءِ ِالأبعادِوالفاعلين. ردودِفعلِجزئيةِبخصوصِإشكاليةِمتعددة

ِالتيِتكفلِ ِمنِالإجراءاتِذاتِالأولوية ِجملة ِوالاستشرافِالتيِتتيحِإرساء ِالتقويم ِالتقريرِجهود هذا

ِمدنِالمستدامة.ِومنِثم،ِيقُترحِتصنيفِِالتوصياتِإلىِثلاثِفئات:الانتقالِنحوِال

 توصياتِلضمانِمتطلباتِالمدينةِالمستدامة؛ 
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 توصياتِقطاعيةِمنِأجلِإعمالِالمدينةِالمستدامة؛ 

 .توصياتِللمواكبة 

 

 توصيات لضمان متطلبات المدينة المستدامة -أ 

مدنِمستدامةِفيِصلبِالسياساتِينبغيِعلىِالدولةِأنِتضعِرهانِالانتقالِنحوِمدنِكبرىِو .1

ِ ِوإعمال ِالمستدامة ِللتنمية ِالوطنية ِللإستراتيجية ِالترابي ِخاصِالتنزيل أهدافِخطةِالعمومية،

 علىِصعيدِالمدنِوكذاِخلالِتنفيذِالجهويةِالمتقدمة.2030ِلعامِِالسبعةِعشرِالتنميةِالمستدامة

نات المجتمع المدني )الباحثون، ينبغي لمجلس المدينة أن يعمل بمعية المواطنين ومختلف مكو .2

الجمعيات، القطاع الخاص إلخ( على بناء رؤية ومشروع مجتمعي لمدينة المستقبل يمتد على 

المدى الطويل، بناء على منهجية تشاركية ملائمة، مع الاسترشاد بتوجيهات برنامج عمل الخطة 

 للمستوطنات البشرية المتحدةبرنامج الأمم من لدن  2016الحضرية الجديدة المعتمدة في أكتوبر 

 ة(.موئل الأمم المتحد)

ِت .3 ِأن ِالأحزابِالسياسية ِمدنِبِضطلعيتعينِعلى ِنحو ِالانتقال ِبتحقيق ِيتعلق ِما ِفي مسؤولياتها

ِمستدامة ِوذلكِمنِخلال ِالمحلية، ِالحكامة ِفيِمجال ِمؤهلة ِمحلية ِسياسية ِنخبة إدماجِوِإعداد

ِ.سيةِخلالِالانتخاباتِالجماعيةالسياِهاالتنميةِالمستدامةِفيِبرامجمبادئِ

ِ.ِإزاءِالمدينةِالمواطنةِالفاعلةوبثقافةِالواجبِوالمسؤوليةِِأنِيتشبعواعلىِالمواطنينِ .4

إضفاءِالطابعِالمهنيِعلىِطرقِالاستشارةِوالتشاورِالتشاركيِمعِابتكارِحكامةِمحليةِمنفتحةِو .5

ِءلشبابِوالنسامختلفِمكوناتِالمجتمعِالمدنيِبالمدينةِمعِالعملِعلىِإشراكِا

تخويلِالمدنِوضعاِخاصاِمنِحيثِالصلاحياتِوقدراتِالتدبيرِالإجرائيِالناجع،ِحتىِتتمكنِ .6

للنموِعلىِالصعيدِالعالمي.  ِ ِمنِالاضطلاعِبدورهاِكاملاِباعتبارهاِمحركا

ِالمدنِالمتوسطةِوتحريرِماِتزخرِبهِمنِإمكانات،ِحتىِتتمكنِمنِلعبِدورهاِ .7 تحسينِصورة

ِوا ِالتنميةِالإستراتيجي ِأهداف ِوتحقيق ِالحضرية ِالتنمية ِمجال ِفي ِبمسؤوليتها لاضطلاع

 المستدامة،ِلاسيماِفيِماِيتعلقِبإرساءِالتوزانِالترابيِبينِحاضرةِالجهةِوالمناطقِالقروية.

للاتمركز،ِمنِخلالِتحقيقِنقلِفعليِوتدريجيِلسلطاتِِالوطنيِميثاقالتسريعِمسلسلِإعمالِ .8

ِإلىِالإداراتِالترابيةِبمختلفِمستوياتها.ِالقرارِوللمواردِوالوسائل

يتعينِعلىِالدولةِوالجماعاتِالترابيةِإعادةِتمكينِالنساءِمنِتملكِالفضاءِالعامِوالنهوضِبالحسِ .9

ِ.المدنيِوروحِالمواطنةِلدىِساكنةِالمدينة

 

 ب. توصيات قطاعية من أجل الانتقال نحو التنمية المستدامة للمدن

ِجالاتِالتنميةِالمستدامةِلمدينةِاليوم،ِألاِوهيِ:ِتهمِالتوصياتِالقطاعيةِم

 الاقتصادِوالإنتاجِوالاستهلاكِالمستدام 
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 الأمن 

 السكن 

 التربيةِوالتعليم 

 الصحة 

 والنقلِالإلكترونية الحركيةِوالارتباطِبالشبكة 

 البنياتِالتحتيةِوالشبكات 

 الماء 

 الطاقة 

 ِ،ِالترابطةاعيالاجتم آلياتِالحمايةالتضامن،ِالدمج،ِالعيشِالمشترك، 

 البيئةِالسليمة،ِالتنوعِالبيولوجيِوالغاباتِالحضرية،ِتقليصِالتلوث،ِتدبيرِالنفايات 

 التكيفِمعِالتغيراتِالمناخيةِوالكوارثِالطبيعيةِوتخفيفِآثارها 

 التنوعِالبيولوجيِوخدماتِالأنظمةِالبيئية 

 الابتكارِوالبحث 

 الثقافةِوالهويةِالمشتركة 

ِجرىِتحليلِكلِمجال ِللغاياتِالستِِوقد ِتسعىِللاستجابة ِالمجالاتِواقتراحِتوصياتِعملية منِهذه

ِللتنميةِالمستدامةِللمدن،ِوهيِ:

 ِالجاذبية

 ِالبيئة

 ِالاستعمالِالمسؤولِللمواردِالطبيعية

 ِالتماسكِالاجتماعي

 ِالرفاه

 كيفِوالتحملالمرونةِوالقدرةِعلىِالت 
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علىِِوالصمودِنافسيةِتتمتعِبالقدرةِعلىِالتكيفجعلِالمدنِالمغربيةِأقطاباِاقتصاديةِوصناعيةِت.10ِ

ِللنساءِ ِومدمجة ِاللائق ِوفرصِالشغل ِللثروة ِمنتجة ِأقطابا ِتكون ِوأن ِوالدولي؛ ِالوطني الصعيد

ِوالشباب

ِالحضريةِالأشخاصِوالممتلكاتِبالمناطقِضمانِأمنِوسلامةِ.11

جرامِوالذيِمنِالمحدثِبموجبهِمرصدِوطنيِللإ11.10ِتفعيلِاعتمادِمشروعِالقانونِرقمِ •

ِوإعدادِ ِالحضرية ِبالجريمة ِالمتعلقة ِالسياسة ِإعداد ِفي ِمحوري ِبدور ِيضطلع ِأن شأنه

حالاتِالعودِواقتراحِحلولِمنِحولِالدراساتِالعلميةِحولِانعكاساتِالعقوباتِالسجنيةِو

 أجلِتقليصِعددها.

ِالانتقالِمنِالمنطقِالكميِفيِسدِالخصاصِمنِالسكنِإلىِمنطقِتوفير12ِ السكنِنىِوالسك.

ِجِوالمستدامدمِ اللائق،ِالمُِ

 ِتحسينِجودةِالسكن

 ِجعلِالمبانيِأكثرِمراعاةِللبيئةِولمقتضياتِالنجاعةِالطاقية

ِللنهوضِبثقافةِالتنميةِالمستدامةِرافعةوالتعليمِالعالي،ِوالتكوينِالمهنيِِ،.ِجعلِالتربية13

ِ.ِالحركيةِالحضريةِبالمدنِ:ِاعتمادِرؤيةِمستدامةِودامجة14ِ

 ِِتدبيرِخدماتِالنقلِفيِمجالِقدراتِالتعزيز

 ِتقليصِالحاجةِللتنقلِومسافةِالتنقل

 ِِالربطِبينِوسائلِالنقلِالمتعددةِأخذ مخططاتِتوجيهِالتهيئةِبعينِالاعتبارِعندِوضعِمبدأ

ِالعمرانيةِومخططاتِالتهئيةِ

 ِعلىِكلِالجماعاتِ تعميمِمخططاتِالتنقلِالحضري

 ِِلطاقةِوتحسينِالنجاعةِالطاقيةِللعرباتلقلِاستهلاكاِلأانقلِالزيادةِاستعمالِوسائل

ِالمستدامةِِتهاوتنافسيِالمدينةِ.ِجعلِالتراثِالثقافيِرافعةِلتعزيزِجاذبية15

ِ.ِالنهوضِبقيمِالتضامنِوالتماسكِوالعيشِالمشتركِفيِصفوفِالمواطنينِبالمدن16

ِالطاقاتِالمستدامةِ.ِتحريرِماِتزخرِبهِالمدنِمنِالمغربيةِمنِإمكاناتِفيِمجال17ِ

 مستدامةِومحترمةِللتنوعِالبيئيِللمدينةوبيئةِحضريةِسليمةِالعملِعلىِإرسائِ .18

 تحملهاتحسين قدرات المدن على تخفيف آثار التغيرات المناخية والتكيف معها و .19

 لشبابفائدةِاجعلِالمدنِإطاراِللابتكارِوالإبداعِوالبحثِالتطبيقيِل .20
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 الانتقال نحو التنمية المستدامة للمدن المغربية بةومواك متعلقة بتسيير( تدابير ج

ِمنِأجلِتخطيطِإستراتيجيِمرتكزِعلىِالتكاملِوالتعاونِوتضافرِالجهود.21ِ

ِترشيدِحكامةِالعقار.22ِ

ِللمدنِفيِمسلسلِالتخطيطِالحضريِوالتهيئةِالحضريةِ إدماجِغاياتِالتنميةِالمستدامة.23ِ

ِعلىِسكةِالاستدامةِالمدنِالجديدةِالموجودةِِانخراط.24ِ

ِللتدبيرِالحضريِجرائيالتسييرِالإعلىِمهنيةِالِ.ِإضفاء25

ِالتمويلاتِالمدينةِمنِخلالِإصلاحِالنظامِالضريبيِالمحليِوتنويعِآلياتِتمويلمسلسلِعِيسر.ِت26

 منِأجلِملاءمةِمداخيلِالمدنِمعِحاجياتهاِالمتزايدةِفيِمجالِالتنميةِِيةالمناخ

ِع • ِبالمصادقة ِالإسراع ِالترابية ِللجماعات ِبالسماح ِالمتعلق ِالمرسوم ِإلىِللبالى جوء

ِلقطاعِالمحليلِولوجلعلىِاالأبناكِِحفيزالاقتراض،ِمنِأجلِت

ِ:عقاريةِالالاستفادةِمنِزائدِالقيمةِ •

ِفرضِالرسومِعلىِالمتسببينِفيِالتلوثِوالاستفادةِمنِالتمويلاتِالخضراء •

ِوتنوعيهاِالتمويلاتِالخضراءمصادرِتحديدِ •

ِغطيةِتكاليفِالخدماتِالحضريةِبشكلِأفضلت •

ِحالةِالكهرباءِِ:ِالتدخلِعلىِمستوىِمنظومةِفرضِالضريبة •

ِحالةِالإنارةِالعموميةِ:ِترشيدِنفقاتِالتسيير •

ِاللجوءِللتعاونِبينِالجماعات •

ِِالوضعِالماليِالرفعِمنِجودةِالحكامة،ِتغيير •

يزِالقدراتِقائمةِعلىِهندسةِالتكوينِرفعِتحديِتنميةِمواردِبشريةِمؤهلةِوتبنيِمقاربةِلتعز .27

 النتائجتحقيقِوعلىِ

احتياجاتِالمنتخبينِِماجتعميمِإعدادِالمخططِالمديريِللتكوينِالمستمرِعلىِكلِالمدنِمعِإد •

 وموظفيِالإدارةِالمحلية

ِالدولةِمدعوةِلتعزيزِاللامركزيةِواللاتمركزِالإداري.ِ •

لتهيئة الحضرية لمنهجيات التدبير الإجرائي  عمالجية لإستراتيإآلية  (توحيد المعاييرالتقييس )جعل (د

 تنفيذ أهداف التنمية المستدامة على مستوى المدن المستدامةلو
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معِالاسترشادِبالمبادئِالتوجيهيةِوضعِنظامِللتدبيرِيمكنِمنِادماجِالتنميةِالحضريةِالمستدامة،ِ .28

 (.2014ِ : 37120(ِوإيزوِ)2016 : 37101معاييرِإيزوِ)ل

ِِتوحيد .29 ِأوِطريقة ِالعمالة ِتنمية ِوبرنامج ِالجهوية ِالتنمية ِوبرنامج ِالجماعة ِعمل ِبرنامج إعداد

ِعلىِنماذج ِارتكازا ِوموحدةِالإقليم ِالمعهدِتندرجِفيِِمنهجية ِمع ِبشراكة إطارِمرجعيِمحدد

 المغربيِللتقييس.

ِوطرقِ .30 ِالمدني ِالحوار ِمجال ِفي ِالموحدة ِوالممارسات ِالآليات ِحول ِمعياري ِدليل إعداد

 الاستشارةِوالتشاورِومشاركةِالجمعياتِفيِالهيئاتِالمحلية؛

. لوحة قيادة لقياس الأداء في المجالات الاثني عشر للتنمية المستدامة للمدن مع ربطها مع أهداف 8

 .2030التنمية المستدامة السبعة عشر الواردة في خطة التنمية المستدامة لعام 

الجاذبية، المحافظة على الغايات الست للتنمية المستدامة ) يهدف هذا الجدول إلى قياس درجة تحقيق

المسؤول للموارد الطبيعية، التماسك  الاستخدامالبيئة وتحسينها، القدرة على التكيف والصمود، 

 للتنمية المستدامة للمدن :  12( من خلال تطبيقها على الميادين الـالاجتماعي، الرفاه

 زامالحكامة، تحميل المسؤولية والالت .1

 التربية وتعزيز القدرات .2

 الابتكار والإبداع والبحث .3

 الصحة  .4

 الثقافة والهوية الجماعية .5

 العيش المشترك، الترابط والتضامن .6

 الاقتصاد، الإنتاج والاستهلاك المستدام .7

 إطار العيش والبيئة المهنية .8

 الأمن والسلامة .9

 البنيات التحتية والشبكات .10

 الحركية.11 .11

 الأنظمة البيئيةالتنوع البيولوجي وخدمات  .12

وتم الاستناد في إنجاز هذا الجدول على خلاصات التشخيص الذي تضمنه التقرير وكذا التوصيات التي 

والمؤشرات المقترحة  37120خرج بها هذا الأخير والمؤشرات المعتمدة من لدن المعيار الدولي إيزو 

 سبعة عشر :المتعلقة بالأهداف ال  2030من لدن خطة التنمية المستدامة لعام 
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 القضاء على الفقر بجميع أشكاله في كل مكان   1الهدف 

 المستدامة القضاء على الجوع وتوفير الأمن الغذائي والتغذية المحسنة وتعزيز الزراعة  2الهدف 

 ضمان تمتعّ الجميع بأنماط عيش صحية وبالرفاهية في جميع الأعمار   3الهدف 

 للجميع والشامل للجميع وتعزيز فرص التعلمّ مدى الحياة ضمان التعليم الجيد المنصف  4الهدف 

 تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين كل النساء والفتيات   5الهدف 

 مستدامة  ضمان توافر المياه وخدمات الصرف الصحي للجميع وإدارتها إدارة  6الهدف 

 والمستدامة ة الموثوقةضمان حصول الجميع بتكلفة ميسورة على خدمات الطاقة الحديث  7الهدف 

تعزيز النمو الاقتصادي المطرد والشامل للجميع والمستدام، والعمالة الكاملة والمنتجة،   8الهدف 

 وتوفير العمل اللائق للجميع 

إقامة بنُى تحتية قادرة على الصمود، وتحفيز التصنيع المستدام الشامل للجميع، وتشجيع   9الهدف 

 الابتكار 

 ن انعدام المساواة داخل البلدان وفيما بينها الحد م 10الهدف 

 ومستدامة جعْل المدن والمستوطنات البشرية شاملة للجميع وآمنة وقادرة على الصمود 11الهدف 

 ضمان وجود أنماط استهلاك وإنتاج مستدامة  -12الهدف 

 اتخاذ إجراءات عاجلة للتصدي لتغيرّ المناخ وآثاره 13الهدف 

ات والبحار والموارد البحرية واستخدامها على نحو مستدام لتحقيق التنمية حفظ المحيط 14الهدف 

 المستدامة 

حماية النظم الإيكولوجية البرّية وترميمها وتعزيز استخدامها على نحو مستدام، وإدارة  15الهدف 

الغابات على نحو مستدام، ومكافحة التصحر، ووقف تدهور الأراضي وعكس مساره، 

 وع البيولوجي ووقف فقدان التن

يهُمّش فيها أحد من أجل تحقيق التنمية المستدامة،  التشجيع على إقامة مجتمعات مسالمة لا 16الهدف 

وإتاحة إمكانية وصول الجميع إلى العدالة، وبناء مؤسسات فعالة وخاضعة للمساءلة 

 وشاملة للجميع على جميع المستويات

 المستدامة كة العالمية من أجل تحقيق التنميةتعزيز وسائل التنفيذ وتنشيط الشرا 17الهدف 
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 مقدمة .1

منِالواضحِأنِالمدنِهيِالتيِسيفوزِبهاِالعالمِفيِمعركةِالاستدامةِأوِيخسر"
 7

هذا الوعي لقدِباتِِ."

ِِالدولي برهانات الانتقال نحو المدن المستدامة ِمؤسساتِمجسدا ِعن ِالصادرة ِالإعلانات ِجميع في

ة،ِوعلىِمستوىِالجهاتِالمانحةِالدولية.ِكماِتجُمعِالجهاتِالفاعلةِالدوليةِعلىِالتعاونِالدوليةِوالإقليمي

ِ ِأفق ِفي ِالمتاحة ِالمستقبلية ِوالاقتصادية ِالفرصِالاجتماعية ِاغتنام ِالتمدن2050ِأهمية ِ ِخلال ِمن ،

ِالمتمثلةِفيِ:ِضمانِاستقرارِالدو ِالكبرى، ِالمخاطرِالعالمية ِمنِمواجهة ِلتمكيننا ل،ِالجماعيِللسكان،

جِ ِالمدم  ِالاقتصادي ِالنمو ِوتحفيز ِوالجغرافية، ِالاجتماعية ِوتقليصِالفوارق ِالفقر ِوطأة ِمن والتخفيف

ِالمجتمعاتِالمحليةِعلىِمواجهةِالكوارثِوالأزمات،ِوضمانِالأمنِالغذائي،ِ والمستدام،ِوتعزيزِقدرة

فعالِوالمحافظةِعلىِالتنوعِِافحةِالتغيراتِالمناخيةِبشكلوتأمينِولوجِالساكنةِإلىِالمياهِوالطاقة،ِومك

 .البيولوجيِالعالمي

ثتِفيِالمائة50ِسكانِالمدنِفيِالعالمِخلالِالسنواتِالعشرينِالأخيرةِبأزيدِمنِعددِارتفعِ ِأحُد  ،ِكما

فيِمليارِشخص3.7ٍِِشِاليومَِأكثرُِمنِيفوقِعددُِسكانهاِمليونَِنسمة.ِويعيِمدينة 160ِِخلالِالفترةِذاتهاِ

ِالعددالمدن،ِوسيتجاوزِ ِالنمو90ِِ،ِعلما ِأن2030ِمليارِنسمةِفيِأفقِسنة4.7ِِِهذا فيِالمائةِمنِهذا

ِوفيِأفقِسنةِ ِالضعيفِأوِالمتوسط. لِفيِالبلدانِذاتِالدَّخل  فيِالمائةِمن70ِِ،ِسيعيش2050ِستسَُج 

ِسكانِالعالمِفيِالمدنِوكبرياتِالمدن.

ِأكثرِمنِفيِالمائةِفقطِمن3ِِوعلىِالصعيدِالعالمي،ِتغطيِالمدنِ في50ِِمساحةِالأرضِغيرِأنهاِتضمُّ

فيِالمائة80ِِفيِالمائةِمنِالطاقة،ِوتنبعثِمنهاِأكثرِمن75ِِالمائةِمنِسكانِالعالم،ِوتستهلكِأزيدِمنِ

ِفيِالمائةِمنِالناتجِالداخليِالخامِالعالمي.80ِمنِانبعاثاتِغازاتِالدفيئة،ِوتنتجِحالياِ

ِالعالمي.ِومنِالمتوقعِأنِتنُتجِفيِالمائةِمنِالناتجِالداخليِالخام35ِعالمِوتوُل  دِالمدنِالمائةِالأغنىِفيِال

ِ 600ِِأكبر ِمن ِأزيد ِالعالم ِفي 60ِِمدينة ِالعالميِبحلولِسنة ِالنمو ِمن ِالمائة تريليون34ِِ)2025ِفي

ِمليارِنسمة(.2ِفيِالمائةِمنِسكانِالعالمِ)25ِِدولار(ِوأنِتضمِ

المدنِالعديدِمنِِلديموغرافيِوالتوسعِالحضري،ِتوُاجهعةِللنموِاومنِأجلِمواكبةِهذهِالوتيرةِالمتسار

ِأقطابِواعدة ِكانتِالمدنِبمثابة ِوإذا ِوالبيئية. خلقِفرصِفيِمجالِِالتحدياتِالاقتصاديةِوالاجتماعية

ِفهيِ ِوالاجتماعية، ِالاقتصادية ِالتنمية ِوتحقيق ِالتكنولوجيات، ِوتطوير ِالرفاهية، ِشروط ِوتوفير الشغل

الرئيسيِلانبعاثاتِغازاتِالدفيئة،ِوالانعكاساتِالبيئيةِوالاجتماعية،ِكماِأنهاِالجبهةِالأكثرِِأيضاِالمصدر

ِنجاعةِفيِمعركةِمكافحةِالتغيراتِالمناخيةِومواجهةِالرهاناتِذاتِالصلةِبالتنميةِالمستدامة.

                                                           
7
دةِالتحضرِالعمرانيِحولِأجنِخلالِاجتماعِرفيعِالمستوىِلأمينِالعامِللأممِالمتحدة،نائبةِاِِتصريح  

 2017شتنبر5ِِ،ِفيِالجديدة
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ِذاتِالصل ِومتطلباتِالشفافية ِالتدابيرِالتنفيذية ِالدولِوضع ِبإعمالِاتفاقِوفيِالوقتِالذيِتدرسِفيه ة

ِالذ ِالمحوري ِالدور ِيبرز ِالمستدامة، ِالتنمية ِالحكومييباريسِوأهداف ِغير ِالفاعلون ِبه ِيضطلع ن،ِي

 .2030لكبرىِوالمدن،ِفيِتحقيقِأهدافِخطةِالتنميةِالمستدامةِلعامِحواضرِالاسيماِعلىِمستوىِال

ِيتعينِعلىِالمدنِأنِتحرصِعلىِ ِالغاية، ِبالطاقةِوالمناخِوأهدافِالخططِالِتنزيلوتحقيقا ِلهذه متعلقة

ِالانتقالِالطاقيِ ِالمحليةِوأنِتنخرطِفيِدينامية ِبالتنمية ِالخاصة ِوبرامجها ِالمستدامةِفيِرؤيتها التنمية

ِوالبيئي،ِمنِخلالِاعتمادِأنماطِالاستهلاكِوالإنتاجِالمسؤولة.

المبادراتِِتنزيلِمحالةِلاومنِهذاِالمنطلق،ِفإنِتحقيقِالأهدافِالمنشودةِوتجسيدِالطموحاتِسيقتضيِ

ِوالمشاريعِعلىِمستوىِالمدن.

لنجاحِفيِرفعِلِايةِلاِيمكنِإنكارهاِتؤهلهوفيِهذاِالسياقِالدولي،ِتتمتعِالمملكةِالمغربيةِبمزاياِمؤسسات

ِومكافحةِ ِالمستدامة ِالتنمية ِأهداف ِتنزيل ِطريق ِعن ِالوطنية، ِأهدافها ِوتحقيق ِالعالمية ِالتحديات هذه

ِيةِعلىِمستوىِالمدن.ِالتغيراتِالمناخ

ِالصدد،ِفإنِالتنزيلِالترابيِالناجعِللجهويةِالمتقدمةِوللإستراتيجيةِالوطنيةِللتنميةِالمستدامة،ِ وفيِهذا

حواضرِلاسيماِفيِمحاورهاِالمتعلقةِبتنميةِالاقتصادِالأخضرِومكافحةِالتغيراتِالمناخية،ِيتيحِللمدنِوال

جٍِومستدامٍِوقادرِعلىِالصمودِالكبرىِوالجهاتِفرصةِثمينةِلتمََلُّكِرؤ يةِطويلةِالمدىِوبرنامجِتنميةِمدم 

ِمجتمعيِ ِمشروع ِإطار ِفي ِوذلك ِوالخاص(، ِالعام ِالقطاعين ِ)من ِالمحليين ِالفاعلين ِجميع ِفيه ينخرط

هِجميعُِالمواطنين. ِيشتركِفيِب نائ هِوتمََلُّك 

هة إلى  المشاركين في منتدى كرانز مونتانا، في وقد أك د جلالة الملك محمّد السّادس، في رسالته الموج 

 في مدينة الداخلة: 2016مارس  18

ِالحفاظِعلىِِالعالمَِِنِ "أ ِمع ِلشعوبنا، ِضمانِعيشِأرغد ِمنِشأنها ِأنماطِتنموية، ِبابتكار مطالبِاليوم

شروطِاستدامته.ِفلنجتهدِجميعاِفيِهذاِالاتجاه،ِولنصغيِللمبدعينِوللشبابِ؛ِالذينِيجددونِباستمرار،ِ

ِ.يهيؤونِلناِعالمِالغدو

ِحضراتِالسيداتِوالسادة،

إنِمنِمسؤوليةِالدولِأنِتتبنىِرؤىِمستقبلية،ِوتعملِعلىِبلورتهاِعلىِأرضِالواقع،ِمنِخلالِتدابيرِ

ِ.لةمهمةِوأوراشِمهيكِ 

ِ ِكانتِطموحة، كها الساكنة ومنظمات المجتمع تظل هشة ما لم تتمل  غيرِأنِالسياساتِالعمومية،ِمهما

ِ.المدني

لا بد لها أن ترتكز على هذاِهوِالمعنىِالحقيقيِللتنميةِالمستدامة.ِفلكيِتكونِالتنميةِدائمةِوقويةِوغنية،ِ

 ".رؤية تتقاسمها كل فعاليات المجتمع، بحيث يقرر كل طرف ويختار بلورتها بطريقته الخاصة

ِ

تفكيرِفيِإعادةِصياغةِِنموذجهِإنِالمغرب،ِوهوِالبلدِالذيِانخرطِفيِهذهِالديناميةِالدولية،ِوالذيِبدأِال

ِللتنميةِ ِالجديد ِنموذجه ِصلب ِفي ِالمستدامة ِالمدن ِنحو ِالانتقال ِعملية ِيضع ِأن ِإلى ِمدعو التنموي،
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ِمنِ ِيستقبل ِوفيِما ِوالمواطنات. ِالمواطنين ِولفائدة ِالترابية وللإقلاعِالاقتصاديِوالاجتماعيِلمجالاته

ِمستدال ِمغربية ِمدن ِنحو ِالانتقال ِسيكون ِالنموذجِسنوات، ِنجاح ِمدى ِلتقييم ِالرئيسي ِالمعيارَ ِهو امة

ِالوطنيِالجديدِللتنمية.

ِعلى ِوالقدرة ِوالابتكار ِبالجاذبية ِالمستقبلية ِمدننا ِتتسم ِأن ِينبغي ِوِولهذا، ِمختلفِِالتكيفالصمود مع

نبغيِعليهاِ،ِكماِيالتحكمِفيِانعكاساتهاِالبيئيةِوالاجتماعيةِالسلبيةوالكوارثِالطبيعية،ِوالأزماتِالدوليةِ

ِينبغيِأنِيسهمِ ِوأخيرا ، ِوالمسؤولية. ِبالنجاعة ِتتسم ِبطريقة ِوالبشرية ِوالمالية ِالطبيعية ِمواردها تدبير

ِالتماسكِ ِوضمان ِوالشباب ِالنساء ِلفائدة ِجديدة ِشغل ِفرص ِخلق ِفي ِالمستدامة ِالمدن ِنحو الانتقال

ِالاجتماعيِوالأمنِوالرفاهيةِللمواطنينِوالمواطنات.

ِالتأكيدِعلىِأنِالانتقالِنحوِالمدنِا،ِمنِاغيرِأنه بامتيازِِلمستدامةِهوِمشروعِسياسيِومجتمعيلمهم

ِتحري ِفيِمجاليروم ِللمدينة ِالطاقاتِالكامنة ِسيتطلبِاعتمادِِر ِأنه ِكما ِوالإبداعِوالتنافسية، الاستدامة

ِالمش روعِرهينِبإرساءِمقاربةِللتغييرِتتسمِبتعددِالأبعادِوالفاعلينِوالمستويات.ِوهكذا،ِفإنِنجاحِهذا

لأحزابِالسياسيةِيجسدهاِعلىِأرضِالواقعِمنتخبونِلدىِاِوإرادةِسياسيةِمحليةِقويةِفعالةِووجودِقيادة

ِ ِظلِِمنخرطونمحليون ِفي ِالمستدامة، ِالتنمية ِوتدبير ِالمحلية ِالحكامة ِبرهانات ِوواعون ومؤهلون

ِتشاركيةِمهنيةِومسؤولة،ِومُواطَنةٍِالتعبئة،ِوديمققادرةِعلىِالشفافيةِوبِتمثيليةِمتسمةِديمقراطيةٍِ راطيةٍ

ِمهيكَِ ِوتكاملٍ ِوتناسقٍ ِحقوق، ِمن ِلها ِواجباتِوما ِمن ِعليها ِبما ِوواعية ِتنميفاعلة ِلبرنامج ِالمدنِل ة

ِستراتيجيِالجهويِوالوطني.المستدامةِمعِالتخطيطِالإ

 أهداف الإحالة الذاتية

ِالدوليةِالمرجعيةِالأطرِمختلفِإلىِااستنادِالمغربِفيِالمستدامةِالمدنِمفهومِمحدداتتعريفِ .1

ِالمعماريِبالتراثِيتعلقِماِفيِالمحليةِالجيدةِالممارساتِ،ِمعِالحرصِعلىِإدماجذاتِالصلة

 .المغربيةِالثقافيةِوصياتوالخصِالمهاراتِالمتوارثةو

سياسةِالمدينةِوتسليطِالضوءِعلىِالتجاربِالمتعلقةِبتصميمِوتخطيطِوحكامةِوتدبيرِتحليلِواقعِ .2

 المدنِالمستدامةِفيِالمغربِوعلىِالصعيدِالدولي.

ِتحديدِالتدابيرِالعمليةِاللازمةِمنِأجلِ:ِ .3

 إضفاءِالاستدامةِعلىِعملياتِتجديدِوتوسيعِالمدنِالكبرىِوالمدنِوالمدنِالمتوسطة؛ •

 تقليصِالفوارقِالاقتصاديةِوالاجتماعيةِوالبيئية،ِوخلقِفرصِالشغلِلفائدةِالنساءِوالشباب؛ِ •

 الجاذبيةِالاقتصاديةِوالاجتماعيةِوالثقافيةِللمدن؛ِتحسينِ •

 المساهمةِفيِالمحافظةِعلىِالبيئةِوالتنوعِالبيولوجيِوتحسينهما؛ِ •

ِوعلىِِ • ِوالتغيراتِالمناخية ِالتقلباتِالاقتصادية ِإزاء ِالتكيفِوالصمود ِالمدنِعلى ِقدرة تعزيز

 الاستخدامِالمسؤولِللموارد؛

ِورفاهِساكنتها.ضمانِالتماسكِالاجتماعيِبالمدنِِ •
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جملةِمنِالمداخلِوالتوصياتِِعلىِاقتراحِعِالفاعلين،مجموفيِإطارِرؤيةِمشتركةِمعِالعمل،ِ .4

هةِإلىِالدولةِوالفاعلينِوالمسؤ  .تدبيرِالمدنِولينِالمباشرينِوغيرِالمباشرينِعلىالعمليةِالموجَّ

5. ِ ِالماقتراح ِالمستقبل ِمدينة ِولمؤشراتِقياسِأداء ِللأهدافِالمنشودة ِجدول ِإلىِستدامة، استنادا 

ِللتخطيط،الآ ِالسامية ِالمندوبية ِوضعتها ِالتي ِالقائمة ِالبيئة،ِليات ِالمغربيِوِووزارة المعهد

 .للتقييس،ِوبرنامجِالأممِالمتحدةِللمستوطناتِالبشرية

 منهجية العمل

مقاربةِعلىِارتكزتِمنهجيةِإعدادِتقريرِالمجلسِالاقتصاديِوالاجتماعيِوالبيئيِوالرأيِالمنبثقِعنهِ

ِ ِالمستدامة ِالمدن ِمفهوم ِلتنزيل ِواستشرافية ِوتشاركية ِالجديدة ِالمدن ِمستوى ِالتوسعِعلى مناطق

ِِ،ِمنِجهة،ِوعلىِصعيدِالمدنِالحالية،ِمنِجهةِثانية.الحضري

 وفيِهذاِالصدد،ِارتكزتِاللجنةِفيِعملهاِعلىِأربعةِمُدخلات:

 والدراساتِِ،يةِالمتعلقةِبموضوعِالدراسةالخلاصاتِالمستمدةِمنِتحليلِالتقاريرِالمرجعيةِالدول

رافعاتِوالمداخلِالمتعلقةِالِوتحليلِوضعِيستندِوسوف الموضوعاتيةِالتيِأنجزهاِالبنكِالدولي.

ِالمرجعيِللمعيارِالتوجيهيةِوالمبادئِالمتطلباتلىِدئِالمدينةِالمستدامةِفيِالمغربِعإعمالِمباب

ِالِالمعتمدِ"37101ِيزوإ"ِالدولي ِالصعيد ِعلى ِو2016ِِِزيوليوِفيدولي مقاربةِِعلىالقائم

 ؛ةِالفاعلينِوالمستوياتمتعدد

 ِِوالقطاع ِالمؤسساتيين ِالفاعلين ِممثلي ِمع ِموضوعاتية ِعمل ِوورشات ِإنصات ِجلسات تنظيم

الاقتصاديِومكوناتِالمجتمعِالمدنيِ)جمعياتِعاملةِفيِمجالاتِالبيئةِوحقوقِالإنسانِوالتنميةِ

ِ ِوالاجتماعية، ِونقابية(الاقتصادية ِومنظماتِمهنية ِوجماعاتِترابية، ِوباحثون، ِالرأي، ِ؛وقادة

 .3انظرِالملحقِرقمِ

 نةِال  دوليةِحولِمفهومِالمدنِالمستدامة؛خلاصاتِالدراسةِالمقار 

 ِلمشاريعِالمدنِالخضراء؛زياراتِميدانية 

 ِ ِنقاش ِمع ِأعضاء ِالمنظم ِالمدني ِالمجتمع ِوالاجتموفئات ِالاقتصادي ِالمجلس ِفي اعيِالممثلة

 ،ِمكنِمنِإغناءِأعمالِاللجنة.والبيئي

 

 المدينة في السياق الدولي: الاتجاهات والتحديات والرهانات .2

 لا رجعة فيهما تجاهان عالمياناتنامي المدن الكبرى : التمدن و ( أ

ِفيِالمائةِفي66ِِإلىِنسبتهمِصلتِأنومنِالمتوقعِِ.المدنِفيِالعالمِسكانِنصفِمنِأكثراليومِِيعيش

مليارِِمنِأقلِمنِالمدنِسكانكماِيتوقعِأنِينتقلِ.2100ِِسنةِفيِالمائةِفي85ِِمنِيقربِوما2050ِِسنة
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9ِِحواليقدِيصلِهذاِالرقمِإلىِوِ،2050ِسنةِملاييرِنسمة6ِِحواليِإلى1950ِِسنةِفيِالمسجلِنسمة

،ِقرنِتوسعِالمناطقِالحضريةِبامتيازالقرنِهذاِنهايةِبحلولِملاييرِ
8
.ِ

فيِالمائةِمنِالناتجِالداخليِالخام80ِِوتنتجِِ،يةالأرضالكرةِفيِالمائةِمنِمساحة3ِِِالمدنِحالياِتغطيو

فيِالمائةِمنِالناتجِالداخليِالخامِالعالمي.ِومنِالمتوقع35ِِالعالمي.ِوتوُل  دِالمدنِالمائةِالأغنىِفيِالعالمِ

ِ ِأكبر ِتوُل  د 600ِِأن ِمن ِأزيد ِالعالم ِفي ِالعال60ِمدينة ِالنمو ِمن ِالمائة ِفي 34ِ)2025ِميِبحلولِسنة

ِمنِِالحضريةِالتنميةوتجعلِِمليارِنسمة(.2ِفيِالمائةِمنِسكانِالعالمِ)25ِِتريليونِدولار(ِوأنِتضمِ

ِوقوةِدافعةِفيِالحضرية،قطابِالأِهذه ِ ِ،حواضرِالكبرىالِلدينامياتنفسهِِالوقتِوعاء  ِرهاناتِأنعلما

ِ.ِكبرىالِوالممراتِكبرىالِجهاتوالِكبرىالالحضريةِالأقطابِمستوىِِعلىِتبرزِالتنمية ِانخفضوقد

ِملك28ِِإلىِملك111ِِمنِالمدنِبينِالمسافةِمتوسط
9
ِ،الاقتصاديمنظمةِالتعاونِوالتنميةِفيِالميدانِ)ِ

2016.)ِ

ِبالنظرو ِالكبرى ِالمدن ِغرافيةوديمِوعملياتِتفاعلاتِإلىِوتؤديِمتعددةِدينامياتِ،حجمهالِتخلق

كوينِوالتِريادةِفيِمجالاتِالاقتصادالِمهامبهذهِالمدنِِتضطلعو.ِبيئيةوِةواقتصاديِوسياسيةِواجتماعية

الرساميلِِتدفقاتاستقطابِِنالتيِتمكنهاِمِوالاتصالاتِللنقلتتوفرِعلىِالبنياتِالتحتيةِكماِأنهاِِوالبحث،

ِنوبكيِوسيولِكونغِوهونغِوباريسِوطوكيوِولندنِنيويوركِمثلِمدنيمتدِتأثيرِو.ِوالمعلوماتِوالسلع

ِو ِِمنغيرها ِِالمدنكبريات ِليشمل ِِمعِ،شاسعةِحضريةمجالات ِمن ِذلك ِيواكب ِمستمرةِمنافسةما

ِ.لتموقعل

ِمنِكلِضموت.ِالاستثماراتاستقطابِوِالثروةِخلقِفيِالأهميةِمتزايدِدوربِومثيلاتهاِالمدنِهذهتضطلعِو

الناتجِِمنِالمائةِفي40ِِمنِأكثرِاننتجتِاملكنهِ،يهمادلبِسكانِمنِالمائةِفي12ِِوبانكوكِباولوِساو

ِالسلعِ،ِلكونالاقتصاديةِالتنافسيةِعواملِمنِعاملينفيِالحواضرِِركزموالتِالكثافةِوتعتبر.ِالداخليِالخام

ِ.بالسكانِالمكتظةِالمناطقِفيالحالِبشكلِأكبرِِبطبيعةِتنتجِوالخدمات

تقدم،ِإنِهيِتمتِِالعمليةِهذهِأنِمؤكدالِومن.ِالاقتصاديةِالتنميةِظروفِالتمدنِفيِتحسينِوتساهمِعملية

ِ ِمضبوط، ِبالِقضاياللِواضحةِإجاباتبشكل ِوالبنِالبشريِرأسمالالمتعلقة تجهيزاتِوالِالتحتيةيات

ثمِيساهمِالتمدنِِومن.ِوالتصنيعِوالخدماتِوالتجارةِالمقاولةِعلىِإيجابياِيؤثرِمماِ؛عمرانيةالِوالأشكال

ِبالدخلِوثيقاِارتباطاِالحضريةِالدينامياتِترتبطِأخرى،ِرةوبعبا.ِلابتكارباِالنهوضوِالإنتاجيةفيِتعزيزِ

ِلامدنِتِمعدلتسجلِِأمريكيِدولار000ِ10ِيتجاوزِفيهاِدخلِالفردِالواحدِعتبةِِالتيِالبلدانف.ِالقومي

المائةِفي50ِِعنِيقل
10
.ِ

،ِتطورأنِتالصغرى،ِللمقاولاتِِالمدنرى،ِبشكلِأفضلِمنِالكبِالمدنوتتيحِالأقطابِالحضريةِالكبرىِو

ِإلىِالوصولِمنِتمكنهاِلاِفهي.ِوالتيِتوفرِفرصاِوخياراتِأكبربفضلِأسواقهاِذاتِالحجمِالأكبرِِوذلك

                                                           
8
 2015المؤتمر العالمي للأمم المتحدة المعني بالحد من المخاطر،   

9
  OCDE : Competitive Cities in the Global Economy, Éditions OCDE, Paris, 2016  

http://dx.doi.org/ 10.1787/9789264027091-en. 

10
  BAD, OCDE, PNUD : Perspectives économiques en Afrique, Villes durables et transformation structurelle, 2016, p.193 

http://dx.doi.org/
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ِبلِتتيحِلهافحسبِالتحتيةاتِوالبنيِالخدماتِمنِأوسعِمجموعة ِالمعلوماتِتدفقِمنِلاستفادةاِأيضاِ،

ِوالعملياتِللمنتجاتِالمضافةِالقيمةِمنِويزيدِالابتكارِيعززِالذي فإنِِالعامة،ِالقاعدةِهذهِعنِيداوبع.

ِ ِفي ِالحضرية ِِإيطاليا،ِأوِألمانياِمثلِبلدانالشبكة ِمثلِ،متوسطةالِالمدنِأنِكماِتوازنا،ِأكثرهي

بمجالِتدفعِتورينو،ِأوِشتوتغارت  ِ التصنيعِأيضا
11
.

 

لممارسةِالازدحام،ِوالاكتظاظِالسكاني،ِوعدمِكفايةِالبنيةِالتحتية،ِوالضغوطِاعواملِمنِقبيلِومنِشأنِ

ِمزاياِ ِمن ِتحد ِأن ِوالعقار، ِالأجور ِكلفة ِوارتفاع ِالمعيشة، ِتكلفة ِوارتفاع ِالإيكولوجية، ِالأنظمة على

ِالاقتصادية. ِللموارد ِالجغرافي ِِالتمركز ِكلما ِالتنامي ِنحو ِالسلبية ِالانعكاسات ِهذه ِحجمِوتنحو تطور

ِالمدن.

ِسريعةِفريقيةالإِالقارةِإن ِحيثِارتفعتِتتمدنِبوتيرة ِسنةِِفيِالمائةِفي14ِِمنِالمدنِكانسِحصة،

بحلولِِالمدنِفيِالأفارقةِمنِالمائةِفي50ِِيعيشيتوقعِأنِو.2015ِِسنةِفيِالمائةِفي40ِِإلى1950ِ

ِالجددِالسكانِمنِنسمةِمليون18ِِو15ِِبينِمافائقة،ِوتستقبلِِبسرعةتنموِالمدنِالإفريقيةِو.2035ِسنةِ

سنويا
12
نسمةِمليار2.1ِِبمقدارِوالآسيويةِفريقيةالإِالمدنِكانسِعددِسيزدادِ،2050ِسنةِوبحلول.ِ

13
.ِِ

ِمنِوتستفيدِفريقياإِغربِممرِامتدادِعلىِوأبيدجانِوأكراِولوميِوأبوجاِلاغوسِمثلكبرىِِمدنِوتقع

ِالتيِالثانويةِالمدنِمنِكثيفةِتجمعاتِوجود ِالثالثة ِالدرجة إطارِِفيِالبعضِبعضهاِتكملِوالمدنِمن

تعتمدِكلِمنطقةِِرئيسية،ِمناطقِأربعِإلىِالقارةِتقسيمِويمكن.ِاهمِفيِتعزيزهتسِعمرانيِهرميِتسلسل

ِِرائدةِمدنِعلىِمنها ِولاغوسِالبيضاءِوالدارِوالقاهرةِجوهانسبرغِمثلِي،العالمعلىِالصعيد حيثِ؛

ِ ِتلِالمدنِهذهتربط ِالمناطق ِالعالميِبالاقتصادك ِهذه ِتعتمد ِكما .ِ ِعلى ِأيضا  صاعدةِِوجهاتالمناطق

وكيغاليِمابوتوِمثلثمار،ِللاست
14
.ِ

ِوت ِالتمدنوِالمدنضطلع ِفريقياإِتصنيعِفيِهامِوربدِدينامية ِديربانِفيِالسياراتِقطاعِيعتمدحيثِ.

ِفريقياإِجنوب) ِو( ِِ،ومؤخراِالبيضاء،ِالدارفي ِِعلىِطنجةفي ِمن ِمهم ِالمؤهلةخزان ِالعاملة ِ،اليد

ِوال ِمنِالجامعاتِةمترابطِوشبكاتِالمحلي،ِعلىِالصعيدكفاءاتِالمتوفرة ِجمعياتوِالبحوثِومعاهد،

المدنِقوةِإلىِترمزِالتيِ،المقاولات
15
. 

ِا المقدمةِِخدماتالِمثلِحديثة،ِخدماتِذاتِمدنتتوفرِعلىِِالتيِهيِالمتنوعِالاقتصادِذاتِلبلدانإن

ِمستوىِالمدنِهذهِستقطبوت.ِالإنتاجِمنِحصةِأكبرِتشكلِالتيوِوالاتصالات،ِالنقلخدماتِوللمقاولات،ِ

ِهاناتجِيتيحهِيمكنِأنِبالمستوىِالذيمقارنةِفيِمجالِالابتكارِةِالمباشرِةالأجنبيِاتالاستثمارِمنِأعلى

                                                           
11

ةِوتشكيلِمنِخلالِالتخصصِفيِالصناعاتِذاتِالصلِ،التصنيععمليةِفيِالمدنِالمتوسطةِِالتيِتستقرِفيِإيطاليا،ِعززتِالمقاولاتِالصغرىِوالمتوسطةِ  

 شبكاتِإنتاجِمترابطة.

12
  BAD : Mettre fin aux conflits et consolider la paix en Afrique : Un appel à l’action, 2014, pp.13-14 

13
  BAD, OCDE, PNUD : Perspectives économiques en Afrique, Villes durables et transformation structurelle, 2016, p.164 

14
  BAD, OCDE, PNUD : Perspectives économiques en Afrique, Villes durables et transformation structurelle, 2016, p.232 

15
  BAD, OCDE et PNUD : Perspectives économiques en Afrique 2016, Villes durables et transformation structurelle, Éditions 

OCDE 
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ِالخامال داخلي
16

ِ ِو. ِتاونِوكيبِوالرباطِالبيضاءِوالدارِوالإسكندريةِالقاهرةِمثلِمدن"ِتسجل

"البلادِأنحاءِجميعِفيِالحديثةِالخدماتِولدهاتِالتيِالمضافةِالقيمةِنصفِمنِأكثرِوجوهانسبرغ
17

كماِ.ِ

ِاحدةوِكيغاليوفيِهذاِالإطار،ِتعتبرِ.ِالمستدامةِالتنميةرفعِرهانِتحقيقِفيِرغبتهاِِأخرىِمدنتبديِ

متطورةِكبرىِاليومِمدينةِِوهي.ِمستدامةالِلمدينةلِنموذجاِتصبحِأنِإلىِتسعىِالتيِةفريقيالإِالمدنِمن

ِ.والبيئيةِوالاقتصاديةِالاجتماعيةِتجاربِالناجحةِفيِالميادينالِمنِالعديدتحبلِبجداِ

 مدن والحواضر الكبرى في مواجهة تحدياتهاال  ( ب

في80ِِو70ِِهاِماِبينمنِتنبعثوِ،يةلعالماِالطاقةِمنِفيِالمائة75ِِالمدنِتستهلكِالعالمي،ِالصعيدِعلى

ِ 50ِِِوتنتجِ،الدفيئةِغازاتِمنالمائة ِالعالمِفيِالصلبةِالنفاياتِمنفيِالمائة ِالتمدنوِتزايدِومع. ِتيرة

ِالجديدةآسيِللمِرئيسيِوعاء"فقدِأضحتِهذهِالأخيرةِبمثابةِِالمدينة،ِفيِالإشكالاتِالمجتمعيةِوانتشار

"للعصر
18
والحواضرِالكبرىِِالمدنِاليومِاواجههاتِالتيِتتمثلِالتحديتو.ِالثالثِالعالمِبلدانِفيِلاسيماِ،

ِعددِعنِفضلاِلأمن،لِالفعليِنعدامالاِوالأمنِأوسيادةِمناخِانعدامِِ،سكنالِهشاشةوِ،عمرانيالِالفقرفيِ

ِ.والبيئيةِوالاجتماعيةِالاقتصاديةِالمخاطرِمنِكبير

ِفتئتِدائرة ِعتِعميقةِاختلالاتِإلىِيؤديِمماِكبير،ِبشكلِتوسعتِالمخاطرِوما ِبثقلها الجانبِِلىلقي

ِالحضريةِالمناطقِيفِشخصِمليون500ِِمنِيقربِماِويعيش.ِعلىِجانبهاِالإنسانيِكماِللمدينةِالمادي

البحرِمياهِمنسوبِوارتفاعِللعواصفِعرضةِأكثرِيجعلهمِمماِالساحلية،
19
.ِِ

ِتولدِلاِوهي.ِالهيكليِلتحوللتحقيقِاِيةكافِغيرِابيدِأنهِمهماِعاملاعتبرِتالتمدنِعمليةِمنِالمؤكدِأنِو

تترتبِعنهِِأنِيمكنِصاديةالاقتِللمواردِالجغرافيأنِالتمركزِعلىِالرغمِمنِِ،اذاتهِحدِفيِاقتصادياِنموا

إيجابيةانعكاساتِ
20

ِ ِوليسِفريقيا،إِفيِالسريعمصدرِالتمدنِِهيِالمتوسطةِوالمدنِالصغيرةِالمدنإنِ.

000ِ300ِِعنِسكانهاِعددِيقلِالتيِعمرانيةالِالتجمعاتِكانتِ،2010و2000ِِسنتيِفبين.ِالكبرىِالمدن

ماِِسكانهاِعددِيبلغشكلتِالتجمعاتِالتيِبينماِِفريقيا،إِفيِالحضريِالنموِمنِالمائةِفي58ِِتمثلِنسمة

في29ِِِنسمةِمليونِعنِسكانهاِعددِيزيدِالتيِوتلكِفقط،ِالمائةِفي13ِِ،نسمةِومليون000ِ300ِبينِ

ِالنموِمنِالمائةِفي51ِِبنسبةستساهمِالمدنِالصغيرةِِ،2030ِو2010ِِسنتيِبينوقعاتِللتِووفقاالمائة.ِ

المائةِفي33ِِبنسبةِالمدنِالكبرىوِالمائة،ِفي16ِِةالمدنِالمتوسطةِبنسبوِالحضري،
21
.ِ

                                                           
16

  Banque mondiale : Competitive Cities for jobs and Growth: What, Who, and How, Banque mondiale, Washington DC. 

2015 

17
  BAD, OCDE et PNUD : Perspectives économiques en Afrique 2016, Villes durables et transformation structurelle, 
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18
  Claude Chaline : Les politiques de la ville, presses universitaires de France, 1997, p.3. 

   http://www.banquemondiale.org/fr/topic/urbandevelopment/overview 
19

 

 

20
  Henderson, V. (2003), « The urbanization process and economic growth: The so-what question », 

Journal of Economic Growth, vol. 8/1, pp. 47-71, http://doi.org/10.1023/A:1022860800744. 

21
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ِتحد،ِإنه.ِفيِالآنِذاتهِوتحدياِفرصةِيشكلةِالحضريالكبيرِللمناطقِِالنموِأنِنستنتجِأنِيمكنناِثمِومن

ِِلأن ِجدا ِِالمخاطرمعالجة ِمكلفة ِعنه ِالمترتبة ِعرضةِ. ِأكثر ِأصبحت ِكلما ِالمدينة، ِحجم ِكبر وكلما

والضغوطِالممارسةِالسكاني،ِِتضخم،ِوالفالازدحامِ.عنِأنشطةِبشريةجمةِالناِللمخاطرِالطبيعيةِوتلك

ارتفاعِتكلفةِالمعيشة،ِوارتفاعِكلفةِالعقار،ِكلهاِووعدمِكفايةِالبنيةِالتحتية،ِِ،علىِالأنظمةِالإيكولوجية

ِالاقتصادية ِللموارد ِالجغرافي ِالتمركز ِمزايا ِمن ِتحد ِأن ِشأنها ِمن ِاِعوامل ِتنامي لمناطقِالذيِيتيحه

ِ.الحضرية

المناطقِِفيِالنموِهذاِمعظمسجلِوسي.ِالمدنالتناميِكلماِازدادِحجمِِإلىِالسلبيةنعكاساتِالاِهذهنحوِوت

نجمِيوس.2020ِِسنةِبحلولِفقيرةِأحياءِفيِفريقيمواطنِإِمليون100ِِيعيشالسكنيةِالعشوائية،ِحيثِس

شغلالِأسواقالخدماتِووِالتحتية،ِاتيوالبنِالطبيعيةِالمواردِعلىِمسبوقِغيرطِضغتطورِالمدنِعنِ
22
.ِ

 المدن المغربية في مواجهة رهانات التنمية المستدامة وتحدياتها .3

ِالانفجار ِالحضريةوِالديموغرافيِيشكل ِللمناطق ِفيه ِالمتحكم ِغير ِالأوساطِالتنامي تغيرِوِوهشاشة

ِ ِتِكبرىِتحدياتِعمرانيةالالهياكل ِعلى ِتساؤلاتِوتثيرِةوطنيالِيةترابالالمجالاتِِمستقبللقيِبظلالها

ِ.الحضريةمناطقِالِباستدامةِوِأوجهِالقصورِالبنيويةبِتتعلق

 غير المتحكم فيه النمو الديموغرافي والتوسع العمراني ( أ

ِوالنقلِالصناعةالتيِشهدتهاِمجالاتِِالثوراتِمعِبالتزامنقدِتطورتِِالشمالبلدانِِفيِالمدنكانتِِإذا

ِفيِعمرانيالِالتضخمفإنِِوافرة؛ِشغلِفرصِواكبِذلكِمنِخلقِمعِماِ،رفاوالمعِوموالعلفلاحةِوال

ِ.الاقتصاديِالقطاعِحتياجاتاستجابةِلايأتِلمِِالجنوبِبلدان

 عمرانيالدينامية الديموغرافية والتضخم ال .1

لاسيماِِ،رىكبِعمرانيةِاختلالاتِماضيالِالقرنفيِِالجنوب،ِبلدانِجميعِفيِالحالِهوِكماِالمغرب،شهدِ

ِوالنموديموغرافيِالسريعِالِالنموِبينِالتوازنِِفياختلالاوِمتسارعاِاامينتعرفتِِالتيِ،رىبالكِالمدنِفي

ِ.دنالمِلسكانِالمعيشيةِالظروفِعلىانعكسِسلباِمماِِالاقتصادي،

ِبالتِالمتعلقةِالأرقامِوتعكس ِِالديموغرافيطور ِيزالوِالمغربِواجههاِالتيِالتحدياتحجم علىِِ،لا

ِ.والبيئيةِجاليةالمِالتغيراتِفيِوالتحكمِوالاقتصاديةِالاجتماعيةِالاحتياجاتمستوىِتلبيةِ

  (ملايين الب) سكان المغربعدد تطور 
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  BAD : Mettre fin aux conflits et consolider la paix en Afrique : Un appel à l’action, 2014, p.14 
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ِأعِأوِأنشأتهِالذيِعمرانيالِالنسيجِشكلِالمغرب،ِوفي ِِتنظيمهادت ِاختلالِاملعِالحمايةسلطات

ِوفيِوهكذا،.ِهجرةِالقرويةالِحفزتكماِأنهاِِالمأمولةعيشِالِمستوياتِتمثلِالمدينةِكانت،ِحيثِاجتماعي

ِالعيشِفيِالمدنالظلِ ِفيِصعبةالِالمعيشيةِوالظروفِ،الاقتصاديالفلاحيِوِالركودوِ،سعيِنحوِحلم

ِنموِلمِيواكبهِمفرطاِديمغرافياِنمواِداخلية،ِديناميةلمِتتشكلِنتيجةِِالتيِالمدن،شهدتِِ،قرويةالِالمناطق

ِ.اقتصادي

نموِساكنةِالمدن،ِوخاصةِمنذِمنتصفِالقرنِالعشرين.ِوبعدِأنِوقدِعرفِالمغربِتسارعاِمُطَّرداِفيِ

،ِثم1960ِفيِالمائةِفيِسنة29.2ِِفيِالمائةِفيِبدايةِالقرن،ِارتفعِإلى8ِِكانِمعدلِالتمدنِلاِيتجاوزِ

.ِومن2014ِفيِالمائةِفي60.3ِِوِ،2004فيِالمائةِفي55.1ِِ،ِو1994فيِالمائةِفيِسنة51.3ِِإلىِ

ِ ِهذا ِيصل ِأن ِالمتوقع ِإلى 67.8ِِالمعدل ِسنة ِبحلول ِالمائة ِسنة73.6ِِو2030ِفي ِأفق ِفي ِالمائة في

2050.ِ

ِالتمدنِو 1960ِِسنةِ(ِمراتِمنذ6عددِسكانِالمدنِستِ)،ِحيثِتضاعفِكبيرا ِمستوىِبلغتِظاهرة

نسمة440.000ِِ(ِمرةِفيِبحرِمدةِتزيدِقليلاِعنِقرنِمنِالزمن،ِحيثِانتقلِمن46ِوستا ِوأربعينِ)

2014ِمليونِنسمةِفيِسنة20.4ِِإلى1900ِِحواليِسنةِ ومنِالمحتملِأنِيتجاوزِعددِسكانِالمدنِ.

2050و2030ِمليونِنسمةِعلىِالتواليِبحلولِسنتي32ِِمليونِنسمةِو26ِالمشارِإليهمِ
23
.ِ

 

 

 

 (ملايينالب)عدد سكان المدن تطور 
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53 

 

 

القانونيين للمغربللسكان التطور المحتمل   

 السنة

 (%) لنموِنسبةِا السكانِبالآلاف

  المجموع
الوسطِ

 الحضري

الوسطِ

 القروي
  المجموع

الوسطِ

 الحضري

الوسطِ

 القروي

2014 33 770 20 353 13 417 1,17 2,17 -0,3 

2030 39 330 26 662 12 668 0,79 1,38 -0,44 

2050 43 562 32 081 11 481 0,3 0,61 -0,56 

2017ِالمصدر:ِالمندوبيةِالساميةِللتخطيط،ِ
24 

ِالمناطقِفيِالنموِمعدلِوبلغ.ِالانخفاضِفيِةآخذِمدنالِسكانِنموِوتيرةِأنأعلاهِِالجدولِمنِخلالِنبيتي

ِسنةِفيِالمائةِفي3ِوِ،1982ِسنةِفيِالمائةِفي4.26ِوِ،1971ِسنةِفيِالمائةِفي4.37ِِالحضرية

2014ِِسنةِفيِالمائةِفي2.17ِِإلىِيصلِأنِقبلِ،2004ِسنةِفيِالمائةِفي2.14ِِوِ،1994 ِمنو.

2030ِِسنتيِفيِالتواليِعلىِفيِالمائة0.61ِو1.38ِِيبلغلِالانخفاضِفيهذاِالمعدلِِستمريِأنِالمرجح

ِ.2050و

ِتدفقِدنيِوتيرةتِإلىِبالنظرِيطرحِبحدةِيعدِلمِالديموغرافيِالنموِفيِالمتمثلِالتحديِأنِالمؤكدِومن

ِالراجعِتوِالكبرىِالمدنِإلىِالمهاجرين ِاقتصاديةوِاجتماعيةِلأسباببالمدنِالطبيعيِالديموغرافيِنمو

ِا ِركودتشهدِِلأنهاِالهجرةعلىِِتشجعِتعدِلمِالمدينةِفإنِ،هذهِالهيكليةلأوجهِالقصورِاعتبارا ِو.ِوثقافية

ِغيرِالقطاعبِمىماِيسِوظهورِسكنِالعشوائيالِانتشارِفيِالخصوصِوجهِلىعِتجلىِ،للحياةِالحضري

هشةِِمعيشةأنماطِِفيِجسدتتِوالتيِالفقرتيِتكرسِمظاهرِعواملِالالِمنِمجموعةِيولدِالذيِمنظم،ال

 .الحضريةِالمناطقِسكانِمنِكبيرِجزءيعيشِفيِظلهاِ

ِقبلصفيحِتستمدنِحضريةِوِاةِولاِتزالِتولدِهوامشيلاِرجعِةِتعدِظاهرةيورقالِهجرةالِومعِذلك،ِفإن

ِأكثرِمنِ ِالِمعالسياساتِالحضريةِِتتعاملِ،ِفيِحينأسرة10.000ِسنويا ِهذه ِكَِظاهرة ِمنِمِ علىِأنها

ِالط ِالمشاكل ِارئة، ِذلك ِفي ِوتذهب ِالوصم ِلهؤلاءضمنالحد ِِي ِنحوجراهمالالسكان ِبدلِ،المدينةِين

ِالثقافيِوالاجتماعيِوالاقتصادي.ِاندماجهمِواكبةومِمبالهالتخطيطِلاستق

                                                           
24
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ِ ِالِهذهإن ِِأيضاِهيِبلِاقتصادية،ِأزمةِعلىِظرفيِفعلِردِمجردِليستوضعية ِتشكل ِواقعبداية

ِفي ِآخذ ِسِالحضرية،ِالحياةِفيِتجذرالِاجتماعي ِأته ِولاِشك ِمن ِيزيد ِحدة ِالتمييز ِالاجتماعيمظاهر

ِالِوالمجالي ِالمغربيةِالمدينةتيِتعيشها ِحضريِمجتمعِنحوِالمغربيِالمجتمعِتحولِإنيمكنِالقولِو.

ِالتغييرِمسلسلمواكبةِِلمومية،ِفيِمجاالعِللسلطاتِمتعددةِمشاكلِخلقيِ،ِلكنهكبيرةِفرصاِتيحيبالأساسِ

 .والتحكمِفيهِالسريعِمدنالتِذاهعنِِالمترتبالتأهيلِو

ِ

 ومكانة المدن الكبرى عمرانيةال كياناتمجموعة مترامية من ال .2

.ِوتضمِمجالاِةحضرينطقةِم352ِمركزاِمحددا،ِأيِماِمجموعه74ِِمدينةِو278ِِيضمِالترابِالوطنيِ

ِالتيِيقلِعدد ِمنِالمدنِالصغيرة ِعنِِمتراميا ِالتيِيقلِعدد000ِ50ِِسكانها ِوالمدنِالمتوسطة نسمة

ِفيِالمائةِمنِمجموعِعددِالمدن.70ِنسمة،ِوالتيِتشكلِمجتمعةِماِيقربِمن000ِ100ِِسكانهاِعنِ

ِالمناطقِالحضرية ِوالمتوسطة(ِويقطنِبهذه فيِالمائةِمنِمجموعِساكنة15ِِأقلِمنِِ)المدنِالصغيرة

ِبالبلاد ِالمناطقِالحضرية ِالنطاقِيشكلو. ِِهذا ِالحضريِالمصغر، ِمن ِالديموغرافيِعلىِالرغم وزنه

ِالمحدود،ِعنصرِتوازنِداخلِالمنظومةِالحضرية.

ِالمملكةِسكانِربعِحواليكبرىِتضمِِمدنِسبعِأنِالمدنِحسبِالسكانِتوزيعِيبينِالسياقِنفسه،ِوفي

ِالتيِالبيضاءِالدارِهيِالمدنِوهذه.ِمدنالِسكانِمنِفيِالمائة41.3ِِنسبةِيمثلِماِأيِ،(فيِالمائة24.9ِ)

ِومراكشِ،(نسمة947.952ِطنجةِ)وِنسمة،ِ(1.112.072)وفاسِِنسمة،3.359.818ِِسكانهاِعددِيبلغ

ِالتيِالرباطِمدينةِوأخيراِ،نسمة(632.079ِ)ِومكناسِ،نسمة(890.403ِ)ِلاوسِ،(نسمة928.850ِ)

ِ.نسمة577.827ِِسكانهاِعددِيبلغ

رىالسكانِالقانونيونِللمدنِالكب  

 

 المدينة

2004إحصاءِ 2014إحصاءِ  معدلِالنموِ 

 الأسر السكان الأسر السكان السنوي

الدارِ

 البيضاء
3 032 116 639 201 3 359 818 819 954 1.03 

 1.59 739 257 072 112 1 582 194 240 950 فاس

 3.26 243 239 952 947 637 147 667 687 طنجة

 1.17 245 217 850 928 342 170 634 826 مراكش

 1.59 477 213 403 890 260 158 186 760 سلا

 1.62 579 151 079 632 407 114 343 538 مكناس

 0.79- 670 151 827 577 225 144 336 625 الرباط
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2014و2004ِالمصدر:ِالإحصاءِالعامِللسكانِوالسكنىِ  

ديموغرافيِالِالنموِمعدلاتِراوحتتإذِِ.الديموغرافيِالنموِوتيرةِويظهرِهذاِالجدولِبشكلِواضحِتباطؤ

ِ ِفي ِبينم2014ِ-2004ِالفترةِخلالِرىالكبِالمدنِهذهالمسجلة ِالمائةِ-0.79ِا ِالرباطِمدينةِفيِفي

 .طنجةِمدينةفيِالمائةِفي3.26ِِو

 

 

 

 

ِ

ِالضغطِالديموغرافيِللمدنِالكبرىِفيِالمغرب

 

ِشبكاتشكلِوتِلِمنظومةِالمدنتهيكِكبيرةِمدينةِعشرِخمسةِوجودِحجمهاِحسبِالمدنِتوزيعِبينوي

ِالمدينتينشأنهاِأنِتشكلِعنصرِتوازنِمقابلِِمنِ،ذاتِصبغةِجهويةِمدنويتعلقِالأمرِب.ِفرعيةحضريةِ

ِ.والرباطِالبيضاءِالدارِوهماِ،رئيسيتينِفيِالمغربال

 الحواضر الكبرى في المغربتشََكُّل تنامي و الحضريةللمنظومة  أوجه قصور بنيوية ( ب

.ِدللبلاِالاقتصاديةِالتنميةِمصيرفيهِِكبرىِتجعلِمنِالمدنِالفضاءِالذيِيتحددِتحدياتالمغربِِواجهي

ِ،فلاحةالِتزالِولا.ِالإنتاجيةضعفِِإلىِيؤديِنسبيِسكانياكتظاظِِمنِيعانيِقرويالِالعالمِأنِوالواقع

ِماذيِيمارسهِشكلِالنشاطِالتِ،داخليِالخامالِالناتجِمنِالمائةِفي14.4ِِفيِالمتوسطِسوىِتمثللاِِالتي
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دلبلالِساكنةِالنشيطةالِمنِالمائةِفي40ِِمنِيقرب
25

ِ قتضيِيِحقيقيِفلاحيِبلدِإلىِالمغربِتطورِإن.

ِ.الحضريالوسطِنحوِِالسكانانتقالِِوبالتاليِفلاحيالِالقطاعِإنتاجيةِتحسينِحتما

 أوجه قصور ذات طبيعة ترابية واجتماعية واقتصادية وبيئية .1

  الساحليةتمركز متنامٍ في المناطق 

ِالتحولِالمغربِفيِللسكانِالرئيسيةِالاتجاهاتِومن.ِالمدنِمنتمركزِعددِكبيرِبِالساحليِالشريطِميزيت

ِالاستعمارية،ِالفترةِكرستِوقد.ِالأطلسيِساحلالمنطقةِالوسطىِللِنحوِعمرانيالثقلِالِلمركزِالتدريجي

ِالمناطقِفيعتيقةِالِالمدنِحسابِعلىِتمركزِالمدنِفيِالمناطقِالساحليةِ،منفتحِاقتصادنِخلالِإرساءِم

ِ.الداخلية

وعدد والجماعات المتواجدة بها الساحليةالمناطق  اكنةسحجم   

 الموقع
ساكنةِالمناطقِ

 الساحلية

الجماعاتِالواقعةِ

فيِالمناطقِ

 الساحلية

ساكنةِالمناطقِِ

مجموعِ/الساحلية

 ِِالسكان

 %18 140 663 015 6 الواجهةِالبحرية

منِِكلم5ِِامتدادعلىِ

 شاطئِالبحر
9 356 293 189 28% 

كلمِمن10ِِعلىِامتدادِ

 شاطئِالبحر
13 045 895 246 39% 

كلمِمن15ِِعلىِامتدادِ

 شاطئِالبحر
13 881 220 301 41% 

كلمِمن20ِِعلىِامتدادِ

 شاطئِالبحر
14 537 941 350 43% 

كلمِمن25ِِعلىِامتدادِ

 شاطئِالبحر
15 453 386 401 46% 

كلمِمن30ِِعلىِامتدادِ

 شاطئِالبحر
16 153 034 449 48% 

إعدادِالترابِالوطنيِوالتعميرالمصدر:ِوزارةِ  

كيلومتراِمنِشاطئِالبحر.ِويحتضن30ِِفيِمناطقِساحليةِتمتدِعلىِِتقريباِالمغربِسكانِنصفِويعيش

92ِياحيةِوفيِالمائةِمنِالإمكاناتِالس53ِهذاِالشريطِالساحليِنفسهِمعظمِأنشطةِالاقتصادِالوطني،ِأيِ

                                                           
25

 2، الصفحة 2015وزارة الاقتصاد والمالية، مديرية الدراسات والتوقعات المالية: لوحة قيادة قطاعية، ماي   
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ِ ِالصناعية. ِالوحدات ِمن ِالمائة ِالمناطقِِالمدنِتمركزِفإنِجغرافي،ِالماكروِمستوىالِوعلىفي في

ِالِيجسدِلاِالساحلية ِِالتاريخيمسار ِيعكسِبالأساسِِالمغرب،لجغرافية ِما ِالتيِالحضريةالبنياتِبقدر

ِ.الحمايةِفترةتشكلتِإبانِ

ِمعدلِالتعميرِفيِالشريطِالساحليِللمغرب

ِ

ِوي ِالمِالتوزيعوضح ِِالساحليةِللمدنجالي ِالِفيِعمرانيةِكثافةوجود ِالممتدة ِإلىِالصويرةِمنمنطقة

فيِِتقطعاتِتضمِهذهِالمنطقةِِكماِتطوان،فيِاتجاهِِالمتوسطِالأبيضِالبحرِساحلِعلىِامتدادِمعِطنجة،

ِفيِمدنالتِمعدلِفإنِ،هكذاو.ِيالساحلالشريطِبعضِأجزاءِِفيِحضريةِفجواتِحتىِبلِ،البنيةِالحضرية

فيِالمائة،ِمتجاوزا ِبذلك70ِِنسبةِسجلِفيهِتالذيِِالأطلسيِالجزءِفيِلاسيماِمرتفع،ِالساحليِالشريط

فيِالمائةِمنِسكانِالمدنِيتمركزونِفي78ِِكماِيلاحظِأنِ.ِالوطنيِمدنِعلىِالصعيدلتالإجماليِلِمعدلال

 نسمةِفيِالكيلومترِالمربعِالواحد.598ِالمناطقِالساحلية،ِحيثِتسجلِكثافةِسكانيةِمرتفعةِتبلغِ

.ِفيِمجالِإعدادِالترابمعِأهدافِالسياسةِالوطنيةِِمركزِالمتناميِفيِالمناطقِالساحليةويتناقضِهذاِالت

ِ ِالفوارق ِتعميق ِشأنه ِمن ِإذ ِوالاجتماعية ِاللاجالموالاقتصادية ِبين ِالِمناطقية ِمن ِتستفيد ِواجهاتالتي

ِدون ِالداخلية، ِوالمناطق ِننسىِِالساحلية ِأن ِمن ِعنه ِينجم ِفيِالمساحاتما ِعلىِالموارد ِضغطِمتفاقم

 .ضيقة

  اجتماعية واقتصاديةأوجه قصور ذات طبيعة 

ِالمستدامةِالبشريةِالتنميةِتعزيزفيِإستراتيجياتِترومِِعقودِمنذِالمغربِانخراطِينكرِأنِلأحدِيمكنِلا

ِمؤتمرِمنهاِكبرى،ِدوليةعنِملتقياتِِالصادرةِعملالِوخططِتوصياتالِمعِيتماشىِبماِالفقر،ِمحاربةو

ِِالاجتماعيةِللتنميةِالعالميِالقمة ِفي ِكوبنهاغنالمنعقد .ِ ِساهمت ِالتيِالاقتصاديةِالتنميةِسياساتكما

ِ.الأعمالِمناخِوتحسينِالاستثمارِتشجيعفيِمجالِِملموسةفيِتحقيقِنتائجِِدالبلااعتمدتهاِ

ِوردتِفيِالإحصاءِِالمغرب،ِفيِللمدنِقتصاديةالاوِالاجتماعيةِالمؤشراتِدراسةِفإنِذلك،ِومع كما

ِ ِوكذا ِوالسكنى ِللسكان ِالاجتماعيةِالأوضاعِفيِتبايناِظهرتِوالقطاعية،ِالموضوعاتيةِالتقاريرالعام
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كماِأنِِالمرجوةِبالوتيرةلمِيتحققِِالتقدمفإنِِ،قدِسجلتِتحسنا ِِالمؤشراتِبعضإذاِكانتِو.ِوالاقتصادية

ِ.رةكبيلاِتزالِِالقصورِأوجه

ِ

ِ(2014بنيةِساكنةِالمدنِالكبرىِحسبِالمستوىِالدراسيِ)

ِ

تمدرسِِمعدلهذهِالأخيرةِتسجلِِأنِتبينيِ،الكبرىِمدنمعطياتِالخاصةِبالالِتحليلِعلىماِاقتصرناِِإذاو

ِ ِ،سنة12ِو7ِِبينِأعمارهمِتتراوحِالذينِالأطفالفيِالمائةِفيِصفوف97ِِيبلغِ يصلِِالمعدلِهذاِأنعلما

يقلصِالفارقِِأنمنِشأنهِِملحوظِتحسنيسُجلِِالسياق،ِهذاِوفي.ِفيِالمائة95ِإلىِِوطنيالِعلىِالصعيد

ِفيِالمائة32.2ِالكبرىِمقابلِِمدنفيِالمائةِفيِال23.7ِ،ِالذيِيبلغِالأميةالمسجلِعلىِمستوىِمعدلِ

ِمستوىلىِمدنِيتوفرونِعالِسكانِمنِفيِالمائة9.6ِِأنِإلىِأيضاِالإشارةِوتجدر.ِالوطنيِالصعيدِعلى

ِالضوءِتسليطِمنِلاِبدِفيِهذاِالمقامِذلك،ِومع.ِالوطنيِالمستوىِعلىفيِالمائة6.8ِِِتعليميِعالٍ،ِمقابل

المؤشرِوِالتعليمِمستوىالمتعلقِبِالمؤشرِبينِالعالم،ِفيالفوارقِِأكبرِبينِ،ِوهيِمنكبيرةالفوارقِالِعلى

ِ.المعيشةِمستوىالخاصِب

دِالفرِدخلِعنِفيهاِالفردِدخلِيقل(88ِو145ِبينِالمرتبةِ)ِالعالمِحاءأنِجميعِفيِبلدا57ِِهناكِوهكذا،

ِالتنميةِمؤشراتِبينفجواتِالِهذهِوتبين.ِمؤشرِمستوىِالتعليمِهوِأعلىِبهذهِالبلدانِلكنِالمغرب،فيِ

ِِالمغربِأنِالبشرية ِبِوالمواردِالإمكاناتيمتلك ِِترتيبهِتحسينالكفيلة ِمجال ِعلىِالبشريةِالتنميةفي

ِ.الدوليِدصعيال

.ِومستدامطَّردِمُِِاقتصاديِنموِدونبلوغهاِِيمكنِلاالمنشودةِِالأهدافِفإنِالمتبعة،ِالسياساتِكانتِا ِوأي ِ

ِ.اتوالثروِشغلالِفرصِوخلقِوالخدماتِالسلعِإنتاجِالاقتصاديِالنموِويعني

ِ(2014بنيةِالشغلِفيِالمدنِالكبرىِحسبِالمهنِ)
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ِ

ِيو ِسجل ِبطالةِالكبرىِالمدنفي ِالمائةِفي17.4ِ)ِمعدل ِِأعلى( ِفي16.2ِ)ِالوطنيِالمعدلِمنبقليل

فيِالمائة،ِهوِأعلىِمنِالمستوىِالوطني66.2ِِ،ِالبالغِبهذهِالمدنِأجورمالالعملِكماِأنِمعدلِ(.ِالمائة

ِ.نقاط8.4ِبـِ

ِِتطورِمعدلِالبطالةِحسبِوسطِالإقامةِ)المصدر:ِالمندوبيةِالساميةِللتخطيطِ(

ِ

ِِحسبِالفئاتِالعمريةِ)المصدر:ِالمندوبيةِالساميةِللتخطيطِ(يِالمدنِفمعدلِالبطالةِِتطور
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ِ

ِي ِأن ِتبين ِتزدادحدة ِالِأكثرِالبطالة ِتِوسطفي ِوأنها ِِطالالحضري، ِالفئاتِالعمرية ِوهةلشاباأساسا ِم،

 سنة.34ِو15ِِبينِماِالأشخاصِالذينِتتراوحِأعمارهمِ

 أوجه قصور ذات صبغة بيئية 

ِت ِالكبرىِخاصةوِالمغربية،ِالمدنشهد ِالِبعضِ،الحواضر ِعن ِالناجمة ِمدنالتِاهرتيظتجاوزات

غيرِالمتحكمِِوسعِالعمرانيتوالِ،للأراضيِمعقلنالِغيرِغلالستالاتشملِعلىِالخصوصِوِوالتصنيع،

وقدِقدُرتِتكلفةِالتدهورِالبيئيِفيِالمغربِفيِ،ِوغيرِذلك.ِبيئةالِوتدهورِ،سكنِالعشوائيالِوانتشارِ،فيه

ِيعادل32.5ِِواليِبح2014ِسنةِ فيِالمائةِمنِالناتجِالداخليِالخام،ِوهوِما3.52ِِمليارِدرهم،ِأيِما

درهما ِلكلِفردِسنويا .ِوبالإضافةِإلىِذلك،ِقدرِالضررِالذيِخلفتهِانبعاثاتِغازاتِالدفيئة960ِِيمثلِ

الخامِفيِالمائةِمنِالناتجِالداخلي1,62ِبنسبة2014ِِعلىِالبيئةِعلىِالصعيدِالعالميِفيِسنةِ
26
.ِ

عفِماِيسجلِعلىِالصعيدِالعالمي والواقعِأنِانعكاساتِالتدهورِالبيئيِعلىِالصعيدِالوطنيِهيِض 
27
ِ.

ِ ِالتدهورِفيِسنة ِهذا ِالعالمي.3.7ِِـب2000ِوقدرتِتكلفة ِمنِالناتجِالداخليِالخام والجديرِِفيِالمائة

ِمماِ،يةالبيئالأوساطِوِالطبيعيةِدالموارِعلىِالضغطِمنِيقللِالأخضرِالاقتصادِنتقالِنحوالاِنبالذكرِأ

وهوِماِِ،فيِالمائة1.7ِِإلىِداخليِالخامالِالناتجِمنِفيِالمائة3.7ِِمنِالبيئيِالتدهورِتكلفةِمنِخفضي

 .داخليِالخامالِالناتجِمنِفيِالمائة2ِيتيحِتوفيرِ

ِآثارِ ِالعِخطيرةومنِبينِالعواملِالرئيسيةِللتلوثِالتيِلها ِِة،ِلاِسيمايمموعلىِالصحة ِنذكرالأطفال،

ِ ِبـحيثِتلوثِالهواء. ِلتلوثِالهواء ِالإجمالية ِ)ِ 9,7تقدرِالكلفة ِمنِالناتج1,05ِِمليارِدرهم فيِالمائة

                                                           
26

  2017البنك الدولي: تقرير حول تكلفة تدهور البيئة في المغرب، يناير  /القطاع الوزاري المكلف بالبيئة  

27
 22-16، الصفحات 2017تقرير حول تكلفة تدهور البيئة في المغرب، يناير البنك الدولي:  /القطاع الوزاري المكلف بالبيئة  

http://www.environnement.gov.ma/images/Mde_PDFs/Le_Cout_de_la_Degradation_de_l-Environnement_au_Maroc.pdf 
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75ِوهيِكلفةِتعودِفيِجزءِكبيرِمنهاِلعددِالوفياتِالمرتبطةِبتلوثِالهواءِالخارجيِ) الداخليِالخام(،

فيِالمائة(،ِخاصةِفيِمدنِالدارِالبيضاءِومراكشِوطنجة
28
.ِ

ذاتِالكثافةِالسكانيةِوهيِتحويلِالمناطقِألاِالهواء،ِِجودةِفيِسلباِوهناكِالعديدِمنِالعواملِالتيِتؤثر

ِال ِمنخفضة ِإلى ِمناطق ِتشييد ِعمارات ِدون ِتوفرهِالتوازناحترام ِِالضروري ِالبين فارغةِالفضاءات

ِاللازمةهوتالخلقِِحتىِيتسنىِ،المدينةِداخلِالآهلةالفضاءاتِو ِية ِفيهوذلكِفيِ، استعمالِِوقتِيرتفع

ِكبيرة ِبوتيرة العرباتِذاتِالمحرك
29

ِ ِِاعلم، ِأن ِِلوسائاستخدام ِوالالنقل ِالنظيفة منخفضِذاتِالإنتاج

ِلال ِيِلكربون ِبضعفِكبيرزال ِاليتسم ِأدى ِذلك، ِإلى ِوبالإضافة ِالعمراني. ِالمناطقِِتوسع ِتداخل إلى

ِالصناعيةِالملوثةِوالمناطقِالسكنية.

7ِأكثرِمنِأحدِالإشكالاتِالرئيسية.ِإذِيبلغِيتمِيومياِطرحِتلوثِالمياهِوالتربةِكلِيشوفيِنفسِالاتجاه،ِ

لاِِبالوسطِالحضريِالعادمةمياهِالمعدلِمعالجةِِ،ِعلماِأنالسائلةِالمنزليةِملايينِمترِمكعبِمنِالنفايات

ِوفيِالمائة38ِيتجاوزِ ِالصناعيةِالمياهِحجمِيبلغ. ِمنِالأنشطة ِالمتأتية ِالوسَطِفيِتلقىِيوالتِالعادمة

المائيِِالمجالِفيِتصريفهاِمكعبِيتمِ ِمترِمليون80ِِمنهاِسنويا،ِمكعبِمترِمليون964ِِحواليِ ِالطبيعي

العموميِ 
30
.ِ

طنِتعتبر256.000ِِمليونِطنِمنِالنفاياتِالصناعيةِسنويا،ِمنها1.5ِِينتجِالمغربِبالإضافةِإلىِذلك،ِ

اياتِالصناعيةِفيِمطارحِعشوائيةِأوِفيِنقاطِسوداءِوفيِنفاياتِخطرة.ِوغالباِماِيتمِالتخلصِمنِالنف

ِعلىِ ِعواقبِوخيمة ِمن ِذلك ِيترتبِعن ِما ِمع ِمراقبة، ِأو ِلأيِمعالجة ِالخضوع ِدون ِالمياه مجاري

الصحةِالعامةِوالبيئةِوعلىِمستقبلِالأنشطةِالاجتماعيةِوالاقتصاديةِفيِبلادنا.ِوفيِماِيتعلقِبالنفاياتِ

فيِالمائةِفيِمدينةِالدارِالبيضاء.ِوتتمِمعالجة26ِِمليونِطنِسنويا،ِمنها5.4ِِالمنزلية،ِينتجِالمغربِ

يِالمائةِمنهاِيتمِف10ِفيِالمائةِفقطِمنِالنفاياتِالمنزليةِفيِمطارحِتخضعِللمراقبة،ِكماِأنِأقلِمن37ِِ

ِ.مزرية إعادةِتدويرهاِفيِظلِظروف

ِلتدبيرِالنفاياتِوطنيالِبرنامجال:ِ،ِهماامجينبرنِالبيئةالمكلفِبوضعِالقطاعِالحكوميِِوفيِهذاِالصدد،

ِِالخاصة، ِيهم ِالذي ِوالبرنامجِ؛والمستشفياتِالصناعيةِالوحداتِنتجهاتِالتيِالخاصةِالنفاياتتدبير

ِالمغربِفيِالحضريفيِالوسطِِالمنزليةِللنفاياتِالحاليِالإنتاجِويقدر.ِالمنزليةِالنفاياتِتدبيرِلِالوطني

ِماِ،سنوياِطنِملايين5ِِبنحو ِالمتوسطِأي ِفي ِك0.76ِِيمثل ِللفرد ِيايوميلوغرامات ِو. ِالنموبفعل

ِيتزايدِالمغربِفيِالمنزليةِالنفاياتِإنتاجِفإنِالاستهلاك،ِأنماطِوتغيرِ،السريعِمدنوالتِديموغرافي،ال

2012ِسنةِبحلولِسنوياِطنِملايين6ِِمستوىِإلىِيصلِأنمنِالمتوقعِوِباستمرار،
31
.ِ

                                                           
28

في المائة من مجموع عدد الوفيات  11,6ا يعادل مليون وفاة سنويا، أي م 6,5لوحده في  –الهواء الخارجي والداخلي  –تلوث الهواء يتسبب   

 (، متجاوز بذلك داء فقدان المناعة المكتسب )السيدا( والمالاريا 2017" سنة  The Lancet في العالم )حسب مجلة "

29
 يشار إلى أن الاستعمال واسع النطاق لوقود الغازوال يؤثر سلبا على جودة الهواء   

30
 Rapport CDE 

ِاريِالمكلفِبالبيئة،ِالبرنامجِالوطنيِلتدبيرِالنفاياتِالمنزليةالقطاعِالوزِ 31
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في60ِِِحواليِمنِالمنزليةِالنفاياتِتتكونو.ِالتدويرِإعادةمهمةِفيِمجالِِكاناتإمعلىِِلمغربيتوفرِاو

ِلتدويرلِقابلةِغيرِولكنِتثمينللِقابلة)ِالعضويةِالموادِمنالمائةِ ِيمكنِالتيِالموادِمنِفيِالمائة40ِو(

ِ.طن2.000.000ِِحواليماِيمثلِِأيِاستخدامها،ِإعادةِأوِتدويرهاِإعادة

ِجديدةِقطاعاتِإنشاءعلىِِأساساقومِيِخضرنتقالِنحوِالاقتصادِالأالاِفإنِتصادي،قلااِالصعيدِعلىِأما

ِالمواردِكلااستهعنِِقتصاديلااِالنموفصلِوِعاليةِمضافةِقيمةِذات ِوي. ِتحسينفيِِالفصلساهمِهذا

ِمجالِبِيتعلقِماِفيِلاسيماِ،مقاصةالِصندوقِأعباءِمنِويخففِالاقتصاديِللنسيجِالتنافسيةِالقدرة

ِ.المتجددةِالطاقاتاستخدامِفعِمنِنسبةِالرمنِخلالِِوذلكِقة،الطا

 الكبرى وهيكلة المجالات الترابية في المغرب مدنتنامي ال .2

ِممتد.ِحضريمجالِِ،ِوتأتيِعلىِرأسمعينِبلدِأوِجغرافيةِمنطقةِفيِرئيسيةِمدينةهيِِالكبرىِالمدينة

ِالكبرىِوتؤدي ِالمجاِة،يوقيادِتنظيميةِوظائفِالمدينة ِداخل ِالترابي ِتأثيرهاِالذيل ِِ،يشمله ِفيسواء

بالنظرِإلىِوذلكِِ،العمليِالبحثمجالِوِوالثقافيةِالسياسيةِ،أقلِوبدرجةِ،الماليةِوأِالاقتصاديةالمجالاتِ

ِ.والثقافيةِالاقتصاديةِأنشطتهاحجمِوِالكبير،ِسكانهاِعدد

ِبعادالأملاءمةِسماحهِبمنِخلالِِ،للتموقعِالترابيوِللتنميةتناميِالمدنِالكبرىِيعدِرافعةِِفإنِثم،ِومن

ِعلىإشعاعهاِِعلىِبالضرورةِتؤثرِالمدنِفيِالمتخذةِالأعمالِوالتدابيرِفكل.ِةوالدوليِةوالوطنيِجهويةال

ِدرهمِمليار80ِِتبلغِاستثماريةِميزانيةِالمغربخصصِِ،منِهذاِالمنطلقو.ِوالدوليِالوطنيِالصعيدين

ِ.قتصاديةالاِاجاذبيتهِوتعزيزالكبرىِِمدنهحديثِلت

ِوقد.ِكبيرةِوإمكاناتتمتلكِمؤهلاتِِكبرىحواضرِوِمدنبوجودِرهينةِِالوطنيِلاقتصاداِتنافسيةتبقىِو

ِِمكنت ِالترابأِالتيالدراسات ِإعداد ِمجال ِفي ِالِلاسيماِ،نجزت ِالتراب، ِلإعداد ِالوطني ِمنتصميم

يليِمااستخلاصِ
32
:ِ

 ِِيمثل ِالالحضريِنطقةالمِقلبِالرباط-البيضاءِالدارقطب 200ِِةفمساِعلىِةالممتدِوسطىة

الركيزةِالأساسيةِداخلِهذاِالمجالِِالبيضاءِالداروتشكلِمدينةِ.ِالجديدةِإلىِالقنيطرةِمنِكيلومتر

ِا ِالدوليِتهِعلىِالصعيدتنافسيلتعزيزِِلمغربالتيِيعتمدِعليها ديِلهذهِالاقتصاءِداالأِأنغيرِ.

ِومن.ِالدوليِيةِالكبرىِذاتِالإشعاعمغربالِحاضرةهذهِالِمننتظرِمِهوِماِدونِيزالِلاِالمدينة

لةِالمشاريعفعيلِتِوإعادةِ،حكامتهاِتحسينِالضروريِمنأضحىِِثم، ِفيِلاسيماِ،الكبرىِالمهيك 

ِبالنقلِمنصاتِإنشاءوِموميالعِالنقلِمجالات ِِالوسائط،ِمتعددالِخاصة بيئةِِتحسينفضلاِعن

ِذلكغيرِوِ،المدينة .ِ ِِتتمتعكما ِتنويعالعملِعلىِِعبرِدعمهاينبغيِِيدةجِبجاذبيةِالرباطمدينة

 .الدقةِعاليةالِالصناعاتمجالِِفيِإمكاناتهاِبفضل،ِلاسيماِالمدينةِوظائف

 لخلقِالتوازنِأِ،أخرىِجهةِمنِومراكشِ،جهةِمنِمكناس-فاسِالمزدمجِقطبالِيشكل  ِ ِمعقطابا

ِالوسطىالحضريِنطقةالم ِِ.ة ِيتعين ِالإطار، ِهذا ِفاسِدينتيمِبينِالتكاملِأوجهِتطويروفي

ِديناميةِمراكشِوتشهدِمدينة.ِكبرىالِالتحتيةِاتوالبنيِعلىِمستوىِالتجهيزاتِلاسيماِومكناس،

                                                           
51ِ-35صميمِالوطنيِلإعدادِالتراب،ِالصفحاتِالتِ 32
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ِِمنافسةِمدنِغيابِمنِوتستفيدِالسياحةِقطاعِعلىِتقومِاقتصادية ِالجهةِفيلها ِا. ِلحفاظوبغية

 عقار.والِوالبيئةالتعميرِميادينِفيِِجهداِتبذلِأنِالمدينةِعلىهذهِالمؤهلات،ِيتعينِِعلى

 ِِالمِ،كبرىِجهويةِمدنِثلاثهناك ِعن ِبدرجاتِمتفاوتة ِبعيدة تولىِتِ،وسطىالِةالحضرينطقة

ِ ِوطنيالِلترابلِرئيسيةِفضاءاتقيادة ِلِأكادير،: ِطنجةوِفريقي،والإِالصحراويِلمجالبالنسبة

ِل ِِوجدةوِالمتوسطي،ِلمجالبالنسبة ِالمغاربيِللمجالبالنسبة ِهادتقاليوإلىِجانبِِأكادير،ِفيف.

ِالمقاولاتية ِالثقافة ِفيِميدان ِالراسخة ِتتمتع ِبمؤهلاتِ، ِوِسياحيةالمدينة ِقطاعفيِِديناميةتشهد

ِلمشاريعفضلِابِدولي،ِبعدبعززِمِواعدِمستقبلفهيِتشقِطريقهاِنحوِِطنجةِمدينةأماِ.ِخدماتال

ِقتصاديةالاِعولمةمسارِالِفيِبوجهِعامِوالمغربِالشمالجهةِدمجِتِالتيِالكبرى صِوبخصو.

ِ ِِوجدة،مدينة ِحاضرة ِِالحدودية،ِمدينةوالِيةالشرقالمنطقة ِتعيش ِيعكسِا ِاقتصاديِا ِوضعفهي

 .الجزائريةِالمغربيةِالعلاقاتِتقلبات

 قعِفيِرقعةِجغرافيةِبعيدةتِالعيونِمدينةِأنِشكِلاِ،جهويةالقطابِالحضريةِالأِهذهإطارِِوفي،ِ

ِِتجعلِالجغرافيةِمؤهلاتهاِأنِبيد ِحاضرة ِمنِتستفيدِأنِالمرجحِمنِ،واعدةِةصحراويمنها

 .فريقيالإِالعابرِالطريقِإطلاقِ

ِالوطنيِلاقتصاداِقاطرةِحضريةالِومةنظمالتعتبرِو ِالديناميةِعلىِفقطِتعتمدِلاِالمدنِفعاليةِنلذلكِفإ.

ِ.ونمطِأداءِمنظومةِالمدنِبنيةِعلىِأيضاِبلِ،لكلِواحدةِمنهاِالداخلية

ِالعمرانيةِتحليلِويتيح ِوِجهةِمنِالوسطىِالحضريةِالمنطقةِبينِتمييزالِالشبكة ِجهةِمنِالمدنباقي

مجالاتِالِفإنِد،للبلاِالاقتصاديةِالإمكاناتِنصفِوحدهاهذهِالمنطقةِالحضريةِتمثلِفإذاِكانتِ.ِأخرى

ِِ؛بدورهاِأهميةِتكتسيِالأخرىِالحضرية ِأيضا ِاتالثروِتنتجفهي ِِذلك،ِومع. ِلهاِلِالمدنفإن يست

الرباعيِ)نقاطِالقوةِوالضعفِِتحليلالِشبكةِاستخدامِقترحيُِِلذلك،.ِنفسهاِالإمكاناتولاِِهاالخصائصِنفس

ِمنِأجلوالفرصِوالمخاطر( ِالقوةِلنقاطِوفقاِلتصنيفهاِواستخدامهاِللمدنِالرئيسيةِالخصائصِتحديدِ،

ِ.مخاطروالِوالفرصِوالضعف

 شبكة تحليل المنظومة الحضرية في المغرب

 

دينامية نقاط 

 رصالف -الضعف

 -نقاط القوة دينامية

 المخاطر

دينامية نقاط 

 المخاطر -الضعف

 -دينامية نقاط القوة

 الفرص
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تعبئةِالمواردِ -

منِقبلِِالكامنة

 المشروع

فرصِينبغيِ -

منِِاستغلالها

شأنهاِمعالجةِ

 النواقصِالقائمة

مواردِمتعددةِلكنهاِ -

 مهددةِ

تدهورِونقصِفيِ -

 الابتكار

تعبئةِغيرِكافيةِ -

 للفاعلين

 المواردنقصِفيِ -

أوجهِقصورِ -

 متعددة

فاعلونِغيرِ -

منخرطينِبالقدرِ

 الكافي

  غيابِالمشروع -

 مؤهلاتِمتنوعة -

واعونِفاعلونِ -

 بالرهانات

 ديناميةِالمشروع -

 

عادة مدينة يتعين إ

 تأهيلها

ينبغي أن تتجه مدينة 

 نحو الابتكار
 مدينة تعيش أزمة

مدينة يمكن أن 

 حضريا تكتلاتشكل 

 اممتد

ِا

ِ

ِاستخدام ِِتحليلالِويتيح ِِفيالرباعي ِمبسِعمليةإطار ِالاجتماعيةِالمؤشراتِإلىِاستناداِطةاستشرافية

ِ:التاليِوضعرسمِالِللمدنِوالاقتصادية

 عادة تأهيلهايتعين إ مدن: 

o ورزازاتِالرشيدية،ِخنيفرة،:ِعادةِالتأهيللإِجهداِتتطلبِمدن.ِ

 لابتكارينبغي أن تتجه نحو ا مدن:ِ

o ِللنهوضِبأوضاعهاِعمومياِدعماِلبتتطِتنمويةإمكاناتِِذاتِنمد ِملال،ِبنيِوجدة،ِتطوان،:

ِ.الرباطِمختلف،ِسياقِوفي

o والناظورِأكادير:ِفيِمجاليِالتجهيزِوالتعميرِخاصاِجهداِوتتطلبِ،مجاليِفيِغمرةِتوسعِمدن.ِ

o ِِذاتِمدن ِالتقليدية ِالصناعة ِِ،عاليةِاقتصاديةذاتِمؤهلاتِوإرثِعريقِفيِمجال ِفيلاسيما

مهمةِمكاناتِإهذهِالأخيرةِتتمتعِبف.ِمراكشِمختلفسياقِِوفيِوطنجة،ِفاس:ِاعيالصنجالِالم

ِ.وبيئتهاتهاِواحِعلىحافظِتِأنِشريطةِالسياحية،ِتنميةلل

o مكناس:ِتوفيرِالخدماتبالنسبةِإليهاِفيِِالأولويةتتمثلِِمدن.ِ

 أزمة تعيش مدن:ِ

o ِرادةج:ِتنميتهاِتعزيزنِتمكنهاِمِحضريةِوظائفِلديهاِليسأوِمدنِِاصناعيِلاتحوتعرفِِدنم

ِ.آسفيِأقلِوبدرجةِرفةعوبو

  ممتدا حضريامدن يمكن أن تشكل تكتلا: 
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o منِالِوالرباط،ِطنجةِمثلِلمدنِمكني ِحضرياأنِتشكلِتكتلاِِإلىِتتطلعِأنِجهود،إذاِبذلتِمزيداِ 

 .ممتدا

علىِِ،معاييرِمتعددةِلىةِإداعتمادِقراءةِمستنيتعينِومنِأجلِتأكيدِأوِنفيِشبكةِالتحليلِالمشارِإليها،ِ

ِوفيِهذاِالصدد،ِينبغيِإبرازِالجوانبِالتاليةِ:ِةِللمدن.أساسِالخصائصِالاقتصاديةِوالاجتماعي

ِسنتيِ - ِبين ِما ِللفرد ِالخام ِالداخلي ِالناتج ِنمو ِالسنويِلمعدل بكل2016ِِو2000ِالمتوسط

ِمدينة؛

ِة؛دةِفيِهذهِالثروةِكلِمدينةِعلىِحمساهمةِكلِمدينةِفيِالثروةِالعامةِللمغربِومساهم -

ِمساهمةِكلِقطاعِاقتصاديِفيِالناتجِالداخليِالخامِلكلِمدينةِوفروعِالأنشطةِالاقتصادية؛ -

ِمؤشرِمناخِالأعمال،ِخاصةِبالمدنِالكبرى؛ -

تحتِِالموجودةِتحتِعتبةِالفقرِالنسبي،ِالأسرِالموجودةِالأسرمؤشراتِالفقرِبكلِمدينةِ) -

 التنمية البشرية، مؤشر التنمية الاجتماعية(؛، مؤشر شدة الفقرشاشة،ِمؤشرِعتبةِاله

 النشاط والشغل بكل مدينة -

 ؛التربية والتعليم، محو الأمية، التكوين والشهادات المتوفرة بكل مدينة -

ِ ِأخرى، ِجهة ِأنمن ِِنجد ِالوطني ِالمستوى ِعلى ِالعمراني ِالتوسع ِمنِيأخذ ِمجموعة ِشكل حاليا

ِالمتراصةِ ِيقتضيوالتجزءاتِاللاِالمشاريعِالحضرية ِبينما الفعليِإقامةِِالتوسعِالعمرانيِمتناهية،

مسلسلِإعدادِِيتمِالتخطيطِلهاِفيِإطارِةِالأقطابومتعددِالحاضرةِالكبرىِبناءِعلىِهيكلةِوظيفية

ِ ِالتراب. ِوضعإذ ِِيتعين ِشبكة ِسياق ِفي ِالكبرى ِالحاضرة ِحضرية ِمستوياتهايتم ودرجاتِِبناء

مركزيِوالمدنِوالمراكزِقتصاديةِبينِالقطبِالحضريِالالاوظائفِللِترابطاتها،ِوفقِتوزيعِدقيق

ِحضريِ،ِعوضِوجودِمركزهامهامِرفقته والتيِتشكلِمعهِجسمِالحاضرةِالكبرىِوتؤديِالتابعةِله

ِإلىِمجردِفضاءاتِللنوم.ِناطقِتعيشِتحتِهيمنته،ِمماِيحيلِهذهِالأخيرةمهيمنِوم

،ِعلىِالمناطقِالحضريةِالمتفرقةبينِِأنِيشكلِحلقةِوصلِجيدةِعموميومنِشأنِوضعِشبكةِنقلِ

للفلاحةِالحضرية،ِِكونِعبارةِعنِغاباتِحضريةِوأراضييبينهاِشريطِطبيعيِأخضرِِأنِتتمِإقامة

ِومجالاتِل ِبلِورافعاتِلالساكنةِرفاهتشكلِفضاءاتِذاتِجمالية ِلنهوضِب، ِالترفيه، وذلكِاقتصاد

 اجتماعيةِومجاليةِسلبية.قبِالهِعوِللمبانيِتمددِمستمرِوعشوائيِبدلِتحملِآثار

ِ ِالمدوعلاوة ِهيكلة ِرهان ِكسب ِفإن ِذلك، ِظاهرعلى ِوتقنين ِِةن ِالحضري ِالسكنِالتمدد وتنامي

ِ ِيقتضي ِالمدن، ِمحيط ِفي ِوالالعشوائي ِالصغيرة ِالنهوضِبالبلداتِوالمدن ِوفقِمتوسطة وتنظيمها

ةِفيِجعلِهذهِقاربخصوص.ِويكمنِالهدفِمنِهذهِالمرؤيةِتنمويةِوطنية،ِبلِوجهويةِعلىِوجهِال

تنشيطِوالدفعِالاقتصادي،ِلعلىِمستوىِمحيطهاِالجهويِالمصغرِومراكزِلِالمناطقِأقطابِمجهزة

المدنِالصغرىِينبغيِأنِتعميرِإنِالنهوضِبنحوِالمدينة.ِِالمتوجهينِكفيلةِباستقبالِأعدادِالمهاجرين

للحدِمنهاِلاِيتأتىِإلىِباستباقهاِينظرِإلىِظاهرةِالهجرةِالقرويةِكظاهرةِطبيعيةِللغايةِوأنِالسبيلِ
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ِ ِفيِارتباطِوثيقِبالمشاكلِالمتعلقة ِللمشاكل، ِيقتضيِبناءِرؤيةِجهوية ِوهوِما برمجةِبومواكبتها،

ِإنجازِالتجهيزاتِوالبنياتِالحضرية.

 لمدن المغربيةالتي تميز االجوانب الخاصة  .3

ِوتنوعهاِعمرانيةوالِالمعماريةِياتنالبِميزتت ِبتعددها ِالمغرب في
33

ِ .ِ ةِالوطنيِعمرانيةالِالشبكةوتتسم

تمتلكِهذهِو.ِلهاتشكمسارِوِظروفِنشأتهاوِهاوحجمِهاوتاريخِالمدنِطبيعةِواختلافهاِمنِحيثِبتعددها

ِ.جهويوالِالجغرافيِالسياقفقِوِالزمن،ِمرِعلىتتغيرِِخصائصالمدنِ

البشريةِالأنشطةِمنِبمزيجالعتيقةِِمدنالِتضمِالتيِالتاريخيةِالمدنِوتتميز
34

كانتِِ،الحمايةِفترةِقبلو.ِ

ِِالمدن ِِالمغربيةالعتيقة ِبمنظمة ِيسمح ِشكل .ِعمرانيةالِالمكوناتِبينِوالتكاملِالتماسكِمبادئبتغليب

سيرِمهيكلةِبطريقةِالِحركةتلكِالمتعلقةِبوِوالثقافيةِوالاجتماعيةِوالاقتصاديةِالسكنيةِالوظائفكانتِو

ِالفضاء ِعلى ِالهدوء ِالتقوِالعام،ِتضفي ِوِالسكان،ِبيناربِتوطد ِثمِِالأفراد،ِبينِالإنصافتكفل ومن

ِالبيئة،مجالِِفيِالحديثةِمفاهيمالِللمدنِالعتيقةِيةالعمرانالبنيةِِجسدوت.ِالاجتماعيِوالدينيِالتماسكتضمنِ

ِ ِقبيل ِالبيئيِوالأثرِوالضغط،ِالعالية،ِوالكثافةِ،راجلينالِومدينةِمناخية،بيوالِالمعماريةِالهندسةمن

ِإذنِنحنِهل.ِذلكِإلىِوماِالعمراني،توسعِالوِالطبيعةِبينِحققِالتوازنذيِيالِالبيئيِوالنظامِالمنخفض،

ِشافهتاكِإعادةيتعينِِعمرانياِنظاماِباعتبارهاالعتيقةِِالمدينةِومبادئِمكوناتِاستكشافِإعادةِإلىِبحاجة

مماِِأكثرعلقِبالمضمونِيتِالسؤالِهذاوِ؟حركةِالمرورِوالفعاليةِمتطلباتِمعِتكييفهِأجلِمنِتشكيلهو

ِب ِِلأنهِالشكل،يتعلق ِِالضروريِمنأضحى ِالحداثة ِبين ِتجمع ِعمرانية ِتهيئة ِالإإرساء .ِنسانيوالبعد

ِو ِِذلكِمنِالهدفيتمثل ِخصوصياتهِبكلِالأصيلِعمرانيالِوالطابعِالاستدامةِمبادئِعلىِالحفاظفي

ِ.والحضاريةِوالاجتماعيةِالجمالية

ِ اِ،الحمايةِاتسلطِأنشأتقدِو بجوارِ،1912ِسنةِمننطلاقا  ِ ِالمغربيةِالمدنمماِجعلِِ،العتيقةِالمدنِمدنا

ِنموذجاِوجعلهِجديدِعمرانيِنظامِكريسِهيمنةتِإلىِالاستعماريةِاتالسلطسعتِو.ِتهابنيازدواجيةِبِتتسم

ِعليهي ِالحفاظ ِتعين ِو. ِلذلك، ِِكبيرة؛ِتغيراتِعمرانيالِالمشهدِشهدتبعا ِعمرانيةالِالأشكالحيثِطغت

ِالمدنِاستمرتِ،مبادلاتالِوتدويلِالاقتصادِعولمةِومعِالاستقلال،ِوبعد.ِالأصيلةِالعمارةِعلىِالحديثة

ويتعلقِالأمرِ.ِالتقليديِعمرانيالِالنسيجهاِعنِانفصالِإلىِأدىِمماِالنمو،ِفيِتنظيمهاِأعيدِأوِئتنشأُِِالتي

ِتِالتيِالكبرىِالمدنب ِعمرانيةِِالديمغرافيِوهانمِأنِإلاِالحديث،ِللمغربِواجهةِحالياشكل ِبنية أنتج

ِشكلتتخذِِعمرانيةِهوامشوجودِوِ،وجودِتجمعاتِسكانيةِموزعةِحسبِمستوياتِالسكنتتسمِبِةمركب

الانصهارِالبتةِِيعنيِلاِعلىِآفاقِدوليةِجتماعيالاوِقتصاديالاِالانفتاحِأنِبيد.ِدورِصفيحوِفقيرةِأحياء

ِِالحفاظِفإنِذلك،ِمنِالعكسِعلىِبلِ؛الثقافي رهاناتِِلمواجهةِأساسيِشرطِالتاريخيةِالهويةعلى

ِ.العولمة

                                                           
ِيعكسِالتلاقحِتراثِمعماريِغنيِومتنوعِ،ِبفضلِالمغربيِأشكالاِوجوانبِمختلفةِمنِمنطقةِإلىِأخرىِعمرانيخذِالمشهدِالتيِ 33 وتعتبرِالحضاريِوالثقافي.

ِاعالميِاتراثتجسيدا ِلهذاِالتراثِالغنيِالمصنفِِعمرانيةالمعماريةِوالِعناصرمنِالغيرهاِحدائقِوالسوارِووالأ،ِوالقصور،ِاتالقصبو،ِاترياضوال،ِيقةالمدنِالعت

ِللإنسانية.

ِأبيِالجعد،ِشفشاون،ِطنجة،ِملال،ِبنيِالصويرة،ِتزنيت،ِوجدة،ِالرباط،ِتارودانت،ِتطوان،ِسلا،ِالبيضاء،ِالدارِمكناس،ِفاس،ِمراكش،:ِنحيلِهناِعلىِمدنِ 34

ِ.لحمايتهاِأقيمتِوجودهاِخلفِأسوارِمنِالرغمِوفعال،ِوذلكِعلىِحيِاجتماعيِنسيجِالحفاظِعلىِالمدنِالعتيقةِعلىِمدىِقرونِمنِالزمنِمنِتمكنتِلقد...ِفجيجِ
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الجديدةِالمدنِفإنِذلك،ِإلىِوبالإضافة
35
ِالعمران،ِمجموعةِقبلِمنِرئيسيِبشكلالإنشاءِِقيدتوجدِالتيِِ

ِو ِوالتدبير ِالإيداع ِللفوسفاط،وصندوق ِالشريف ِوهيِالمجمع ِلخيايطة-ساحلالوِوتامسناِورتصتامن:

ِطبَِقُِوِالسادسِمحمدِالخضراءِمدينةوالِناتةوزِشرفاتالو ِتالوادِوفمِمازاغانا ِج، ِديدةضيفِعناصر

سنواتِِفيانطلقتِِجميعاِفإنهاِمختلفة،ِهذهِالمدنِخصائصِأنِمنِالرغمِوعلى.ِةالوطنيِعمرانيةالللبنيةِ

تجدِهذهِالمدنِو.ِالعقاريِالعموميالمتوفرِمنِالوعاءِضِرعالمنظمِووفقِِقانونيِإطارفيِغياب2000ِِ

أنِإنشاءهاِلمِِ،فرضِوجودهاصعوبةِفيِ  ِ نابعِمنِإعدادِالترابِِستراتيجيإِتخطيطِعلىِقائماِيكنعلما

ِالتوقعيالتِأو ِعمير ِِغيابِوفي. ِكبرىالِالمشاريعِهذهِتخضعِالجديدة،ِبالمدنِخاصةنصوصِقانونية

ِ.نيةالمتعلقِبالتجزئاتِالعقاريةِوالمجموعاتِالسك25.90ِِرقمِالقانونِمقتضياتلِالنطاق

.ِالسكنِعلىبالأساسِِزيركوتمِالت.ِبالقدرِالكافيِالحسبانِفيِالمدنِلهذهِالاقتصاديةِالوظائفِتؤخذِولم

قدِِريرجِبنِمدينةمحاذيةِلالِالخضراءِوالمدينةلخيايطةِِ-الساحلمدينةِِأنِعلىِالتأكيدِيمكنِذلك،ِومع

ِِاخرجت ِمراقدِمنِيبدوعلىِما ِبمثابة ِالساحلحيثِتوِ،نمطِالمدنِالتيِتعد ِأرضيةِ-فرِمدينة ِلخيايطة

ِفولوجستيةِصناعية ِالخضراء ِالمدينة ِأما ِبامتيازِجامعيةِمدينةِهي، ِِتحدياتالِإن. ِالمدنالتيِتطرحها

ِتِالجديدة ِِسياسةِاعتمادِالدولةستدعيِمن ضمانِِوهيِالمستدامةِالتنميةِمبادئِتحترمِجديدةعمرانية

ِ.ةثقافيالوِةبيئيالوِةجتماعيالاوِةقتصاديالترابطِالوثيقِبينِالأبعادِالا

ِتعانيِعموماِلكنهاِ،تنوعةمِسياقاتِفيِوتتطورِمختلفةِاأحجامِالمغربيةِالمدنِتتخذِأخرى،ِناحيةِومن

ِ.الطاقةهدرِوِالرقميتدبيرِالمنِأوجهِقصورِتتعلقِب

ِذات أولوية قضية الدولة بشكل أكبر إلى جعل المدن أن تسعى ينبغي  (جِ

ِيطالِ،الدولةِاختصاصِضمنلتيِتدخلِاِقضاياالِمنِالعديدِناكه مركزِتِمنِقبيلِ،المدنِلكنِتأثيرها

ِالخدماتِوتفويتِالعمومية،ِالمدرسةِومصيرِالضرائب،ِحصيلوتِ،المدنِالكبرىِفيِالمناطقِالساحلية

ِالكهرباءِسوقِإلىِالمتجددةِالطاقاتِمشاريعِلولوجاوِالمتجددة،ِالطاقاتِلدعمِنظامِوغيابِالحضرية،

ِ.والمنخفضِالمتوسطِالجهدِذات

ِِالمدينةِمشروعِيحظىِولا ِالعموميةِالسياساتِفيِيستحقهاِالتيِبالمكانةبعَ دُ ِهذاِأنِالمؤكدِومن.

ِعلىِووزنهاِللمدينةِالهيكليةِالمشاكلِحجمِإلىِيرقىِلاِيزالِلاِأنهِبيدِوطنيا،ِانشغالا ِِيشكلِالموضوع

ِالأصعدة ِمعالمِإِ.والاجتماعيةِوالاقتصاديةِالديموغرافيةِ ِهيِالتيِتحدد ِالسياساتِالقطاعية ِأن ِنجد ذ

ِالفضاءاتِالحضرية،ِوذلكِفيِظلِافتقارِالتدخلاتِالعموميةِالتيِتشهدهاِالمدينةِللالتقائيةِوالانسجام.

منِللدعمِِةجديدأشكالِِغيابِفيف.ِبشكلِأكبرِإلىِجعلِالمدينةِقضيةِذاتِأولويةِالدولةنِتسعىِأويتعينِ

ِ ِنِأنِيمكنناِكيفِالحضرية،ِتلنهوضِبالمجالااأجل ِالطور ِوالهشاشةِفضاءهذه ِبالتقلب ِالمتسمة ات

ِالأط ِأنواع ِلشتى ِواعموالمثيرة ِمحدودة ِتظل ِالمتوفرة ِالوسائل ِأن ِوالحال ِِ؟اعتيادية، ِعلىِيجبلذا،

ِتِأنِموميةالعِالسلطات ِتِ،نهوضِبالمدنالِفيتحلىِبالإرادة ِِجعلوأن ِتدابير ِالمدنِوِتصميممن ِتهيئة

ِ.عمرانيةالِلتنميةتِلمستقبلِامحددا

                                                           
35

ِالمعنون:ِالمدنِالمغربيةِطموحِالاستدامةِمنِهذاِالتقرير،ِلاسيماِالقسم10ِللمزيدِمنِالمعلومات،ِيرجىِالاطلاعِعلىِالجزءِ  
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،ِوهوِماِمنِشأنهِأنِينعكسِالدولةِمركزيةإلىِتكريسِِالواجبِتقديمهاِينبغيِألاِتؤديِأشكالِالدعمو

ِالمدينةِعلىِسلبا ِ ِف. ِالمثال، ِسبيل ِِجديدةِمدينةِإنشاءِقرارِيزالِلاعلى ِاليوم ِالسلطةِعلىِحكرا ِحتى

ِلحدِالآنِتوجدِلاِأنهِكماِبمحدوديتها،ِالمحليةِالجماعاتِئلوساِوتتسم.ِ"تنازلية"ِمقاربةِوفقِالمركزية

ِ.تنفيذهاِيجريِالتيِعمرانيةالِالنماذجِاستدامةِلضمانِمسبقاِمحددةِومؤسساتيةِقانونيةِآليةِأي

ِترددوِ،نغلاقسيادةِالاوِالتنسيقِبانعدامالتيِظلتِمتسمةِِالمدينةِحكامةويتعينِأيضاِالتركيزِعلىِمسألةِ

ِالإداريةِوالمؤسساتِالمنتخبةِوالهيئاتِوميةالعمِالسلطات ِعلىِِمظاهرِبجلاءِوتبدو. التعدي

ِوبينِناحية،ِمنِالترابية،ِالحكامةِمستوياتِبينِلتردداِحالاتِعنِتنشأِالتيِهاداخلالاختصاصاتِوت

ِيرتدبِعلىِبظلالهاِتلقيِنزاعاتخلقِِإلىِالتداخلِهذاِويؤدي.ِأخرىِناحيةِمنِالمنتخبةِوالسلطاتِالدولة

ِ.مستقبلهاعلىِوِالمدينة

تمركزِفسياسةِاللا.ِمفرطاِيعتبرِالجماعةِالمحليةِعلىِالدولةِتمارسهاِالتيِالمراقبةِسلطةِثقلِيزالِولا

ِالمجالاتِنحوِالمركزِمنِالسلطاتِلنقلِولمِتفضِإلىِمبادراتِقويةِالمنشودةنتائجِاللمِتحققِِالإداري

ِالترابية ِحتىِأوِيواكبهاِحقيقيةِلامركزيةِاعتمادِبالضرورةِتقتضيِالمستدامةِالحضريةِالتنميةِإن.

ِ.المدينةِحكامةِلحسنِعنهِغنىِلاِمسبقِكشرطِاللاتمركزِنطاقِتوسيعِيسبقها

ِبنفسهاِنفسهامولِتِلاالمدينةِفإنِِ،تمويلالوبخصوصِ ِفقيرةِذلكِرغمِوتبقىِاتالثروِتنتجِفهي. ِولا.

ِِأوِالأراضيِتنطيقِتغييرِمنِيالمتأتِالنقديِالقيمةِزائدِمنِجزءِمنِتستفيد ِاستخدامِقواعدتغير

ِالمصلحةِعلىِالخاصةِالمصلحةِتغليبِينبغيِلافيِهذاِالصدد،ِو.ِأرضيةِبقعِإلىعبرِتحويلهاِِالأراضي

ِيقتضيهِِكونيِألاِيتعينِكماِ،للمدينةِعامةال ِلما ِمعاكسا ِالعقارات ِمالكي ِالخواصِمن ِمصالح تأثير

ِ.رهاالنهوضِبمستقبلِالمدينةِوتطو

 أهمية وضرورة وضع مقاربات معيارية من أجل تطوير المدن المستدامة بالمغرب .4

ِإدماجتِالتيِموميةالعِوالتدابيرِوالمشاريعِالمبادراتِينكرِأنِلأحدِيمكنِلا ِالبيئيةِالجوانبِجسد

ِنحوِمسارالِلتغييرِجهودِبذلتِقدف.ِوتهيئةِالمجالاتِالترابيةِتخطيطعمليتيِِفيِوالاقتصاديةِوالاجتماعية

ِو ِاحترامِفيِظلِالاقتصاديِوالإدماجِالاجتماعيِالتماسكِتعززمقارباتِتستجيبِلمتطلباتِالاستدامة

ِ.ةيالبيئالمعاييرِ

ِالتراب،ِ ِالوطنيِلإعداد ِكالتصميم ِإلىِوضعِالمغربِلمجموعةِمنِالتصاميمِوالمخططات، وبالإضافة

تهيئةِالعمرانية،ِوتصميمِالتهيئة،ِوغيرها،ِبغيةِوالتصاميمِالجهويةِلإعدادِالتراب،ِوالمخططِالتوجيهيِلل

ِحاولِالمغربِأنِعلىِالتشديدِينبغيِوالتدبير،ِالتخطيطِبأدواتِالمدن،ِتزويدِالجماعاتِالترابية،ِلاسيما

ِالتنميةِعلىِالمؤسسيِالطابعِإضفاء ِوالتنميةِللبيئةِالوطنيِالميثاقِخلالِمنِالمستدامة،ِموضوع

المستدامة
36
ِ.ومسلسلِتفعيلهِ

ِاوي ِلقدم ِالِالتاليشكل ِالترابالِحددهاِالتيرهانات ِوإعداد ِبالتعمير ِالمكلف ِالحكومي ِكمعيارِ،قطاع

ِ.المستدامعميرِالتمجالِِفيِالجيدةِللممارسات

                                                           
بمثابةِميثاقِوطنيِللبيئةِوالتنمية99.12ِِنفيذِالقانونِالإطارِرقمِ(ِبت2014ِِمارس6ِ)1435ِجمادىِالأولى4ِِصادرِفي1.14.09ِِظهيرِشريفِرقمِِ 36

  .(2014مارس20ِِالصادرةِبتاريخ6240ِِ)الجريدةِالرسميةِعددِِالمستدامة
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  رهانا 13الجيدة في مجال التعمير المستدام:  ارساتمالإطار المرجعي للم

ِ

ِ

ِوِالأدلةِلإعدادِالاهتمامِإيلاءِتمِكما ِبوِ،جعيةرالمالأطر ِالأمر ِعمرانيةالِالمخططاتِدليليتعلق

ِالحضريةِموميالعِالفضاءِاستغلالِودليلِالخضراء، ِللتنقلات ِأمثل ِتدبير ِأجل ِوِ،من ِالمعاييركتيب

ِ ِالعمرانية ِالجماعيةللتجهيزات ِفي ِإعداده ِتم ِالذي ِلتنفيذِالوطنيِالمرجعيِوالإطارِ،2005ِويوني،

الإطارِالمرجعيِوِالمستدام،عميرِالتمجالِِفيِالجيدةِللممارساتِيالمرجعطارِوالإِالتجارية،ِالأنشطة

ِ.للتعميرِالمفتوحةِالمناطقِلتفعيلِالمرجعيِوالإطارِالحضرية،ِوالأشكالِلكثافةل
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ِجدولِيمكنِولا ِإطار ِفي ِالمندرجة ِالمحلية ِِأن21ِِالقرنِأعمالِللمبادرات ِالمتعلقةِتغفل الجهود

ِالمغربِفيِالحضريةِالاستدامةب ِالمتعلقةِِخلالِمنِومراكش،ِوأكاديرِمكناسِمدنِبديوت. مبادراتها

ِطموحِ،21ِالقرنِأعمالِجدولب ِها ِالانخراط ِلِفيفي تحقيقِلِالتشاركيِالاستراتيجيِلتخطيطمسلسل

ِ.المستدامةِالحضريةِلتنميةا

ِدامةالمستِالتنميةِبخصوصِمسألةِالحديثِعنِمفارقةِبينِ"المبادرةِوالجمود"ِيمكنِسبق،ِضوءِماِوفي

ِالمغربِفي ِالخطاب. ِالتراب،ِإلىِالراميةِوالبرامجِوالمناقشاتِوالدراسات،ِالرسمي،ِفلاِنعدم ِإعداد

ِعنِنتحدثِأنِيمكنناِبحيثِيظلِالعملِعلىِأرضِالواقعِغيرِملموس،ِذلك،ِومع.ِوتثمينهاِالبيئةِوحماية

ِ.إزاءِإشكاليةِواضحةِالمعالمِنوعِمنِالجمود

ِأنِإلىِالقطاعاتِحسبِالمغربيةِالمواصفاتِالقياسيةِ)المعايير(ِوتوزيعِحصيلةِمنِجهةِأخرى،ِتشير

ِحينِفي.ِذلكِإلىِوماِوالبيئةِوالأمنِوالصحةِالعموميةِوالأشغالِوالبناءِالصناعةِالتقييسِيشملِمجالات

37101ِِو37120ِِإيزوِمثلِالمدن،ِفيِالمعاييرِالمتعلقةِبتفعيلِالاستدامةِلاِتشملِعمليةِالتقييسِبعد

وجديرِبالتذكيرِفيِهذاِالصدد،ِأنِالمعهدِالمغربيِللتقييس.ِ"STAR"ِومؤشر
37
أطلق،ِبمبادرةِمشتركةِِ

معِالمجلسِالاقتصاديِوالاجتماعيِوالبئي،ِورشاِعلىِقدرِكبيرِمنِالأهميةِيتمثلِفيِمشروعِوضعِ

تِالحضرية،ِمعيارِمغربيِفيِمجالِاستدامةِالمدن،ِوذلكِبهدفِإرساءِمعالمِمسلسلِاستدامةِالمجالا

ِللمدنِ ِالمميزة ِالمجالسِالمنتخبةِعلىِالانخراطِفيِتأهيلِالمدنِللحصولِعلىِعلامة وقدِحثِالمعهد

ِالمستدامة.

ِالسياسة ِهيِإن ِيةاتومؤسسِقانونيةإجاباتِِتقدمِالتيِوالإجراءاتِستراتيجياتالإِمنِسلسلةِالعمومية

ِالمدن،ِالتيِتعانيِمنهاِِالأوجهِالمتعددةِصورالقِأوجهفيِظلِوِذلك،ِومع.ِخلقِإشكاليةتوضعيةِلِتقنيةو

منِِ يمكنِمشتركمنهجيِِإطارِولاِالاستدامة،وضعِمعاييرِتتعلقِبِإلىِتدعوِللمدينةِسياسةليسِثمةِ

ِع ِتدريجي ِبشكل ِالمعايير ِهذه ِالمغربيةِالمدنِمستوىِلىإدماج .ِ ِيتعين الوطنيةِِالترسانةِتعزيزلذا،

ِاالمعبِةالمتعلق ِوالقواعد ِالأِتعزيزِإلىِالراميةِالمبادراتِوتشجيعِنظيمية،لتايير ِالمرجعية ِالمتعلقةطر

الشهادةِوِالمعاييرِلتطويرِمشتركةِستراتيجياتإِوتنفيذِووضعِالمستدامة،ِالتنميةِجوانبِبمختلف

ِ.الحضريةِالاستدامةِمجالِفيِ،ِلاسيماالوطنيِالصعيدِعلىالمطابقةِونشرهاِب

 ينة المستدامة: مشروع مجتمعيالمد .5

ِأيِ ِحيثِالمبدإِهوِلمدينةلِمشروعإن ِكونِيِأنِقبلبيئيِوِواقتصاديِوسياسيِمجتمعيِمشروعِمن

ِنظامِوفقِ،هوِمشروعِيتعينِتجسيدهو.ِالمستدامةِالحضريةِللتنميةِمشروعاِأوهيئةِوالتعميرِللتِمشروعا

ِالنظامويتسمِهذاِ.ِةتعاقديتدابيرِإلىِِلمدينةاِتنميةتحيلِرهاناتِِطريقِخارطةوبناءِعلىِِأمثل،حكامةِ

ِالفاعلينِِمشاركةِوآلياتِيةاتالمؤسسعناصرهِِتحليلييمِهذاِالنظامِتقِويتطلب.ِةمركبالوِةمعقدبطبيعتهِال

ِالقرارِصنعِعمليةِفي ِِإعادةِوينبغي. ِللمدن ِالمؤسساتية ِالحكامة ِهياكل ِتمويلهاِآلياتِلتحسينإرساء

                                                           
37

المتعلق بالتقييس والشهادة  12.06( بتنفيذ القانون رقم 2010فبراير  11) 1431من صفر  26صادر في  1.10.15م ظهير شريف رق  

المعهد تسمى "مؤسسة عامة (. ينص هذا القانون على إحداث 2010مارس  18بتاريخ  5822)الجريدة الرسمية عدد   بالمطابقة والاعتماد

الصناعة والتجارة والاستثمار والاقتصاد الرقمي، وتقوم بتمثيل المغرب لدى الهيئات الدولية والإقليمية " خاضعة لوصاية وزارة المغربي للتقييس

 والأجنبية.
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ِترتيبِِوطرق ِوإعادة ِالمتعلقةِوِالبيئيةِالجوانبِثمينوتِستراتيجيالاِالتخطيطِمستوياتتدبيرها، تلك

ِ.البيولوجيِالتنوعب

ِالمدينةِأنِويجب ِِالمدينة؛ِسياسةِإطارِفيِالمستدامةِتندرج ِما المشتركِِبناءالِمسبقاِيفترضوهو

.ِومنظورِمحددينطويِعلىِرهاناتِومؤطرِبآجالِزمنيةِِمجتمعيِمشروعنخراطِفيِالاِأيِلطموح،ل

تعينِعلىِوي.ِالدوليةِالاتفاقياتِضوءِفيِالاستدامةالمبادراتِالراميةِإلىِتحقيقِِيفِالمغربقدِانخرطِو

ِالعملِوتنظيمِالمشاركةآلياتِعملهاِالخاصةِبِنيتحستعملِعلىِِوأنأنِتنخرطِفيِهذهِالمبادراتِِالمدن

ِ.الجماعي

 مشروع المدينة باعتباره مشروعا سياسيا ومشروعا تنمويا: ( أ

التصميمِالجهويِلإعدادِالترابِوثائقِالتخطيطِالعمرانيِالاعتياديةِمنِقبيلِيختلفِمشروعِالمدينةِعنِ

لتهيئةِالعمرانيةِوتصميمِالتهيئة.ِفهوِمشروعِينبغيِأنِتتمِترجمتهِإلىِأهدافِملموسةِاِومخططِتوجيه

ِو ِالإنسان ِينصبِعلى ِوأن ِيستهدفها، ِللفئاتِالتي ِدقيق ِتحديد ِللقياسِمع ِقابلة ِفعالية المؤسساتِعلى

ِلهو ِيتجاوزالمرافقِالموجهة ِبشكل ِالإنسان، ِالماديِلِذا لبنياتِالتحتيةالطابع
38

ِ وفقِأفقِزمنيِوذلكِ،

ِ ِسنة ِعلىِشاكلة ِبدقة، ِالمساهمة2030ِمحدد ِوإعمال ِالمستدامة ِأهدافِالتنمية ِلتنفيذ ِالذيِحددتِأفقا

ِ.تغيرِالمناخِآثارِمنِفيِمجالِالتخفيفِالمعتزمةِالمحددةِوطنيا

ِبناء ِأجل ِمعينة،ِمن ِأولاِمدينة ِالنواحيِيِأنِالمفترضِمنِيذالِالمدينةِمشروعِبناءِينبغي ِمن جسد

ِرهاناتِِاسياسيِامشروعِوالبيئيةِوالثقافيةِوالاجتماعيةِجاليةوالمِالاقتصادية ِعنِكشفيوِالتنميةيحدد

ِِووظائفهاِالمدينة،ِحجمبِيتعلقِفيماِالطموحِمستوى ِيتعين موقعهاِتِوإعادةِ،خلقهاِأوِهاتعزيزالتي

ِ ِالعالميةِأوِالوطنيةِأوِالإقليميةِالمستوياتِعلىالمنشود ِذلكبو. ِإنِف، ِهذا ِةسياسيالعملِيكتسيِصبغة

ِةوإيديولوجي ِأن ِإلى ِبالنظر ِِعنِتعبرِوالقراراتِالخيارات، ِتفعيلِالسلطةممارسة ِإلى ِوتسعى

لقِالمنافسةِبينِمختلفِاسبةِلخمنالِالحملاتِالانتخابيةِالفترةوتشكلِِ.تعنيِفاعلينِمتعددينِستراتيجياتإ

ِتترجم ِوأن ِالمعالم ِواضحة ِالمشاريع ِتلك ِتكون ِأن ِعلى ِالنهوضِبالمدن، ِتتمِِمشاريع ِسياسية رؤية

صياغتهاِفيِشكلِأرقامِيسهلِاستيعابهاِوتقييمهاِمنِلدنِالساكنةِومختلفِالفاعلين
39
.ِ

ِتنموياِمشروعاِ،طبيعيةِالحالبِ،ةنيالمدالمخططِالخاصِبِأوتصميمِالِجسديِأنِيجبِذلك،علاوةِعلىِو

يستعينِِتشاركيبناءِعلىِمسلسلِيتمِوضعهِوِالسياسيِالمشروعِعنِالناشئةِكبرىالِالتوجهاتِإلىِيستند

منِو.ِينوالاجتماعيِينوالاقتصاديِينالسياسيكافةِالفاعلينِِمعِالنطاقِواسعةِومشاوراتِمتعددةِخبراتب

ِهاوطموحتهاِورؤيِللمدينةِالسياسيِالمشروعِنزيلتلتعميرِجالِامختصينِفيِالمِعلىِهذاِالمنطلق،ِيتعين

                                                           
38

 لا يمكن حصر مشروع المدينة في البنيات التحتية والتجهيزات الأساسية   

الكربوني في أفق سنة  زم الوصول إلى درجة الحيادتسلط الدراسة المقارِنة للتجارب الدولية، الضوء على تجارب عدد من المدن التي تعت 39

ية ، أو التقليص من عدد المدخنين، وذلك عبر تنفيذ برامج تقنية وتربوية يتم تقاسهما مع الساكنة. وتشكل العديد من مدن الدول الإسكندناف2030

. ومن جهة أخرى، تواصل مدينة 2025ة الحياد البيئي سنة نماذج تحتذى في هذا الإطار. فعلى سبيل المثال، من المرتقب أن تبلغ مدن السويد درج

، وسيعادِل حجم الطاقة التي تنُتجها هذه 2022سيول تزويد المنازل بلوحات الطاقة الكهربائية الضوئية والتي ستشمل مليون منزل مع سنة 

دولة. اللوحات الطاقة الإنتاجية لمحطة نووية، وذلك دون استثمارات ضخمة من لدن المدينة/ال  
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خصوصياتِالمجالِخصوصِالِوجهِعلىِالاعتبارِبعينِالأخذِمعِ،المجاليِالتخطيطِوثائقِفيِمختلف

ِ.المعنيالترابيِ

نخرطِتِأنواللاتمركزِالإداريِِمرفقيةالِلامركزيةالفيِإطارِتيِتمارسِمهامهاِالمؤسساتِالِعلىِويتحتم

ِا ِفيِالإتِوأنِ،لمسارفيِهذا ِأنِمنِبدلاِالمدينة،ِلمشروعِالتوجيهيةِوالمبادئِتنمويةالِستراتيجيةساهم

ِ.مجزأذاتِطابعِوِقطاعيةِحظاتإبداءِملاِعلىِتقتصر

ِينبغيِ ِِالمنتخبينِعلىكما ِلتنميةتحقيقِالالذيِيحملونهِِمشروعالمعِِالمدينةِمشروعانسجامِِمدىتقييم

ِلمتطلوِالحضرية ِاستجابته ِمدى ِإعداد ِالطويلبات ِالمدى ِعلى ِالتراب ِأو. بينِِالمداولاتِنالحال

ِبينمامعاملاتِعقاريةتتحولِفيِالغالبِإلىِِعميرالتِوثيقةِمشروعِبشأنالجماعاتِ منِالمفترضِأنِِ،

ِللمدينةِالسياسيِالمشروعيكونِِأنعلىِِنوتخبلمنايحرصِفيِإطارهاِبارزةِمحطةِهذهِالمداولاتِتشكلِ

ومجسداِ  ِ تجسيداِ  ِ.التعميرِوثائقِفياضحا

ِالمعالم،ِرؤيةِغيابِوفي ِواضحة ِعمليةِإستراتيجية ِِإلىِعمرانيالِالتخطيطِتتحول ِمفاوضاتمجرد

ِتوافقاتو ِِإن. ِالتهيئة ِانعكاسِهوِبلِذاته،ِحدِفيِغايةِليسِالمدينةِمشروعِذيِيرتكزِعليهالتصميم

ِافكريمنِالمفترضِأنِيكونِعملاِِعمللوِعمرانيةِلسياسة ِالتصميمِوين. ِوثيقةِبمثابةبغيِأنِيكونِهذا

الخماسيِأوِالتعاقديِِالبرنامجِتعديلِأجلِمنِسنواتِثلاثِأوِخمسِكلعلىِرأسِِتقييمهاِيتمِتعاقدية،

ِيفبدوِتِالمطلوبة،ِلدقةاالعملِبغيابِِيفوِالوثيقة،ِهذهِأنِغير.ِهاؤوشركاِالثلاثيِالذيِتعتمدهِالجماعة

ِ.اقتصاديِمحتوىِولاِإنسانيِعمقِدون"ِجامدة"ِضريةحِشكالأقربِإلىِتصميمِأِالغالب

يتحولِإلىِِعمرانيالِالتخطيطِفإنِ،مهاراتِالميدانيةوالِالمعرفةالمسطريةِعلىِتطغىِالمقاربةِِوعندما

ِ.والمحاضرِوالاجتماعاتِاللجانغارقِفيِدوامةِِاريمجردِتدبيرِإد

 أشكال التفاعل بين المدينة والجهة والدولة ( ب

ِحسبِالقرار،المسؤولةِعنِاتخاذِِجهةالِتكونِأنِويمكن.ِبتعددهاِللمدينةِاتيةالمؤسسكامةِتتسمِهياكلِالح

ِوالمستوياتالحالا ِِ،ت ِِأوِالدولةهي ِأو ِالجهة ِالمجلسِأوِعمالةالِمجلسِأوِالإقليميِالمجلسمجلس

مشروعِدِعلىِالرغمِمنِأنِإعداِالهيئاتِهذهِقراراتِوتتداخل.ِترابيةالجماعاتِالِمجموعةِأوِجماعيال

ِ.المدينةِمجلسِاتاختصاصِضمنِأساسايدخلِِ،تتبعهوِوتنسيقهالتنميةِالحضريةِوقيادتهِ

ِ ِِانونالقِحددوقد ِرقم ِوِ،جهاتبالِالمتعلق111.14ِالتنظيمي ِالتنظيمي ِالمتعلق112.14ِِرقمالقانون

ِوِ،عمالاتِوالأقاليمبال ِمعِهيئةِكلِصلاحياتِ؛جماعاتبالِالمتعلق113.14ِِالقانونِالتنظيميِرقمكذا ،

ِِوتلكِ،ذاتيةالِاختصاصاتهاتوضيحِ ِوِالدولة،ِمعالمشتركة ِالاختصاصاتِالمنقولة ِإليهاكذا ِتحديدِو. تم

ِلاسيماِوالمستدامة،ِندمجةالمِالتنميةِالدفعِبعجلةِبمهمةِتضطلعجهةِفال:ِواضحِلالفاعلينِبشكِكلِدور

ِالترابياِجاذبيةِتحسينعبرِ ِلاقتصاديةاِتنافسيتهِوتعزيزِالجهويِلمجال ِالإقليم ِأو ِالعمالة ِأما فتتولىِ؛

تناطِبالجماعةِمهامِتقديمِخدماتِالقربِوسطِالقروي؛ِبينماِالِفيِلاسيماِالاجتماعية،ِالتنميةِتعزيزِمهمة

للمواطناتِوالمواطنين
40
.ِ
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  المتعلقِبالجماعات113.14ِالتنظيميِرقمِِالقانون  
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ِتوزيعِإعادةِ،113.14ِِالتنظيميِجاءِبهاِعلىِوجهِالخصوصِالقانونِالتيِالقانونيةِالتعديلاتِوأتاحت

ِالِصلاحياتِلاسيماِ،فاعلينالِدوارأ ِالمدنيِالمجتمعِإشراكوِ،اللاممركزةوِاللامركزيةمصالح

ِوو ِِفيِالخاصِوالقطاعِالمواطنينالمواطنات ِالعِالسياساتوضع ِوتقييمهاِتتبعهاومومية ِوت. ِهذهؤكد

ِ.هيئاتالِمختلفِبينِوالتنسيقِةالتشاركيمقاربةِالِتشجيعفيِِالإرادةِالتعديلات

ِالسليمالِفإنِذلك،ِومع ِللِتنزيل ِِفيِالقانونيةمقتضيات ِتدابير ِلمبادئلِالجماعيِتملكوالِملموسةشكل

ِالِوالمشاركةِللانفتاحِالجديدة ِفيالفاعلينِوتعبئتهمِومشاركتهمِبحقِتقييمِمستوىِإدماجِتيِتتيحِوحدها

ِ.مدينةللوالمندمجةِِالمستدامةِالتنميةِمشروع

 مركزة واللاتوثنائية اللامركزيالأساس القانوني  .1

ِمستمرةِليةكعمِدنابلاِفيِاللامركزيةِتبدو ِيقترنِأنينبغيِِلكنِفيه،ِرجعةِلاِاستراتيجيِخيارِيوه.

ِِوإجراءاتِبتدابيرِأيضا ِخلق ِالِالتوازنتكفل ِالمرفقيةِواللامركزيةِ،ترابيةالِاللامركزيةِبينمطلوب

ِالأوِمركز.اللاتو ِفيِمراحله ِيزال ِلا ِالخيار ِهذا ِأن ِالقضاياالِإنفِ،ولىبما ِمع يقتضيِِالعاجلةِتفاعل

ِ.ملحةِضرورةِاللاتمركزِوتعزيزِ،ِيجعلِمنِالانسجامِبينِالجماعاتِالترابيةةماحكجديدِللِنظامإرساءِ

ِ ِأن ِعلى ِالدستور ِشدد ِوقد ِوالترابي ِالجهوي ِالتنظيم ِالتعاونِيرتكز ِوعلى ِالحر، ِالتدبير ِمبادئ على

ِووالتضامن ِف. ِالجماعاتِالترابية، ِعلىِسلطةِتتوفر ِالترابية، ِوداخلِدائرتها يِمجالاتِاختصاصاتها،

وتمِِلاِيجوزِلأيِجماعةِترابيةِأنِتمارسِوصايتهاِعلىِجماعةِأخرى.وِتنظيميةِلممارسةِصلاحياتها.

ِباعتبارها ِالجماعة ِللامركزية؛ِتكريسِدور ِالأساسية ِتتِالنواة ِذلك، ِالجهةوبموازة ِالصدارةِمِبوأ كانة

ِللجماعاتِا ِالجهويةِلإعدادِبالنسبة ِوالتصاميم ِالجهوية، ِوتتبعِبرامجِالتنمية ِفيِعملياتِإعداد لأخرى،

التراب
41
. 

هيِفيِالمقامِفالحكامةِ.ِوالمركبِعقدالمِالواقعِعكستِلاِةالمثاليصورةِالِههذعلىِالرغمِمنِذلك،ِفإنِو

ِهيِصلاحياتِوِمنهجِومسلسلِول،الأ ِأكثرِمما ِتنظيميةعقلية ِفيِإطارِِلمدينةداخلِاِالعمليندرجِو.

 .ميدانيةوالِالسياسيةِالصعوباتِمنِمجموعةِويواجهِوالأبعادِالفاعلينوِمستوياتالِمتعدد

ِوي ِعن ِباستمرار ِالحديث ِوِحالاتِعنِتنشأِالتيِالتداخلِمظاهرجري ِمستوياتِبينِالترددالانغلاق

ِأخرىِناحيةِمنِالمنتخبةِوالسلطاتِالدولةِوبينِناحية،ِمنِالترابية،ِالحكامة فيِِالتداخلِهذاِويؤدي.

ِ.وعلىِمستقبلهاِالمدينةِتدبيرِعلىِبظلالهاِتلقيِخلقِنزاعاتِإلىبعضِالأحيانِ

يعتبرِمفرطاِجماعاتِالترابيةولاِيزالِثقلِسلطةِالمراقبةِالتيِتمارسهاِالدولةِعلىِال
42

.ِولمِتتخلِالدولةِ

دارةِوالتفريعِلمِتتجسدِبعدِبشكلِكاملِنهائياِعنِمقاربتهاِالمركزية.ِكماِأنِالمبادئِالمتعلقةِبحريةِالإ

ولاِيتعلقِ.ِلمِيحققِالنجاحِالمأمولِالسلطةِالتنفيذيةعلىِأرضِالواقع.ِوبالإضافةِإلىِذلك،ِفإنِلاتمركزِ

أوِبمجردِإنشاءِقطاعيةِمرتبطةِبمناسباتِآنيةِلتفويضِالتوقيعِفيِهذاِالمجالِأوِذاك،ِالأمرِ"بقراراتِ
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2011ِمنِدستور143ِِو140ِو136ِالموادِ  

مجلسِالقرارِالصادرِعنِالالسلطةِالحكوميةِالمكلفةِبالداخلية.ِأماِالتأشيرِعليهِمنِلدنِإلاِبعدِقابلاِللتنفيذِالتنميةِِبرنامجِبشأنِِجهةلاِيصبحِقرارِمجلسِالِ 42

عاملِالعمالةِأوِِمنِقبلِتأشيرِعليهِإلاِبعدِالِقابلاِللتنفيذِيصبحِِوبرنامجِعملِالجماعةِفلاالتنميةِِبرنامجبشأنِِجماعيالمجلسِالمجلسِالعمالةِأوِأوِيِقليمالإ

ِ.الإقليم
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عامةِإقرارِلاِتمركزِحقيقي،ِيهمِكلِالمستوياتِالتنظيميةِالترابية،ِكقاعدةِِبلِيتعين،ِمصالحِلاِممركزة

ِالحكامةِالإداريةحقيقيِللسلطاتِمنِالمركزِإلىِالمحيطِللنق ِالنظرِفيِمنظومة ِوإعادة ِالأمرِالذيِ، ،

"عملهاِوحضورهاِعلىِالمستوىِالترابيِكيفياتيتطلبِمراجعةِطرقِتنظيمِأجهزةِالدولةِومهامهاِو
43
.ِِ

ِفيهِبماِيتمِتوضيحهاِلاِةِالترابيةماالحكِمستوياتِمنِمستوىِكلِمسؤولياتِحدودِفإنِ،فضلاِعنِذلكو

ِوالتعاونِالتكاملِثقافةِإرساءِأمامِالمجالِلبعضفسحِترددِايِأنِويجب.ِالمنتخبينفئاتِِمختلفلِالكفاية

ولربماِيتعينِتأهيلِ.ِقمغلِمحليِمصغرِنموذجِأوِأخرىجهويةِِمركزيةكيِلاِيتمِخلقِِالطاقاتِوتجميع

ِ ِِالسياسيوِالاجتماعيالمناخ ِإرساء ِيكفل ِِمنتخبة،ِمجالسبما ِالصلاحيات ِمستوى ِفي الواسعةِتكون

ِ.الحضريةحكامةِالِمجالِفيالمنوطةِبهاِ

إنِالتنميةِالحضريةِالمستدامةِتقتضيِبالضرورةِاعتمادِلامركزيةِحقيقيةِيواكبهاِأوِحتىِيسبقهاِتوسيعِ

ِلنطاقِاللاتمركزِ ِالمدينة.ضمانِالإداريِكشرطِمسبقِلاِغنىِعنه ِالتوفيقِبينِيكتسيِوِحسنِحكامة

ِمظاهرِِلتجنبِرىكبِأهميةِالإداريِلاتمركزوالِالتقنية،ِواللامركزيةِ،ترابيةالِاللامركزية انتشار

ذاِفيِهِإنِأيِحلولِوسطِ.الجمودِأوِفعاليةالِعدمِحالاتخلقِوتِالاختصاصاتتنازعِِتثيرِالتيالالتباسِ

ِِالحلول.لنِيكونِلهاِإلاِأثرِمحدود،ِفلمِيعدِهناكِوقتِللترددِولأنصافِِالصدد

 أدوات تنظيم العمل الجماعي: .2

مجالاتِِبينتحقيقِالالتقائيةِوِالتنسيقِلضمانيمكنِأنِيشكلِالمستوىِالأنسبِِالحضريِالمستوىإنِ

ِِ.الحضريةِموميةالعِياساتالسِبيننسجامِوالاِالتكاملجسيدِوتِالجماعاتِالترابيةوِالدولةتدخلِ

وبرنامجِبرنامجِالتنميةِالجهويةِأوِالعمالةِ)ِالإقليموالجهةِِمستوىِعلىِتنمويةِبرامجِعلىِالقانونِوينص

التقائيةِوِملاءمةِلضمان،ِوذلكِ(عملِالجماعةالجماعاتِ)برنامجِِمستوىوعلىِ(ِتنميةِالعمالةِأوِالإقليم

ِ.والمحليةِالمركزيةِالإجراءات
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.ِوقدِأوصى2016ِِ/22ريرِالإحالةِالذاتيةِرقمِالمجلسِالاقتصاديِوالاجتماعيِوالبيئي:ِ"متطلباتِالجهويةِالمتقدمةِوتحدياتِإدماجِالسياساتِالقطاعية"،ِتقِ 

يهمِكلِالمستوياتِالمجلسِفيِهذاِالتقريرِبالتعجيلِبإعدادِميثاقِاللاتمركز،ِباعتمادِالمقاربةِالتشاركيةِوإقرارِلاتمركزِشاملِتدريجيِوفيِتطورِمستمر،ِ

بهاِعالميا،ِويقومِعلىِنقلِحقيقيِمتدرجِللسلطاتِالتقريريةِوللوسائلِالمناسبةِلكلِِالتنظيميةِالترابيةِكقاعدةِعامة،ِويتوافقِمعِمبادئِوقيمِاللاتمركزِالمعترف

 لِاللاتمركز.ِِِِِِمستوياتِالتنظيمِالترابيِكيِتضطلعِبمهامها،ِويجبِأيضاِوضعِخارطةِطريقِللتنزيل،ِتحددِالمراحلِذاتِالأولوية،ِوالجدولةِالزمنيةِلتفعي
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 لتطبيقِوأدواتِالتنظيممجالاتِا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِ ِمهام ِالترابية، ِدائرتها ِداخل ِالجهة، ِِفيِمحددةوتتولى ِوالمستدامةالمِالتنميةِتعزيزمجال ِمعِندمجة ،

أماِالتصميمِالجهويِلإعدادِالتراب،ِوهوِأداةِ.ِلدولةلِوالقطاعيةِالعامةوالإستراتيجياتِِالسياساتمراعاةِ

ِلل على وجه الخصوص، إلى تحقيق التوافق بين الدولة والجهة  ،فيهدفِستراتيجي،الإِتخطيطرئيسية

حول تدابير تهيئة المجال وتأهيله وفق رؤية استشرافية، بما يسمح بتحديد توجهات واختيارات التنمية 

 . الجهوية

يتعين على الإدارة و بالنسبة للعمل العمومي.يعتبر التصميم الجهوي لإعداد التراب وثيقة مرجعية و

جماعات الترابية والمؤسسات العمومية والمقاولات العمومية الأخذ بعين الاعتبار مضامين التصميم وال

وتخضع برامج  .44الجهوي لإعداد التراب في إطار برامجها القطاعية أو تلك التي تم التعاقد في شأنها

تنسجم مع ية وينبغي أن وبرامج عمل الجماعة للتراتبالتنمية الجهوية وبرامج تنمية العمالة أو الإقليم 

 وخطط التنمية برامج بين ستراتيجيةالإ البرمجة تجمع وهكذا. توجهات التصميم الجهوي لإعداد التراب

إرساء  إلىهذه البرمجة  هدفتو. للجماعات الترابية الثلاث المستويات بين والمتكاملةندمجة الم العمل

 الاجتماعية لتنميةفاعلون آخرون خدمةً ل بئهاعي التي وتلكالذاتية  مواردال ستخدامرؤية واضحة لا

استباق  إلى أيضا تسعىكما . لجماعةوكولة إلى امصلاحيات الال وممارسة المستدامة الاقتصاديةو
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 111.14لتنظيميِرقمِمنِالقانونِا90ِو89ِو88ِِالمواد  

 

 . المستوى الجهوي2

زيل الترابي على التن -
 المستوى الجهوي

 

 التصميم الجهوي لإعداد التراب -

 

 المستوى المركزي .1

السياسات والإستراتيجات  -
 العامة

 

 اختيار -

 

 . العمل على المستوى الجهوي3

 سياسة التنمية -

برنامج التنمية الجهوية والوكالة الجهوية لتنفيذ  -
 المشاريع وشركة التنمية المحلية

 

 ى العمالة أو الإقليم. مستو4

 مستوى متوسط موجه -

 

 برنامج تنمية العمالة أو الإقليم -

 

 . مستوى المدينة5

 سياسة التنمية الحضرية -

برنامج عمل الجماعة وشركة التنمية  -
المخطط التوجيهي للتهيئة المحلية و

 العمرانية وتصميم التهيئة
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 توقعاتعلى مستوى فاعلين آخرين داخل مجالها الترابي  تدخلات نعكاسات التي قد تترتب عنالا

 .اللاحقتدبير وال الميزانية

 خلال من الجماعي، لعملا وتنظيم تنسيق كيفيات مع تناسبقاربة إرساء نمط حكامة يه المهذتقتضي و

 يتعلق الذي ستراتيجيالإ بالتخطيط يتعلق ما في شراك في اتخاذ القراروالإ نسيقوالت شاورتوالخبار الإ

 ئاتالهي مختلف بين التنسيقعلى مستوى  الاختلالات بعض هناك ذلك، ومع. بالمدينةفي نهاية الأمر 

 ،جماعات الترابيةال بين العلاقة أنثمة إقرار بو. والتنفيذ التخطيط عن المسؤولة للمدينة يةاتالمؤسس

بقى دون ت ،ةالحضريجماعة وال المحلية الإدارية صالحالم بعض بينا وكذ ،جهة والجماعةال بين لاسيما

 .المستوى المطلوب

 القرار صنعآليات مشاركة الفاعلين في عملية  ( ج

ِالمشاركة،آلياتِِتعزيز،ِعبرِجديداِمسطرياوِمنهجياِإطاراِالجاريِبهاِالعملِلنصوصِالقانونيةاِتحدد

ِالعموميين ِالفاعلين ِِ،ليسِفقطِمنِقبل ِعمليةِفيِالخاصِوالقطاعِالمدني،ِوالمجتمعِالسكان،بلِأيضا

ِ.وتقييمهاِتتبعهاوِالمحليةِلسياساتاإعدادِبفيِماِيتعلقِِالقرارِصنع

 ع المدني والقطاع الخاصمشاركة المجتم .1

فيِجميعِأنحاءِالعالمِكماِفيِكلِالمرجعياتِالمعيارية،ِتعتبرِهذهِالمشاركةِالفعليةِوالموسعةِللمواطناتِ

ِلتحقيقِ ِلاِغنىِعنه ِشرطا ِالحضرية، ِالتنمية ِوتفعيلِمشاريع ِالقرارِوفيِبلورة والمواطنينِفيِاتخاذ

ِالانتقالِإلىِالمدنِالمستدامة.

ِالديم ِأن ِشك ِالمجالسِلا ِإشراك ِعلى ِيقوم ِضروريا ِومكونا ِفيه ِرجعة ِلا ِخيارا ِتعد ِالتمثيلية قراطية

المنتخبةِفيِتدبيرِالشأنِالعام.ِغيرِأنِهذهِالديمقراطيةِالتمثيلية،ِسواءِفيِالمغربِأوِفيِبلدانِأخرى،ِ

ِبالدي ِومواكبتها ِتعزيزها ِيتم ِلم ِإذا ِالحضرية، ِالمجالات ِحكامة ِمجال ِفي ِبالمحدودية مقراطيةِتتصف

 التشاركية.

ذلكِأنِعزوفِالمواطناتِوالمواطنينِعنِالمشاركةِفيِالحياةِالسياسيةِالمحليةِللمدينة،ِكماِيظهرِذلكِ

ِالديمقراطي. ِيشوبِالمسلسل ِواقعا ِيظل ِالانتخاباتِالجماعية، ِفي ِالمشاركة ِنسبة ِخلال ِسنةِِمن ففي

2015ِِ ِالتصويتِإلى ِسن ِالبالغين ِالسكان ِعدد ِن23ِوصل ِعددِمليون ِبكثير ِيتجاوز ِعدد ِوهو سمة،

مشاركةِفيِالِأدنىِمستوياتنسمة.ِكماِأن14.303.140ِِالمسجلينِفيِاللوائحِالانتخابيةِوالبالغِعددهمِ

فيِالمائة،ِفي26ِِسجلتِبالمدن،ِإذِبلغتِنسبةِالمشاركةِفيِبعضها2015ِِالانتخاباتِالجماعيةِلسنةِ

فيِالمائةِمنِعددِالمسجلينِفيِاللوائحِالانتخابية.53,67ِِحينِبلغتِنسبةِالمشاركةِعلىِالصعيدِالوطنيِ

مستشاراِمنِأصل،7911ِِِسنةِفماِفوق55ِويبلغِحالياِعددِالمستشارينِالجماعيينِالبالغينِمنِالعمرِ

76ِِسنة25ِِعددِالمستشارينِالجماعيينِالذيِتقلِأعمارهمِعنِِ،ِولاِيتجاوز30663 693ِومستشارا

ِأيِ.مستشارة ِويشار ِإلى ِضا ِتعليمي4739ِأن ِأيِمستوى ِليسِلهم ِجماعيا ِفيمامستشارا ِيتجاوزِِ، لم

ِلـ8792ِِ منهمِمستوىِالتعليمِالثانوي.ِويبلغِعددِالمستشارين9261ِِمنهمِطورِالتعليمِالابتدائي،ِبينما

منِالمستشاراتِالجماعيات6513ِِمستشارا.ِكماِيشارِإلىِأنِهناك1548ِِالذينِلاِيزاولونِأيِمهنةِ

ِمنِالمستشارينِالجماعيين.24150ِبلِفقط،ِمقا
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إنِهذهِالأرقامِتسائلِالفاعلينِالسياسيينِوتقتضيِمنهمِالسعيِإلىِتعزيزِشرعيتهمِفيِتدبيرِالشأنِالعامِ

ِآلياتِ ِخلال ِمن ِالمدني ِللمجتمع ِوالقوي ِالفعلي ِالإشراك ِمن ِيتمكن ِتشاركية ِبديمقراطية ِتقويتها عبر

ضمانِتملكِأوسعِمنِلدنِالمواطنينِوالمواطناتِلمشاريعِالمدينة،ِمتنوعةِوملائمةِومبتكرة،ِوذلكِبغيةِ

ِعلىِاعتبارِأنِهذاِالتملكِيعدِشرطاِأساسياِلتحقيقِالحكامةِالجيدة.

لهذهِالغاية،ِينبغيِأنِتبذلِالأحزابِالسياسيةِمجهوداِإضافياِللاضطلاعِبمسؤولياتهاِفيِمجالِ  ِ وتحقيقا

ِالسياسيةِوتأطيرِالمواطن ين،ِوإعدادِنخبِسياسيةِمحليةِمؤهلةِومسؤولةِوذاتِمصداقية.ِتخليقِالحياة

ِقبلِ ِالمدينة ِللتكوينِوالتأهيلِفيِمجالِحكامة ِمنِبرامج ِالأحزابِالسياسية ِأعضاء ويتعينِأنِيستفيد

ِانتخابهمِوانخراطهمِفيِتدبيرِالشأنِالعام.

عملِواليةِومستوىِثقتهمِفيها،ِتعميقِالتفكيرِفيِنظرةِالشبابِإلىِالأحزابِالسياسإلىِكماِأنناِمدعوونِ

علىِتكثيفِالمبادراتِالراميةِإلىِتعبئةِالشبابِوالأطرِوالنساءِوإشراكهمِفيِالحياةِالسياسية،ِبماِيكفلِ

لمقتضياتِالفصلِ  ِ ِمنِالدستور.11ِالنهوضِبمشاركةِالمواطنينِوالمواطنات،ِطبقا

عملية ل التدبير الأمثلمن  حدلصعوبات التي تمن ا العديدواجه يالديمقراطية المحلية  مسلسلمن المؤكد أن 

في  تنحصر حاليا الديمقراطية التشاركيةكما أن ية. ومشاريع التنمال وتنعكس سلبا على تملكالقرار  اتخاذ

على أرض  كون لها كبير أثردون أن ي ، لكنيةاتالمؤسس والآليات القانونية الخطاب والنصوص مستوى

الاجتماعات بعض المجتمع المدني بالرضا عن الفاعلون بالمنتخبون ولا لا يمكن أن يشعر إذ . 45الواقع

 تهما بدلعلاقعلى  وتؤثر سلبا بين الطرفين، المعلوماتتفاوتات في امتلاك التي تكشف عن المناسباتية 

إلى آليات جديدة في حاجة ة يشاركتالديمقراطية ال إن. اتمبادرطلا  اللإ فضاءو يةقوة اقتراح أن تشكل

الوسائل اللازمة  أن توفر المدينةكما ينبغي على ة. يشفافالر وابتكومتسمة بالالسيا  الوطني مة لملائ

ويعد إعداد التقارير  .انتظامه في إطار شبكاتالمجتمع المدني وتعزيز قدراته وتشجيع  أهيللت

اذ القرار التشاور الفعلي واتخمبدأي  تحققلتملك الشأن الحضري و موضوعاتية حول المدينة شرطاال

لكل خلط يخلقه بعض الفاعلين السياسيين الذين  يبشكل مشترك. وبالموازاة مع ذلك، يتعين التصد

 .لدورها ولمصداقيتها ون الديمقراطية التشاركية ويسيئونيستغل

غير أنه إذا كانت هيئات التشاور المحدثة من لدن الجهات والجماعات تعتبر آلية قانونية لإشراك فاعلي 

 ع المدني، فإن هذه الهيئات لا يمكنها أن تساهم في إرساء ديمقراطية تشاركية فعلية إلا إذا تم :المجتم

 خلق مجالس أخرى أو لجان فرعية تهتم بمجالات أخرى مهمة من قبيل الصحة والبيئة...؛ •

 أن تكون للجمعيات التي يتم انتقاؤها تمثيلية حقيقية وخبرة وكفاءة تمكنها من تقييم السياسات •

 والبرامج وأن تؤهلها لتشكل قوة اقتراحية؛

                                                           
45

المتعلق  111.14، الباب الرابع والخامس من القانون التنظيمي رقم 2011من دستور  139و 136و 27و 15و 14و 13الفصول رقم   

لتنظيمي المتعلق بالأقاليم والعمالات والباب الخامس والسادس من القانون ا 112.14بالجهات، الباب الرابع والخامس من القانون التنظيمي رقم 

 المتعلق بالجماعات 113.14
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أن تكون لها القدرة على الانتظام في إطار شبكة مع الجمعيات الأخرى وأن يكون بمقدورها  •

إشراك مختلف شرائح المجتمع، على اعتبار أن الهدف الأسمى من هذه الآليات يمكن في 

 بتدبير حياتهم اليومية.إشراك غالبية المواطنات والمواطنين في الاختيارات المتصلة 

داخل الهيئات الوطنية والترابية لجملة من المعايير المجتمع المدني جمعيات تمثيلية تخضع كما ينبغي أن 

والمؤشرات المتعلقة بالديمقراطية الداخلية للجمعية وأدائها الفعلي وتأثير مبادراتها على أرض الواقع وما 

 عمل في إطارها ومدى استقلاليتها، إلخ.تتوفر عليها من موارد والشبكات التي ت

كي لا ينحصر ل امجال اهتمامها في اتجاه توسيع دوجه أن تبذلالمجتمع المدني على هيئات أيضا ينبغي و

المدينة المستدامة، إعادة  ، وينفتح على قضايا من قبيل إرساءية أو القطاعيةاتعوالموضالانشغالات  في

الأخرى المتعلقة بسياسات  قضاياوالعديد من ال ،، التماسك الاجتماعي، التكامل الحضريجاليالتشكيل الم

 .المدينة

والنشطاءِالاجتماعيين،ِمنِِوالتقنيينِأوساطِالسياسيينِفيِيتعينِغرسهِجديدِإنِالأمرِيتعلقِهناِبمنطق

المدنيِالدولةِوالمجتمعِفيِالعلاقاتِالقائمةِبينِحقيقيةِتحولِأجلِإحداثِنقطة
46

ِالدولةِوبينِ،ِمنِجهة،

ِ.الخاص،ِمنِجهةِثانيةِوالقطاع

استشارية،ِلدىِِتعزيزهاِمنِخلالِإحداثِهيئةتمِأماِالعلاقةِبينِالجماعةِالترابيةِوالقطاعِالخاص،ِفقدِ

ِبخلقِِذاتِالجهويةِالقضاياِبدراسةِتهتمِبالجهةِالاقتصاديينِالفاعلينِمعِبشراكةِمجلسِالجهة، الصلة

الجماعةِوالجماعاتِالترابيةِالأخرىِعلىِإبرامِاتفاقياتِتعاونِوشراكةِكماِيحثِالقانونِأيضاِِ.الثروات

ِمعِالقطاعِالخاص.

ِكأسواقِتدبيرِأوِإحداثِعندِتعتمدِأنِالجماعةِعلىِويتعين ِوالمجازرِالبيعِالمرافق، ِوالذبحِبالجملة،

ِوأسواقِونقل ِالتدبيرِيقطرِعنِلاسيماِلها،ِالمتاحةِالتدبيرِفيِالتحديثِسبلِالسمك،ِبيعِاللحوم،

ِالاختصاصاتِالجماعةِوتمارسِ.الخاصِالقطاعِمعِالتعاقدِأوِالمحليةِالتنميةِشركاتِإحداثِأوِالمفوض

ِالاستثماراتِوتشجيعِلإنعاشِاللازمةِبالأعمالِالقيام منِبينهاِمجالاتِفيِالدولةِوبينِبينهاِالمشتركة

ِالاقتصاديةِللأنشطةِمناطقِإقامةِفيِوالمساهمةِوالتجهيزاتِالتحتيةِالبنياتِإنجازِلاسيماِالخاصة،

المقاولاتِعملِظروفِوتحسين
47
.ِ

ِمستقبلِبشأنِالقرارِصنعِعمليةِفيِالشركاءِمختلفِمشاركةِتعزيزِإلىِإجراءِيرميِأيِأنِالمؤكدِومن

الأخرىِيتحولِفيِكثيرِِالأطرافِالعموميةِمعِالمؤسساتِتشاورِأنِغير.ِبالثناءِجديرِهوِأمرِالمدينة

ِ.يرادِلهاِأنِتبدوِاجتماعاتِتنسيقيةِ شكليةِإلىِمجردِاجتماعاتِمنِالأحيان

 مشاركة الفاعلين العموميين .2
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المتعلق بالأقاليم والعمالات  112.14من القانون التنظيمي رقم  111المتعلق بالجماعات، المادة  113.14من القانون التنظيمي رقم  120المادة   

 المتعلق بالجهات 114.14من القانون التنظيمي رقم  117والمادة 

47
المتعلق112.14ِِمنِالقانونِالتنظيميِرقم94ِِو44ِالمتعلقِبالجماعات،ِوالمادتين113.14ِِمنِالقانونِالتنظيميِرقم92ِِِو87ِو83ِو43ِانظرِالموادِ  

ِبالعمالاتِوالأقاليم.
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ِالنصوصِالتشريعيةِيتبين ِفي ِالنظر ِبالتخطيطِالمغربِفيِالمتعاقبةِمنِخلال ِأوِعمرانيالِالمرتبطة

ِأهمية،ِأنِالحضريةِالسياساتِوضعِ ِفتئتِتزداد ِما ِالتشاورِتحتلِمكانة الأشخاصِِعمِلاسيماِمسألة

ِ.العامِللقانونِالخاضعةِِالمعنوية

ِأن ِالمؤكد ِمجموعةِالمبدأ،ِحيثِمنِالتشاور،ِومن ِمع ِالعموميينِخلالِِمنِمنصوصِعليه الفاعلين

ِمشروع ِجدلِالحضرية،ِالتنميةِصياغة ِمثار ِتكون ِأن ِيمكن ِمصداقيته ِأن ِهذهِغير ِأن ِإلى ِبالنظر

ِ.العموميينِالأشخاصِزميةوكاريِتظلِرهينةِبالسياقاتِالمحليةِالمشاركة

ِِوفي ِ"بطلبِعلىِالتأكيدِالضروريِمنِالمتعلقِبالتعمير،12.90القانونِرقم ِ"بعدِمنِأنِعبارة ِأو "

المخططِالتوجيهيِِإعدادِتصميمِالتهيئةِأوِأثناءِعمليةِتحيلِعلىِعمليةِاستشارةِالجماعة،ِطلبِرأي"،

ِالمشرعِأنِنلاحظِأنِأيضاِالمهمِومن.ِكلِمشتركبشِاتخاذِالقرارِإلىِتشاورِأوِوليسِالحضرية،ِللتنمية

ِوثيقةِيستخدم ِأن ِقبيل ِمن ِِالحضريِالتخطيطِعباراتِفضفاضة، ِإعدادها ِبمشاركة"يتم ِ"بمعية"ِ" أو

الاستشارةِإلزاميةِمعِِهلِأخرى،ِوبعبارة.ِحددةِبدقةليستِمِهذاِالرأيِطبيعةِالمعنية؛ِكماِأنِالجماعات

ِاختياري؟ِأنهاِأمرِأمِاري؟الرأيِالمطابقِأوِالرأيِالاستش

ِ.الاعتبارِبعينِأنِتكونِملزمةِبأخذهِالجماعةِالمعنيةِدونِفقطِبطلبِرأيِوتكتفيِالدولة

ِالهياكل ِأن ِشك ِالأذهانِوالإداريةِالسياسيةِولا ِفي ِحاضرة ِيتعين. ِمشكلةِلكن ِبينِالعلاقاتِاستباق

ِالسياساتِإطارِفيِضعِتدابيرِجديدةوِأجلِمنِ،عاملالِومؤسسةِالحضريةِوالوكالةِالمحليةِالجماعات

ِ.القرارِصنعِصلبِمنظومةِفيِدائماِتوجدِعاملالِسلطةِوإنِكانتِحتىِالحضرية

ِلكنِأمرِواضح،ِالمدينةِفيِخدمةِومشتركِجماعيِنحوِعملِالانتقالِإلىِضمانِالطموحِفإنِذلك،ِومع

.ِذاتِالصلةِتعميرا ِتشاركيا ِِنالقوانيِوتستشرفِمشاريع.ِالإكراهاتِمنِيصطدمِبالعديدِهذاِالطموحِقد

الوحيدِفيِماِيتعلقِِالقرارِهيِمصدرِالدولةِتكونِمفادهِألاِالجذريِالجاريِنتيجةِمقترحِويعدِالإصلاح

ِإعدادِوثائقِعمليتيِفيِمحوريةِبأدوارِالمنتخبةِتضطلعِالهيئاتِكماِيقُترحِأن.ِالمجالِوحكامتهِبإعداد

عمليةِِفيِعامِتشُرَكِبشكلِالمرافقِوالمؤسساتِالعموميةِكانتِوإذا.ِالمشروعِالحضريِالتعميرِوبناء

ِتتجاوزِالجماعة،ِفإنِالتشاور، ِأن ِمنها ِكيِِالمشاركة،ِمنِالمستوىِهذاِيتوخى ِبها ِالارتقاء ِيتم وأن

إعادةِتوزيعِأدوارِالفاعلينِتصبحِشريكاِفيِاتخاذِالقرارِبفضل
48
. 

ِالمجالسِمعِنسيقوالتِوالتشاورخبارِالإِمستوياتوينبغيِأنِينصبِالتفكيرِعلىِسبلِالذهابِأبعدِمنِ

ِالإفصاحِيالذينِِ؛مجموعِالفاعلينِالعموميينوِالمنتخبة ِوتطلعاتهمِانشغالاتهموِأفكارهمِعنتعينِعليهم

التيِتمارسِعملهاِفيِإطارِاللامركزيةِِجهزةالأمكنِهذاِالمسارِمنِالارتقاءِبيِأنِويجب.ِالمدينةِبشأن

ِواللاتمركزِواللامركزيةِالترابية ِِإلىِالمرفقية ِاليِشركاءمستوى ضمانِِأجلِمنِمعهمِتشاورجري

ِ.الحضريِمشروعبماِيتيحِالبناءِالمشتركِللالتقائيةِالرهاناتِووجهاتِالنظرِ

ِو ِالحكامة ِعلىِمنظومة ِالنظرة ِمنِالمثلىِالاستفادةِفيِكمنرهانِالرئيسيِيالِأنيتبينِمنِخلالِهذه

ِأنِةتشاركيِمقاربةِوفقِالقرارِصنعِعملية ِوتلكِوالعاطفيةِالفكريةِالمساهماتتكفلِتضافرِِمنِشأنها

                                                           
48

 هناِإلىِمشروعِمدونةِالتعميرِومشروعِالقانونِالمتعلقِبوثائقِالتعمير.ِِيشار  
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ِبمنِفيهمِِوالاقتصاديينِالسياسيينِالفاعلينِجميعِتجاربِمنِالمستمدة ِالعادي،ِالمواطنوالاجتماعيين،

ِ.هيئاتِالعموميةالِمختلفصدرِعنِتِأنِيمكنِالتيِوالمماطلةالترددِِسلوكياتِيتجاوزِبما

ِأنهِينبغيِِتشريعي،ِإرساءِنضجِينحوِنحوِالحاليِتجاهالاِأنِالمؤكدِومن ِالوعيتكللِبترسيخِيِأنبيد

إرساءِآلياتِوِالمستدامةِلمدينةلبناءِاِتخطيطالالخطوةِالأهمِالمتمثلةِفيِِإلىِلانتقالبضرورةِاِالجماعي

ِحكامتها ِإلىِ. ِكلِحقيقيمجتمعيِِمشروعالانخراطِفيِولعلِالحاجةِأضحتِملحة ِيمارسِفيِإطاره

ِ ِتيعمليِخلالِمنِ،الحضريةِوالقيمِهيئةالتِوخياراتِالتنميةِخياراتبمعيتهِِحددتِكشريكطرفِدوره

ِ.بشكلِمشتركِقرارالِاتخاذنِتتيحانِتيلالِوالتفاوضِالتشاور

 مثلىحكامة  ومةنظمالمدينة المستدامة:  .6

ِللمواردمعقلنِالِستخداموالاِوالماليةِالبشريةِالمواردتعبئةِوِالتنسيقِمةِحكامةِمثلىويقتضيِإرساءِمنظ

ِ.المدينةِإفلاسِعنِيعلنِلاِحتىِفعالةِعملِأساليباعتمادِو

 الحكامة والمدينة تحت تأثير التنسيق  .1

ِةتيسيريتبنيِمقاربةِِتنظيم،والِللتقنينِومؤسسةِللسلطةِمركزاِنيشكلاذانِلالِ،عاملوالِالواليِعلىِيتعين

ِِالقطاعية،وِترابيةالِالسياساتِبينِاللازمِالتنسيقِضمنت ِبين ِالتجانس ِيكفل ِالاستشرافيةِالبما نظرة

ِوالقوانينِلدستورالآلياتِالتيِينصِعليهاِاهناكِالعديدِمنِو.ِالحضريبناءِالمجالِوالحضريِِتخطيطالو

ِومؤسساتِالجماعات،ِبينِفالتعاون.ِالمثلىِطريقةالبِبعدِيتمِإعمالهاِلمحولِالجماعاتِالترابيةِتنظيميةِال

ِالترابيةوِلجماعات،اِبينِالتعاون ِالجماعات ِوالتدبيرِوالتعاقد،ِوالشراكةِالتعاونِوآلياتِ،مجموعات

ِكلهاِالمعلومات،ِأنظمةِعنِفضلاِوالتقييم،ِالتتبعِوتقنياتِوالأداء،ِوالتنفيذِللتتبعِمؤشراتِوفقِالحديث

ِعلىِأرضِالواقع.ِِهدافِنبيلةِتواجهِصعوبةِعلىِمستوىِتفعيلهالأِنماذج

ِال ِسبيل ِمؤسساتفعلى ِبتأسيس ِالمتعلقة ِالمبادرات ِفإن ِالآنِِجماعاتالِبينِلتعاوناِمثال، ِإلى تظل

الماليِوالاستقلالِالاعتباريةِبالشخصيةِتتمتعِمتواضعة؛ِوالحالِأنِهذهِالمؤسسات،ِالتي
49

رافعةِِتشكل،ِ

ِذاتمِالاضطلاعِبالمهاإحداثِهذهِالمؤسساتِفيِِمنِالهدفيتمثلِو.ِالمعنيةِجماعاتالِجهودمضافرةِل

ِوالتنقلاتِمخططِوإعدادِ،الجماعيِالنقلِمثلِالمشترك،ِالاهتمام ِوالنفاياتِمعالجة، ِوحفظِالوقاية،

ِوالصحة ِوالطرق، ِةالعادمِالمياهِمعالجةِومحطاتِوالصلبِالسائلِالتطهير، ِالتجهيزاتِإحداثو،

لةِ ِِ.،ِوغيرِذلكهيئةالتِعمليات،ِووالصناعيةِالاقتصاديةِالأنشطةِمناطقِإحداث،ِووتدبيرهاالمهيك 

ِو ِالمحليةِوالديمقراطيةِالسياسيِالعملِنضجمستوىِلِا ِانعكاسِةالحضريِامةالحكتعد تجاوزِِأجلِومن.

ِعلىِِقترحيِ،فاعلينالِمختلفِبينِوالتعاونِالتآزرِأهدافالإكراهاتِالتيِتعوقِتحقيقِ ِالحكامة إرساء

ِ:التاليةِخمسالمرتكزاتِال

- ِ ِخلال ِمن ِالتفريع، ِمبدأ ِضماتفعيل ِلاِنقلن يواكبهِِالجماعة،ِإلىِالدولةِاتختصاصعقلاني

 ة؛المذكورِاتالاختصاصِممارسةِمنالجماعةِالمعنيةِِتمكنِالتيِاللازمةِالمواردِتحويل

                                                           
49

المؤسسةِوتسميتهاِومقرهاِوطبيعةِالمساهمةِأوِمبلغهاِوالمدةِِغرضلسِالجماعاتِالمعنيةِوتحددِهذهِالمؤسساتِبموجبِاتفاقياتِتصادقِعليهاِمجاِثتحدِ 

ِ.113.14انظرِالبابِالثالثِمنِالقانونِالتنظيميِرقمِِللمؤسسة.
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 ،ِبماِيستجيبِلمتطلباتِاللامركزية؛فعلياعتمادِلاتمركزِإداريِ -

كسبِِ،ِومنِثمهومصداقيتِشرعيتهِتعزيزبماِيكفلِِ،موميالعِالعملأساليبِِتحديثِعلىِالحرص -

 ؛ينوالاجتماعيِينوالاقتصاديِينالسياسيفاعلينِالِعثقةِورضاِجمي

ِالتعددية،ِمنِأجلِتدبيرِالجماعيِالعملِوتنظيمِلتنسيقمحتكرةِلسلطةِالقرارِِغيرِآلياتِوضع -

 المستدامة؛ِالمدينةِمشروعضمانِتملُّكِوِوالتعبئة

ِأِعقلنةِوتعزيزِالسلطِتنظيممستوىِِتحسين - ِمن ِالشكِالمساطر، ِالتعقيداتِومواطن ِتدبير جل

 ِ.ختلفةِوالمتضاربةالمِالمصالحو

آلياتِالتنسيقِِجميعِلىإِمةستندِالحكاتِأنِيجبِوالمستويات،ِالفاعلينِمتعددِإطارِمجالِحضريِوفيِ

ِ،ةمركزمواللاِاللامركزيةِفاعلةالالجهاتِِمختلفِبينإرساؤهاِِيمكنِالتيِعقودوالِوالتجمعاتِوالشراكات

للاِالجماعيةِالمساهماتمضافرةِوِاتالتعقيددبيرِتِأجلِمن ِ.ستدامةخدمةِ 

،ِمنِأجلِتجاوزِالإكراهاتِموميةالعِالخدماتتفويضِبعضِِخلالِمنِالمرونةِأيضاِالمدينةِكماِتحقق

ِتدبيرهاِتعوقِالتيِوالمحاسبيةِالإدارية ِِعدتو. ِبوكالات ِالمفوضِوِالتوزيعالاستعانة وإحداثِالتدبير

ِا ِالتنمية ِشركات ِِخيارالمحلية ِالانعكاسات ِتقييم ِشريطة ِإليه ِاللجوء شتتِتِتفاديوِةالاجتماعييمكن

ِِ،الجهود ِيتِالتيِالخدماتِأنعلما  ِتفويضها ِتخِأنِيمكنم ِِالتماسكرجِعنِدائرة امةِالحكالذيِتقتضيه

ِ.المستدامةِللمدينةِالجيدةِ

ِالسلطةِبممارسةوبالخصوصِِأيضاِبلِةالمدينِإدارةِبأساليبِفقطِتتعلقِلاِمداخلِالتفكيرِالمؤكدِأنِومن

ِ.تحكمِفيِتخطيطِالمجالِالحضريِوبنائهتِالتيِموازينِالقوةتدبيرِو

  النطاق والحدودآليات تمويل المدن:  .2

 كيف يمكن تقييم نطاق تمويل المدن؟ .1

ِ ِالتدبير ِِعلىِالحال،ِبطبيعةِ،للمدينةِالمتوازنيرتكز ِالتوازنِمبادئِحولِيتمحورِياتمؤسسإطار

ِفريعوالتِكاملوالت ِإالإِهذاِيعملِأنِويجب. ِوفق ِبقواعدِيلتزمِوأنِالمستوياتِمتعددةِستراتيجيةطار

ِالقادرةِعلىِمواجهةِالرهاناتِالمطروحةِالبشريةِوالمواردِالتقنيةِالقدراتتعدِو.ِالتشاركيةِالديمقراطية

ِاللِأساسيةِا ِشروط ِنهذا ِمن ِيِأنِيمكنِلاِالذيِامةالحكمط ِوظيفته ِوقدرةِمستقلِمويلتِبدونؤدي

ِ.المدينةِاستدامةِلضمانِكافيةِاستثمارية

فيِالمائةِمنِمداخيلِالرسومِالمحليةِالمدبرة74ِِ،ِشكلتِالرسومِذاتِالطابعِالعقاري2014ِوخلالِسنةِ

وتشملِهذهِالمداخيلِبالأساسِالرسمِعلىِالأراضيِالحضريةِغيرِالمبنية،ِبنسبةِمنِطرفِالجماعات.ِ

فيِالمائة(31ِِ)ِموعِتلكِالمداخيل،ِوالرسومِالمرتبطةِبعملياتِتسليمِرخصِالبناءفيِالمائةِمنِمج35ِ

فيِالمائة(9ِوتجزيءِالأراضيِ)
50
.ِِ

                                                           
50

ِ.31،ِالصفحة2015ِالمجلسِالأعلىِللحسابات،ِملخصِتقريرِحولِالجباياتِالمحلية،ِمايِِ 
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بلغتِمداخيلِالمدنِِ،2015ِسنةِوفي.ِمتواضعةتظلِِالمغربيةِللمدنِالمحليةِالميزانياتِفإنِذلك،ِومع

المداخيلِوالنفقاتِالعموميةِجماليبإمقارنةِِ،فيِالمائة51.3ِو50.6ِِنسبةِلياهاِعلىِالتوونفقات
51

علىِو.ِ

ِنفقاتِمنِالمائةِفي70ِِنحوِفرنساِفيفيِمجالِالاستثمارِِجماعاتِالترابيةلاِنفقاتِتمثلِ،سبيلِالإشارة

الدولة
52
.ِ

مليارِدرهمِكمعدلِسنوي.ِوشكلت27.5ِِبلغتِمداخيلِالجماعاتِالترابية2013ِِ-2009وخلالِالفترةِ

21.5ِالمداخيلِالجبائيةِللجماعاتِالترابية،ِماِمعدلهِقروية،ِضمنِمجموعِحصةِالجماعاتِالحضريةِوال

ِ ِيعادل ِما ِأي ِالسنة، ِفي ِدرهم 79ِِمليار ِبين ِموزعة ِالمائة، ِللجماعات15ِِفي ِبالنسبة ِدرهم مليار

مليارِدرهمِبالنسبةِللجماعاتِالقروية6.5ِالحضرية،ِو
53

ِِ.ِ

ِ

ِيينِالدراهم()ملا2013ِ-2009معدلِمداخيلِالمدنِخلالِالفترةِ

ِ

ِالرسمِالمهنيِورسمِالسكنِورسمِالخدماتِالجماعية*

2015ِالمصدر:ِالمجلسِالأعلىِللحسابات،ِ

ِ

                                                           
51

الدولةِنفقاتِمنِإجماليِفيِالمائة10.6ِِ،ِوبلغتِنفقاتهاِمداخيلإجماليِالفيِالمائةِمن11.9ِِِخيلِالجماعاتِالترابيةِسوىلمِتشكلِمدا،2015ِِخلالِسنة  

ِ .قرويالحضريِوالوسطينِبينِالِمهمةِفوارقوجودِجماعاتِالترابية،ِمعِوال

52
ولِموضوعِ"تدبيرِميزانيةِالمدنِونظامهاِالضريبيِوابتكارِأدواتِجديدةِالخزينةِالعامةِللمملكة،ِورشةِنظمهاِالمجلسِالاقتصاديِوالاجتماعيِوالبيئيِح  

ِ.2017للتمويلِالمحلي"،ِفاتحِفبرايرِ

53
 .9،ِالصفحة2015ِالمجلسِالأعلىِللحسابات،ِملخصِتقريرِحولِالجباياتِالمحلية،ِمايِ  
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استثماركِالمائةِفي28ِِمنهاِدرهم،800ِِالمدينةِفيِمواطنِلكلفيِالمغربِِالإنفاقِمتوسطِويبلغ
54
ِفيِ،

خدمةِِذلكِفيِبماِالجاريةِفقاتالنالمستخلصِمنِِالجاريةمداخيلِالفائضِِوهوِالادخار،ِصافيِأنِحين

ِإلىِجماعةِمنِالوضعِهذاِويختلف.ِمليارِدرهم2ِاِيعادلِمِأيِفيِالمائةِمنِالمداخيل،20ِيمثلِِالدين،

ِإلىِبالنظرِكافِغيرِاِالادخارهذِفإنِوعموما،.ِالمائةِفي5ِِالنسبةهذهِِتبلغِالبيضاء،ِالدارِفيف.ِأخرى

ِمستوىِللمدنِالمتزايدةِالاحتياجات تجهيزاتِوِالجماعيةِالاجتماعيةِوالمرافقِوالطرقِالنقلِعلى

ِذلكِإلىِوماِوالسائل،ِالصلبالتطهيرِ ِتالتيِأنجزِالدراسةِقدرتِالصدد،ِهذاِوفي. ِالعامةِها المديرية

ِ ِالأدنىِلا2009ِِسنةِفيللجماعاتِالمحلية ِالتيِِمختلفبخصوصِِالاستثمارِحتياجاتالحد العناصر

ِ.درهمِارملي335ِِفيِسنة12ِعلىِمدىِِالمحليةِجماعاتالِصلاحياتتدخلِضمنِ

ِنفقاتِِذلك،ِإلىِوبالإضافة ِِالمدنتبلغ ِالاستثمارِلاييرِدرهمم5ِفيِمجالِالاستثمار ِتمويلِهذا ِويتم .

ِمنفيِالمائة25ِِوِالدولة،ِمخصصاتِمنِفيِالمائة35ِِوِ،الادخارِالصافيِنفيِالمائةِم40ِِبنسبة

جماعاتِالِديونِرصيدِبلغِقدو.ِمتواضعاِيزالِلاِالقرضِإلىِجوءاللِفإنِذلك،ِعلىِوعلاوة.ِالقروض

2014ِفيِسنةِ ِالحضريةِجماعاتبالِمعظمهايتعلقِِ،مليارِدرهم12.5ِ، ِ،2015و2014ِسنتيِِوفي.

ِوائدوالفِالمالِرأس)ِسددتهِمماِأقلِالمدنِاقترضت ِمنحىِِالتدفقات،ِوعلىِمستوى(. ِاستمرار نسجل

مستقر
55
.ِ

هيِِالجاريةِالنفقاتفإنِِالصافية،ِالمدخراتعلىِمستوىِبنيةِو.ِكافيةِغيرِفهيِرد،بالمواِيتعلقِوفيِما

ِالأخيرةِالسنواتِفيِالمواردأقلِمنِ ِتحويلاتالِمنِللمدنِجاريةالِالمواردشكلتِتِ،2015ِسنةِوفي.

ِالجماعاتِِالمائة،ِفي45ِِبنسبة ِحصة ِمن ِِضريبةالِمنلاسيما ِالتيِمداخيلوالِالمضافة،ِالقيمةعلى

بالأساسِمنِالرسومِالثلاثِالرئيسية،ِوهيِرسمِالسكنِالتيِتتشكلِوِالمائة،ِفي26ِِبنسبةِالدولةِدبرهات

ِالمهني ِوالرسم ِالجماعية ِالخدمات ِالمِ،ورسم ِإلى ِإضافة ِداخيل ِالجماعات ِتدبرها في29ِِِبنسبةالتي

في22ِِو50ِو18ِِالتواليِلىعِالنسبِهذهتبلغِِالبيضاء،ِالدارِفيف.ِبينِالمدنِكبيرِتباينوجودِِمعِ،المائة

ِ.المائة

ِوت ِالمعطياتِمحدودية ِهذه ِالجماعاتِِالمفترضةِالاستقلاليةؤكد ِبها ِسمةِبوصفهاالتيِينبغيِأنِتتمتع

ِترابيةالِاللامركزيةِسماتِمنِرئيسية ِالِعائدِأنِوالواقع. ِولاِمضمون،ِغيرِالدولةِرهابتدِالتيرسوم

ِِتحديدِبسلطةِالمدينةِمجلسِيتمتع ِالرسومالنسبة ِتلك ِمن ِبشأنِِولاِ،المستحقة ِواضحة ِرؤية يملك

معرفةِِيمكنِلاِلكنِأخرى،ِإلىِسنةِمنلنِتتراجعِالمخصصاتِِهوإنِكانتِهذِحتىِالدولة،ِمخصصات

ِ.تطورهامنحىِ

 حدود تمويل المدن: .2

ِوانبجوتتسمِال.ِاللامركزيةِسياسةِفيِضعيفةالِحلقةيعتبرِالِالمحليِالتمويلِفإنِ،ذكرهِسبقِماِضوءِفي

ِ:ونذكرِفيِهذاِالشأن.ِتمويلِالمدنِبتعددهاِوتنوعِأشكالهاالمتعلقةِبمحدوديةِ

                                                           
54

ِيتعلقِالأمرِبحساباتِوليسِبميزانيات  

55
لدىِالبنكِالدولي،ِورشةِنظمهاِالمجلسِالاقتصاديِوالاجتماعيِوالبيئيِحولِموضوعِ"تدبيرِميزانيةِالمدنِِ(،ِخبيرHervé Hocquardإيرفيِأوكارِ)  

 .2017ونظامهاِالضريبيِوابتكارِأدواتِجديدةِللتمويلِالمحلي"،ِفاتحِفبرايرِ
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 :الاعتمادِالقويِعلىِالدعمِالماليِالذيِتقدمهِالدولة 

تتشكلِبالأساسِمنِعائداتِِلفائدةِهذهِالهيئاتلاعتماداتِِالدولةِتحويلِالجماعاتِفيِمواردِتجسدِتعزيز

ِ،ِإضافةِإلىِالمضافةِالقيمةعلىِِضريبةالِعائدِمنِالمائةِفي30ِِوِالحضريةِوالضريبةضريبةِالباتانتاِ

جديدةِورسومِضرائبِحداثإ
56

ِ .ِموميةالعِالماليةِعلىِكبيرِحدِإلىِيعتمدِالمحليِالتمويلِأنِغير.

ِتِالتيِالماليةِالمواردِعلىِكبيراِاعتماداِالمحليةِالميزانياتِوتعتمد ِالدولةِرهابتدِأوحولها ِوشكلت.

ِالمواردِبلغتبينماِِ،ترابيةلجماعاتِاالِمواردِمنِالمائةِفي65ِِنسبةِ،2015ِسنةِفيالمحولةِمداخيلِال

 ِ.المائةِفي15ِِالدولةِرهابتدِالتي

 

2015ِالاعتياديةِللجماعاتِالترابيةِفيِِبنيةِالمداخيل

ِ

2017ِالمصدر:ِالخزينةِالعامةِللمملكة،ِ

ِويشكل.ِمداخيلهاِالاعتياديةِمنِالمائةِفي20ِِفيِسوىِتحكمجماعاتِالترابيةِلاِتالِأنمماِسبقِِبينويت

المنحىِالتنازليِِبسببِجماعاتِالترابيةالِتمويلِمصادرِعلىِخطراِدولةالِتحويلاتِعلىِالشديدِالاعتماد

ِتنخفضِللدولةِالإجماليةمداخيلِالِفإنِوهكذا،.2008ِِسنةِمنذمداخيلِالضريبيةِللدولةِالِأداءالذيِيسجلهِ

جماعاتِالترابيةالِلتمويلِالرئيسيِالمصدرِتشكلِأنهاِحينِفيِركبيِبشكل
57
.ِ

 ِِيبيضرنظامِالتدبيرِالعدمِالقدرةِعلى: 

                                                           
56

ِلفائدةِالجماعاتِالحضريةِوالقروية34ِمنهاِِيبةِورسمارض37ِِأحدثِالذي30.90ِِ،ِلاسيماِمنِخلالِالقانونِرقمِجماعاتِبشكلِتدريجيعزيزِمواردِالمِتت  

13ِوِرسما17ِتضمنِاليومِإلىِنظامِضريبيِمحليِيلنصلِ،39.07ِو47.06ِبموجبِالقانونينِرقم2008ِِِسنة.ِواستمرِالإصلاحِفيِفائدةِالعمالاتِِوالأقاليمل3ِو

  .حقاِمنِالحقوقِوالمساهماتِوالأتاوى

57
الفترةِالقيمةِالمضافةِعلىِِضريبةالالقيمةِالمضافة،ِوعلىِالأخصِعلىِضريبةِجراءِالمنحىِالتنازليِللالضريبيةِللدولةِمداخيلِمنِالِتفاقمِالانخفاضِفيِالعائد  

 [.2009ِ-2007ِ]ِالفترةِ[؛ِوهيِأقلِبكثيرِمنِالأرقامِالمسجلةِخلال2016ِ-2010ِ]
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بالِاللامركزيةمسلسلِِنجاحيظلِ  ِ أنِالنظامِالضريبيِالمحليِيعدِ،جبائيةالِالمواردِتعبئةترابيةِرهينا  ِ ِعلما

ِاللازمةِالماليةِالمواردِعلىِالحصولالعموميينِِالقرارناعِلصِتتيحِوالاجتماعية،ِالاقتصاديةِللسياسةِأداة

ِِتمتلكولا.ِتعانيِمنِأوجهِقصورِعديدةِالمحليِالضريبيِالنظامبيدِأنِحكامةِ.ِالمحليةِلتنميةتحقيقِال

ِفِالشأن؛ِهذاِفيِواضحةِرؤيةِالحالات،ِمعظمِفيِ،الجماعات ِبتدبير ِتكتفي أيِفيِغيابِِلحظيهي

فتقارِوالاِصلاحيات،للِواضحغيابِتحديدِوِالتنظيمية،كراهاتِالإبِالقصورِأوجهِبعضِرتبطتو.ِتخطيط

ِ.الكافيةِالمواردإلىِ

ِ،المداخيلِالذاتيةِللجماعاتِالترابيةوصلتِِقدف.ِإثباتتدبيرِالنظامِالضريبيِلاِيحتاجِإلىِإنِالعجزِعنِ

ِالاعتيادية20ِِتمثلِالتي 3.5ِِمنهاِدرهم،ِمليون7.1ِِمبلغإلى2015ِِِسنةِفيِ،فيِالمائةِمنِمداخيلها

ِمحليةِضرائبكِدرهمِمليون ِِإلىِأساساِالمحليةِللضرائبِالضعيفِالأداءِهذاِويرجع. ِإدارةغياب

ِمِمحليةِضريبية ِِذاتنظمة ِِتنظيميهيكل ِتونموذجي ِعلى ِلتعبئةِحفزةتومِمؤهلةِبشريةِمواردتوفر

ِ:ماِيليِأيضاأوجهِالقصورِِوتشمل.ِمواردِالضريبيةال

ِعدمإضافةِإلىِِالقانونية،نقصِالقيادةِواليقظةِوِالضريبيةِالمسائلِفياللازمةِِالخبرةِإلىِالافتقار -

ِلِإداريةِأدواتِوجود ِالضرائبتدبير لتدبيرِِمخصصِمعلوماتِونظامِ،ضريبيةِستراتيجيةإ:

 والإبلاغ؛ِوالتقييم،ِتتبعوالِ،ِبياناتِوقاعدةِالمحلية،ِالضرائب

 دفعِالضرائب؛الملزمينِبالتساهلِمعِ -

:ِمثلِالخارجيةِالجهاتمعِختصاصاتِالاِوتداخلضريبيِالِالتنسيقمسجلِعلىِمستوىِالنقصِال -

ِِللمملكة،ِالعامةِنةيالخز ِالعامة ِِللضرائب،والمديرية ِالبيضاءِالدارِحالةِفيِ"كيليد"وشركة

ِللِالرباط،ِحالةِفيِ"ضالري"و ِفيِمجموعِالوعاء ِالضريبيتحكم تعاملِيِالمثال،ِسبيلِعلىو.

لاِيتمِِلكنِ،همفواتيرِدفعلمعِالوكالةِالمكلفةِبتوزيعِالماءِوالكهرباءِِلضرائباِالملزمونِبدفع

ِ.السكنِرسمِلدفعويتهمِهِتحديد

ِالمجلسِالأعلىِللحساباتِفيِ ِفيِمايِِتقريرالويؤكد ِالجباياتِالمحلية2015ِالذيِأصدره ِأنِحول ،

مليارِدرهم،ِمسجلاِبذلك16,8ِِإلى13ِِقدِانتقلِمن2013ِِو2009ِخلالِالفترةِماِبينِِتحصيلهالباقيِ

ِبنسبةِ ِيعكسِعجزا7.3ِِفيِالمائة،ِأيِبمعدلِنموِسنويِقدره29ِِتصلِإلىِتفاقما فيِالمائة،ِوهوِما

ِ ِِتحصيلفيِبنيويا ِالمتأخرات. ِسجلِالتقريرِعدةهذه ِالإمكانياتِبتحديدِأساساِتتعلقِقصورِأوجهِكما

ِبتالِصعوباتالوِ،جبائيةال ِالجبائيةالنقائصِوِ،تهاعبئمرتبطة ِعلىِمستوىِالحكامة ِواختلالاتِ،المسجلة

ِ ِالوعاء ِمستوى ِالِحيثِمنِلاسيماِالضريبي،على ِفي ِالضرائبقصور ِمعدلِوانخفاضِ،تحصيل

ِ.المتأخراتتفاقمِوِتحصيل،ال

 ِهيمنةِنفقاتِالتسيير: 

ِإلىِارتفعتِ ِمنِلنفقاتِالسنويِالتمويلالحاجة ِبأزيد ِبالتسيير ِالمتعلقة في15.1ِِِالجماعاتِالحضرية

ِإجماليِمنِفيِالمائة59.6ِِ،2015شكلتِنفقاتِالتسييرِفيِسنةِو[.2013ِ-2007]ِالفترةِخلالِالمائة

ِلبعضِوبالنسبة.ِوالأعوانِالموظفينرواتبِكنفقاتِمرتبطةِبِفيِالمائة31ِامنهِ،نفقاتِالجماعاتِالترابية

ِ.المائةِفي70ِِمنإلىِأزيدِلتصلِِالمائةِفي31ِبكثيرِنسبةِِالموظفينتتجاوزِرواتبِِ،جماعاتال
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 الاستثمارِلميزانيةِالكاملِالتنفيذِعلىِالقدرةِعدم:ِ

ِ ِالترابية ِالجماعات ِتتمكن ِلِدائمالا ِالكامل ِالتنفيذ ِالاستثماريةِميزانيتهامن ِو. ِذلك ِعن ِتراكميترتب

ِالمتعلقِالتقريرماِسجلهِأيضاِِهذاو.2015ِِسنةِنهايةِفيِدرهمِمليار29.5ِِإلىِوصلتِالتيِالمتأخرات

ِغيرِفهي:ِاتواضحاِلضعفِالقدرتعدِنموذجاِِالمغربيةجماعاتِال"ِأنِأكدِالذيِفريقيةالإِالمدنِبتمويل

ِفي40ِِو30ِِبينِيتراوحِبفائضِاليةالمِسنواتالِوتنهي.ِالاستثماريةِميزانياتهاالتنفيذِالكاملِلِعلىِقادرة

ِوالتقنية،ِالبشريةِالقدراتِإلى،ِىِهذهِالظاهرةوتعز.ِبالفعلِنفذتِالتيِالاستثماراتِبمبالغِمقارنةِالمائة

ِِ،الترابيةِالاختصاصاتِتضاربِأوِتداخلإلىِو بمدونةِِالصلةِذاتِأوِامةالعِالإداريةإلىِالمساطرِثم

ِفيِالمائة30ِعادلِماِيِ،2009ِسنةِفياقترضتِهذهِالجماعاتِِنفسه،ِالوقتِوفي.ِالصفقاتِالعمومية

"ِالاستثماراتِمن
58
.ِ

ِإلىِبجماعاتِللِالماليةِالوسائلِزيزتعِيؤديِولا ِالتدبيرِتحسينالضرورة ِيتعلقِماِفيِلاسيماِ،نجاعة

 .الأمثلِالنحوِعلىِاستغلالهاِيتمِلاإلاِأنهاِِالموارد،ِبعضتمتلكِِالمدن.ِومنِالمؤكدِأنِالاستثمارنفقاتِب

 المحلي، رافعة لتمويل المدينة المستدامة:نظام الضريبي ال .3

ِلاستثمارمحفزِعلىِاِضريبيِنظامرساءِإِخلالِمداخيلِالجماعات،ِمنِتطويرِيةكيفِيكمنِالرهانِفي

ِ.الدولةتحويلاتِِعلىِالاعتمادالتقليصِمنِو

ِ ِِالمضافةِالقيمةِعلىِضريبةالبالأساسِبِالتحويلاتتتعلق ِالالتي ِجماعاتللِوسائلتضمن ِو. ِهذايفتقر

لاِينظرِإليهِبعينِِالمحليةنموِالمداخيلِبِاطهارتبِأنِكماِ،القدرةِعلىِالتوقعوالرؤيةِِوضوحِإلىِالمورد

ِالرضا ِأنِ. ِ"الكفايةِفيهِبماِواضحةغيرِِالصددِهذاِفيالتقابلِِعلاقةكما ِتشجعِلاالتوزيعِِمعاييرِإن.

"فيِمجالهاِالترابيإنشاءِمقاولاتِوِالمستثمرينمواكبةِلِجهوداِتبذلِالتيجماعاتِال
59

ِربطِينبغيوربماِ.ِ

ِامةِالجيدة.الحكِوتحفيزِلتشجيعِأداةِدبير،ِومنِثمِجعلهِجودةِالتبِالتوزيعِهذا

ِمنِالمائةِفي75ِِإلىيمكنِأنِيصلِِالإجماليالإمدادِالجزافيِفإنِِ،2002ِحسبِالدوريةِالوزاريةِلسنةو

ِال ِِلضريبةلِالإجماليغلاف ِتِالمضافة،ِالقيمةعلى ِِبلغبينما ِالمائةِفي58ِِحاليانسبته هذاِِكانِولئن.

ِيكونِأنِيجبِالطموحِهذاِفإنِ،محفزةِعلىِحسنِالتدبيرالِالقواعدتوظيفهاِلتعزيزِِكنمالإجراءِأداةِي

ِ.الدولةِتواجههاِالتيِالماليةواقعيا ،ِبالنظرِإلىِالإكراهاتِ

ِ(رسمِالخدماتِالجماعيةِوالرسمِالمهنيِورسمِالسكنوعلاوةِعلىِذلك،ِفإنِالرسومِالثلاثِالرئيسيةِ)

،ِوتتولىِتحصيلهاِعنِيجاريةالتيِتحددِدافعيِالضرائبِوالقيمِالإالمتعلقةِالقواعدِِضعبرهاِالدولةِوتدت

بعضِالنواقصِعلىِمستوىِِتشوبهاِالتدبيرِالخزينةِالعامة.ِبيدِأنِهذطريقِالمديريةِالعامةِللضرائبِو

فيِو.ِةالمحليماليةِالِعلىوهوِماِيشكلِعبئاِثقيلاِِ،يجاريةالقيمةِالإِتقييموالوعاءِالضريبيِوالتحصيلِ

ِعلىِأدخلتِالتيالآلياتِالمبتكرةِِمنِالرغمِعلىِإمكاناتها،ِثلثِمنِأكثرتتلقىِِلافإنِالجماعاتِِ،الواقع

ِِ.طرقِالأداء

                                                           
58

  AFD, Banque mondiale, Thierry Paulais : Financer les villes d’Afrique, L’enjeu de l’investissement local, Publié par 

Pearson Education France, 2012, p.343. 

59
26ِ،ِالصفحة9ِ/2012ِِالمجلسِالاقتصاديِوالاجتماعيِوالبيئي،ِالنظامِالضريبيِالمغربي:ِالتنميةِالاقتصاديةِوالتماسكِالاجتماعي،ِإحالةِذاتيةِرقمِ  
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ِمعِ،قواعدِالمعتمدةللِسليمِتقييمِوإجراءِشامل،ِإحصاءِمنانطلاقاِِالمواردِضمانِإماِلعلِالمطلوبِهوو

تقنيةِالِالمهامأوِتفويضِ/هذهِالمهامِللجماعةِوكِترِإماوِفرنسا،ِفيِالحالِهوِكماِومحفز،ِكافتعويضِ

ِبعضكماِيمكنِالتفكيرِفيِمنحِِ،المهتمينِالخدماتحصيلِإلىِمتعهديِوالتِوالتقييمِالمتعلقةِبالإحصاء

ِ ِتحديد ِالتدبيرالجماعاتِسلطة ِتحفيزيِعلىِحسن ِكإجراء ِالضريبة، ِعلىِنسبة ِبناء ِتقييمه ِالذيِيتم ،

ِ.دوريةمنِخلالِإجراءِعملياتِافتحاصِِحتىِوأِ،بشكلِمضبوطِمحددةِمؤشرات

مداخيلِالذاتيةِللجماعاتالِأنِالبيانِعنِوغني
60
ِ،ِلاِتتلاءمِالأحيانِبعضِفيو.ِتظلِضعيفةِعلىِالعمومِ

ِوصلتِفقدِكبيرة،ِالمدنِفيهذهِالمداخيلِِنموِإمكاناتِإن.ِمعِمردوديةِالجماعاتِدارةتدبيرِوالإالِتكلفة

ِ ِغضون ِالمائة58ِِزائدِإلىِسنواتِخمسِفي ِِمقابلِفي 27ِِزائد ِللرسوم ِبالنسبة ِالمائة ِالثلاثفي

ِوسائلِعزيزعلىِتِبالفعلِمدنِتسععملتِِوقد.2015ِو2009ِسنتيِِبينِالدولةِرهارئيسيةِالتيِتدبال

ِالحاجةِعندِواللجوءِالمعلوماتِأنظمةِاعتمادِخلالِمنِ،بالضرائبِالمكلفةِالمحليةِالإداراتِعمل

ِِ.الضريبيِالإحصاءِمجالِفيالحاصلِِالتأخيرِتداركِأجلِمنِالخواص،ِنالفاعليِلخدمات

 التدبير الملائمالمدينة المستدامة:  .7

 آليات تدبير المدينة ( أ

 بناء المجال الحضريتدبير  .1

العقاريةِفيِالتجزئاتِالنصوصِالقانونيةِالجاريِبهاِالعملِعملياتِتهيئةِوبناءِالمجالِالحضريِصرِتح

ِالسكنية ِالأبنيةوِوالمجموعات ِالعقاراتِإقامة ِوتقسيم ِالنصوصِِوتفتقر. هيئةِالتِأدواتِبعضِإلىهذه

ِالعامةِتتطلبِالتيِةالحضري ِالمنفعة ِصفة ِبِ،منح ِيتعلق ِما ِفي تهيئةِالِومناطقِالجديدة،ِالمدنخاصة

ِ.الحضريةِالتمددنطاقاتِوِ،يعقاراللتكوينِالوعاءِِومناطقِ،عملياتيةالِالمشاريعطقِامنوِ،التشاورية

ِاللازمةِراضيالأِحيازةِفيِالحقِؤسساتِالتابعةِلهالملوِللدولةِالعامةِالمنفعةِمفهوموسيعِنطاقِتِويتيح

ِرىالكبِالمشاريعِنجازلإ ِأنو. ِيعدهِمنِالمؤكد ِالإجراء ِالِوتقنيةِقانونيةِأداةِذا عمرانية،ِالِسياسةتخدم

ِهذهمثلِِأنِغير.ِعقاريةالِسوقالِظيموتنتهاِوتعبئالتحكمِفيِاستخدامِالأراضيِِعلىِتساعدِأننهاِأومنِش

ِوالِةالاجتماعيِلقللقلاِمصدراِتكونِأنِيمكنِالموسعةِالتدابير ِاللازمةِالضماناتِغيابِفيمنازعات،

ِتعسفيةِغيرِإداريةِلممارسة ِاذل. ِوتوفيرِالدولة،ملاءةِِتحسينوسائلِتدخلِالدولةِهذه،ِ،ِيتعينِبموازاة

ِ.ابهِيثقِأنِللمواطنِيمكنِمواتيةِوإداريةِاجتماعيةِبيئة
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الرسمِ،ِوالرسمِعلىِعملياتِالبناء،ِوالرسمِعلىِالأراضيِالحضريةِغيرِالمبنية،ِفإنِالرسومِالمحليةِالتيِتدبرهاِالجماعاتِتشمل47.06ِِرقمِوحسبِالقانونِ  

الرسمِعلىِ،ِوالرسمِعلىِاستخراجِموادِالمقالعت،ِوالرسمِعلىِمحالِبيعِالمشروبا،ِوالرسمِعلىِالإقامةِبالمؤسساتِالسياحية،ِوعلىِعملياتِتجزئةِالأراضي

ِالمائدة ِالمعدنيةِومياه ِوالمياه ِوالرسمِعلىِالنقلِالعموميِللمسافرين، ِالمترتبِعلىِإتلافِالطرق، ِوالرسم ِبالتطابق،ِوِرسمِتصديقِالإمضاء، الرسومِوالإشهاد

ِالعامِللنقلِالمعدةِالعرباتِوقوفِعلىِالمفروضِمالمحجز،ِوالرسِالعامة،ِورسمِالبيعِوأماكنِالأسواقِفيِالمقبوضةِ،ِوالرسومالمفروضةِعلىِالذبحِفيِالمجازر

ِوالرسمِالحالةِللمسافرين،ِورسوم ِوالرسمِوأسواقِبالجملةِالبيعِأسواقِفيِالبيعِعلىِالمفروضِالمدينة، ِالعامةِالجماعيةِالأملاكِشغلِعلىِالمفروضِالسمك،

ِوالرسم ِومساهمةِأوِصناعيةِأوِتجاريةِأعمالِبممارسةِترتبطِعقاراتِأوِبمنقولاتِمؤقتاِالعامةِالجماعيةِالأملاكِشغلِعلىِالمفروضِمؤقتا، ِأربابِمهنية،

ِوتهيئتها.ِتجهيزهاِنفقاتِفيِالعامةِللطرقِالمجاورةِالعقارات

ِِِ
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ِالِالأشكالِبوفرةِالاستقلالِمنذِالمدنِإنتاجِاتسمِوقد ِالعمرانيِازدواجيةِتعكسِالتيعمرانية :ِالتوسع

بالنسبةِِجداِمكلفةِالازدواجيةِهذهو.ِلائقالِوغيرِاللائقِ،النظاميِوغيرِينظامالِ،القانونيِوغيرِالقانوني

ِعمرانيللتوسعِالوِالهشاشةأحزمةِِفيلتكديسِالفئاتِالفقيرةِِعقلنةِالعملِمنِأجلِالتصديِعينويتِ.للدولة

ِوالكهرباءِاءالم،ِكمنِأجلِتزويدِالساكنةِبالمرافقِوالخدماتِالعموميةِ،باهظةِنفقاتتترتبِعنهِالذيِ

ِالهوامشفيِهذاِالشأنِِالرئيسيةمنِبينِالعقباتِو.ِذلكِإلىِوماِوالصحة،ِوالتعليم،ِوالطرق،تطهير،ِوال

ِ.التجهيزِوالناقصةِالقانونيةِوغيرِقبةارمللِالخاضعةِغيرضواحيِالمدنِِونموِلمدنلِالداخلية

ِيبلغمنِتوفيرِعرضِعقاريِِ،[2014-2004]ِالفترةِخلالِ،قانونيةالتهيئةِالعقاريةِالِومكنتِعمليات

ِللسكنِمجهزةِيةأرضِقطعة480.000ِ ِمعدة ِالقطاعِالعموميِِ،العرضِهذاِيزالِولا. ِفيه ِالذيِساهم

الحاجةِِنفيِالمائةِم59.3ِِيمثلِوهوِ؛عمرانيالِالنموِوتيرةِمعِمقارنةِمحدوداِ،المائةِفي80ِِبةبنس

ِةجماليالإ ِويُِ. ِالصالحةِالأراضيِمنِرىكبِمساحاتِيدمرِالذيِالنظاميِغيربالسكنِِالعجزغطىِهذا

352.613ِِينةالمدِوسياسةِالإسكانِوزارةأحصتِِ،2012ِسنةِوفي.ِفيِالمائة40.7ِِبمعدلِللزراعة،

ِِغيرِمسكنا ِِ.الهيكلةِإعادةِمنِاستفادتِالتيِالأحياءِخارجقانوني، ِِإنتاجويشكل ِنظاميِالِغيرالسكن

فيِالمائة50ِِنسبةِحاليا
61
.ِ

 2014-2004تطور العجز في السكن خلال الفترة 
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:ِالواقعِوالتشخيصIIِلمهمةِوزارةِالتعميرِوإعدادِالترابِالوطنيِ،ِمديريةِإعدادِالتراب:ِدراسةِتتعلقِبإعدادِالإستراتيجيةِالوطنيةِلتدبيرِالعقار،ِتقريرِا  

2016ِِالمجالي،ِ

 مكونات العجز

 )الوسط الحضري(

العجز 

المسجل 

في 

2004 

% 

 الأسر

2004-

2014 

تخفيض 

 العجز

2004-

2014 

 العجز

المسجل 

 2014في 

% 

 300 مدنِالصفيح

000 

-  75 000 230 000 145 000 24 

 21 000 125  - 000 125 24,6 مساكنِبدائيةِحضرية

مساكنِمهددةِبالسقوطِومساكنِ

 متقادمة
80 000 6,6 45 000 30 000 95 000 15,8 

 انتشارِالسكنِغيرِاللائق
100 

000 
8,2 - 

- 
100 000 16,7 

 التعايش
200 

000 
16,4 - 165 000 35 000 5,8 

 (1مجموع )
680 

000 
55,8 245 000 425 000 500 000 83,3 
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2016ِ،ِوزارةِالتعميرِوإعدادِالترابِالوطنيالمصدر:ِالمندوبيةِالساميةِللتخطيطِوتقريرِ  

ِ

ِمنِمجموعةِهوِبمثابةِموميالعِالتدخلِفإنِتراكمة،موالِوالمتنوعةِالمتعددةِالقصورِأوجهِمواجهةِوفي

ِدوالجهِههذبيدِأنِِ؛ارئةالطِحالاتستجابةِللوالاِالعجزمعالجةِمظاهرِِتحاولِالتيِالعلاجيةِالإجراءات

ِالعجزِيخفيِألاِويجب.ِلمِتمكنِمنِالتخفيفِمنِحدةِالمشاكلِالمطروحةِاقصنوالتيِتسعىِإلىِتداركِالـ

ِ.النوعيأوجهِالقصورِعلىِالمستوىِِالسكنالكميِفيِمجالِ

حول2005ِِِأبريل5ِِالصادرةِبتاريخ6362ِِرقمدوريةِالِبموجبعتمدةِالمِالمعاييرِأنوينبغيِالتذكيرِب

ِالدوريةِالمؤرخةِفيِِوحتىِالاجتماعيسكنِبالِالمتعلقةبناءِالِعملياتِفيِمراعاتهاِالواجبِالدنياِالمعايير

ِفيِالاجتماعيِللسكنِوحدة230ِِالبالغةِالمفرطةِالكثافةِأنِشكِولا.ِاواسعِجدلاِثيرتِ،2010ِيونيو14ِ

ِأنهاِإلاِالمنتوج،ِتكلفةِعلىِتؤثرِالمسالكِمساحةِوتقليصِالمنازل،ِسقفِارتفاعِوتقليصِالواحد،ِالهكتار

ِالمرورِوالسلاِتضع ِالصحيةِوحركة ِتساؤلِموضعِالحضريةِالحياةِجودةمة ِفيِوضعالِهذاِويساهم.

ِ.اللائقِالسكنِشروطِتوفرِلاِسكنيةِمجمعاتتجعلِبعضهمِأسيرِوبينِساكنةِالمدنِِالتفرقةِمظاهرِتنامي

ِ؟الإقصاءوالتفرقةِفهلِنحنِإذنِبصددِإعادةِإنتاجِمظاهرِ

 تدبير الأزمات والكوارث الطبيعية .2

ِالمخاطرتعددِوأمامِ.ِمآسيوالِالكوارثِلخطرِمتزايدِبشكلِمعرضةِالعالمِأنحاءِجميعِبحتِالمدنِفيأص

ِالمدينةِوت ِالمستمرالتيِتواجهها ِاليومِومخاطرهاِالمدينةفإنِِ،ناميها ِمضى،ِوقتِأيِمنِأكثرِ،أضحيا

ِ.مترابطينعنصرينِ

ِسياساتِفيِاهتمامِمحورِ،عمرانيةلةِامظاهرِالهشاشِعنِتكشفِالتيِالطبيعية،ِالمخاطرِتشكلِأنِويجب

ِِوالتعمير،ِالتهيئة ِإلى ِالمتغيرةِوالمخاطرِالتقلباتِمنِلدوامةِمعرضةِالمغربيةِالمدنِأنبالنظر

مستوىِِعلىِحقيقيةإشكاليةِِجسدبلِإنهاِتِالمغرب؛ِفيِمعزولةِحالاتهِالمسألةِهذِشكلتِولا.ِوالمتنوعة

ِالوطنيالترابِ ِوالفيضاناتِسنوياِهكتار3000ِِتدمرِالتيِالمتكررةِغاباتالِحرائقِإلىِوبالإضافة.

ِالجارفة،وال ِبِتحدثِالتيِسيول ِمخلفة ِمخيفة ِنِ،جسيمةِأضراراوتيرة ِِأيضاشير ِوأمواجِزلازلالإلى

ِووِتسوناميال ِالتربة ِِالحاضرِالوقتِفيِتشكلِالتيِرضيةالأِنهياراتالاانزلاق ِسياسيةانشغالات

ِ.واجتماعية

ِِبدأِولكنِالمغرب،ِفيِالعهدِحديثةِليستِالفيضاناتِظاهرةِأنِوالواقع ِِخلالِمكثفِبشكلاستشعارها

خيرةالأِالعقود
62
ِإلىِؤدييِيذالِالعمرانيتوسعِالوِالاقتصاديةتناميِالأنشطةِوِالديمغرافيِالنموِبسببِ
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 مليونِدولار600ِمتضررا،ِوخسائرِتقدرِب350.000ِِقتيلا،ِو1177ِ،ِخلفت1995ِفيضاناِمنذِسنة19ِِسجلِ  

 مساكنِغيرِقانونية
540 

000 
44,3 330 000 770 000 100 000 16,7 

 (2مجموع )
1 220 

000 
100 575 000 1 195 000 600 000 100 
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ِطخطمالِحددقدِو.ِيمنعِفيهاِالبناءِمناطقِجوهرهاِفيِتعدِالتيِلمسالكِومجاريِالمياه،لِمتزايدِاحتلال

التوسعِِبسببِمنهاِفيِالمائة94ِِالفيضانات،ِلخطرِمعرضاِموقعا391ِِالفيضاناتمنِِلحمايةلِالوطني

ِ.المبكرِالإنذارِآلياتِضعفِذلكِإلىِضافنوي.ِقانونيِغيرعمرانيِبشكلِال

بعاملينِِترتبطِالخسائرِالتيِتخلفهاو.ِعمرانيةالِالكوارثِأكبرِفيتتسببِفِ،مخلفاتهاوِللزلازلِبالنسبةِأما

ِو ِبهما، ِالتنبؤ ِيمكن ِهمالا ِالزلزال: ِومركزهِدرجة ِالتِمنِالعديدِأنِغير. ِالسكنية ِالكبيرةجمعات

لزلازلخطرِامعرضةِلالِالجيولوجية مناطقِفيِتقعِوالصغيرة
63
ِأوِالأحداثبتواترِِالتنبؤإمكانيةِِدونِ،

ِ.وقوعها

ومعاصرةِتاريخيةِحقيقةخطرِالتعرضِللزلازلِيبقىِو
64
وطنيِِطخطاعتمادِمِإلىِالحاجةيبرزِهوِماِوِ،

ِنصوصِوتنفيذإلزاميةِوضعِِإغفالِدونِزمات،منِأجلِتدبيرِأمثلِللأعمليةِِإجراءاتِتضمنيِطوارئلل

مضادةِللزلازل،ِإلاِيمتلكِنصوصاِقانونيةِِالمغربِأنصحيحِو.ِوارثالكِهذهِمثلتدبيرِبقانونيةِتتعلقِ

ِ.هاِيظلِدونِالمستوىِالمطلوبطبيقأنِت

ِتسوناميِوجاتتسببِفيِمِقدِ،1755ِبرننوِالذيِوقعِفيِفاتحِزلزالالِجدرِالإشارةِأيضاِإلىِأنكماِت

قوية
65
ِوأمواجِالزلازلبِفيِالآنِنفسهِالإنذارِتكونِخاصةوِرصدللِشبكةوهوِماِيقتضيِالتوفرِعلىِِ،

ِالمنطلق،ِينبغيِاعتمادِمقاربةِشموليةِو.ِتسوناميال الأخذِبعينِوِرالمخاطِمنِالوقايةمجالِِفيمنِهذا

ِ.والتنميةِالتخطيطِسياساتِفيِالمخاطرالاعتبارِخارطةِ

لريفِتعدِأهمِمنطقةِفيِالمغربِتشهدِاِسلسلةِفإنِ،انزلاقِالتربةوِرضيةلأاِبالانهياراتِيتعلقِوفيِما

ةِالمعقدةوالمناخيِةوالمورفولوجيِةالجيولوجيبنيتهاِِبسببِالمنحدراتِاستقرارعدمِ
66
.ِ

ِووزانِوشفشاونِكتطوانِ،المدنِلبعضِةالحضريِاتالمدارِتوسيعشرةِعملياتِمباِقبلِالحرصِويجب

ِِ،والحسيمةِوطنجة ِالتعميرِخرائطِوضععلى ِلشروط ِالمستجيبة ِوتوجيهِتحديدِأجلِمنِ،المناطق

ِ .السيارةِوالطرقِبالطرقِالخاصةِالتحتيةِلبنياتوضعِتخطيطِلوِببنائهاِالمسموحِالمناطق
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مضيقِجبلِطارق".ِِىِمستوىعلسمِ/ِسنة0.5ِِ،ِ"بمعدلِيبلغِالأوروبيةِ–فريقيةِالتكتونيةِالإالصفائحِيقعِالمغربِفيِمنطقةِتصادمِقاريةِبسببِالتقاربِبينِ  

ِخلفِِالذيتر،ِوشعلىِمقياسِريدرجات9ِِالذيِبلغِ،1755ِِلسنةالزلزالِالكبيرِتيِكانتِوراءِهذاِالمضيق،ِيخضعِالمغربِلتأثيرِالأنشطةِالزلزاليةِالوفيِمحيطِ

ِوالقتلىِمئاتِ ِِاواسعدمارا ِمدن. ِوفيِعدة ِمنِالبلاد، ِالصدوعِفيِالمناطقِالداخلية ِعلىِطولِالأِالرئيسيةتقع ِِطرافالنشطة ِوالجنوبية ِجبالللسالشمالية ِسلة

.40ِِفحةصال،2002ِ،ِيونيوِدارِالنشرِعكاظالمغربي،ِمجالِ:ِنوافذِعلىِالإعدادِالترابِالوطنيوالبيئة،ِمديريةِإعدادِالترابِالوطنيِوالماءِالأطلس.ِانظر:ِوزارةِ

،2005ِ،ِينايرِملخصالوقايةِمنِالكوارث،ِحولِمديريةِالمراقبةِوالوقايةِمنِالمخاطر:ِالتقريرِالوطنيِِوالبيئة،إعدادِالترابِالوطنيِوالماءِانظرِأيضا:ِوزارةِ

 ِ.18الصفحةِ

64
ِ"مدمرةِزلازلِلعدةِتعرضِالمغربِالماضي،ِفي   ِكبيرِحدِإلىِأوِجزئياِدمُرتِالمدنِبعض. ِ،(1755ِ،1624ِ،1522)ِفاسِ،(1761ِ،1731)ِأكادير:

ِخلالِوقعتِالتيِالزلازلِوتسببت(.1773ِِ،1755)ِوطنجةِ،(1755)ِسلاِ-ِالرباطِ،(1848ِ،1821)ِمليليةِ،(1755ِ،1624)ِكناسمِ،(1755ِ،1719)ِمراكش

ِ(.2004ِو1994ِِالحسيمةِ،1992ِالريصانيِ،1960ِأكادير)ِجسيمةِأضرارِفيِالعشرينِالقرن

65
ِوقد.ِالبيضاءِالدارِالرباط،ِسلا،ِالمهدية،ِالعرائش،ِأصيلة،ِطنجة،ِفيِمدنِسيمةجِأضرارِفيِوتسببت.ِمترا15ِِهذهِإلىِارتفاعِموجاتِالتسوناميِوصلت  

ِ،1848ِوفيِسنة.ِالبحرِأسوارِهذهِالمدنِغمرتِمياهِوالصويرة،ِوآسفي،ِمدنِالجديدة،ِوفي.ِلمسافةِتزيدِعنِكيلوميترينِفيِالمناطقِالساحليةِامتدتِمياهِالبحر

ِفتحاتِعلىِمستوىِالميناءِتسببِفيِلتسوناميِالناظورِتعرضتِمدينة 7.3ِِقوتهِوالذيِبلغت1969ِفبراير28ِِوقعِفيِِالذيِالزلزالِأدىِوفضلاِعنِذلك،.

ِ.البيضاءِالدارِفيِضعيفِالحجمِتسوناميِحدوثِإلىِريشتر،ِمقياسِعلىِدرجات

66
ِفاس،ِفيِبنزاكورِحافةِانهيارِوقدِأدى.ِذلكِإلىِوماِالطرقِةوشبكِالكهربائيةِوالمنشآتِالمساكنِوتدميرِالبشريةِالأرواحِخسائرِفيِِالاضطراباتِتسببِهذه  

ِانظرِالمنازل،ِمنِالعشراتِودمارِشخصا52ِِمقتلِإلىِنوعه،ِمنِحادثِآخرِوهو ِالترابِالوطنيِوالماءِوالبيئة،ِوزارة: ِمنِالمراقبةِوالوقايةِمديريةِإعداد

ِ.24ِالصفحةِ،2005ِرينايِملخص،ِالكوارث،ِمنِحولِالوقايةِالوطنيِالتقرير:ِالمخاطر
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ِ،تدخلاتِالسلطاتِالعموميةِفيمعتمدةِالِوالتنميةعميرِالتِلخياراتِالحقيقيةِارللآثِلاحقِتقييمِغيابِوفي

تعدِتعبئةِالأموالِو.ِمتجانسةِوغيرِمعزولةِبطريقةِالأزماتالتفاعلِمعِفاعلونِالعموميونِفيِالستمرِيس

يعدِو.ِشاملةِستراتيجيةفيِإطارِإِوالعملأمرا ِأسهلِمنِاستباقِالأزماتِِالأزمةِضغطِتحتِدنابلاِفي

ِ.فيِهذاِالصددِاتعزيزهِينبغيآليةِِالطبيعيةِالكوارثِآثارِمنِللحدِالوطنيِالصندوق

العديدِمنِِعمليو.ِومكافحتهاِالطبيعيةِالكوارثلوقايةِمنِلِومنسقةِفعالةِستراتيجيةإلىِإِالمغربيفتقرِو

ِالعديدِاعتمادِجرىِأنهِالمؤكدِومنِ.قطاعيةِوإجراءاتإطارِنصوصِقانونيةِِفيِمنفصلِبشكلالفاعلينِ

ِمنهاِنذكرِ،اتخططمالِمن ِللوقايةِالتوجيهيِوالمخططِالفيضانات،ِمنِللحمايةِالوطنيِالمخطط:

ِللتنميةِالوطنيةِوالإستراتيجيةِ،(ORSEC)ِالإغاثةِعملياتِتنظيمِومخططِالحرائق،ِومكافحة

ِإحداثِتتيحِالمتعددة،ِوالمخاطرِالتقلباتِلتدبيرِمندمجةِمقاربةِاعتمادِإلىِعمليا ،ِنحتاج،ِلكنناِالمستدامة،

ِالهدفِفيِتحديدِ.المجالِهذاِفيِللحكامةِآلية ِالعمليات،ِبقيادةِمكلفةِخليةِوتعيينِالمسؤولياتِويتمثل

ِ ِِوطنيةِأرضيةوإرساء ِلتنسيق ِالسياساتِضمنِالمخاطرِهذهِإدراجوِالكبرى،ِالمخاطرِتدبيرعملية

ِ.التنموية

ِماليةِتقنياتِعلىتستندِِالطبيعية،ِالكوارثِلمكافحةِملائمةِتمويلِةإستراتيجيِوضعِعلىِكماِيقُترحِالعمل

ِوالقطاعِالدولةِبينِالشراكةِعلىِالمرتكزةِالتأمينِآلياتِاعتمادِإلىِبالإضافةِالتضامن،ِأوِللتعويض

ِ.الخاص

ِذلك،و ِعلى ِالنهوضِبإدارةِعلاوة ِالِحولِالمعلوماتِوتبادلِالمعارفِيجدر ِعلىِمخاطر، والتدخل

ِالمخاطرمستوىِ ِثقافة ِوتنمية ِِإدماجِمنِالمزيدِعلىِوالعملِالتواصل،ِوتعزيزِ،التمثلاتِالاجتماعية،

ِبالمخاطر"ِالمتعلقِالبعد ِالعموميةِالسياساتِفي" ِواو، ِالمحلية ِالجماعات ِآلياتِلإدماج ِلمجتمعوضع

ِتطبيقِعلىِالسهرِأجلِمنِالمحليينِللفاعلينِالمسؤوليةِتحميل،ِوالعلميةِوالأوساطِمقاولاتوالِالمدني

ِ.أقلمِوالصمودالتِعلىِالمدنِقدرةِلتحقيقِاللازمةِالقانونيةِالمقتضيات

 والمشاكل البنيوية في مجالي العقار والحركيةالمدينة مشروع  .8

 عندما لا تتحكم المدينة في وعائها العقاري . أ

العقاريةِِدينامياتالِعلوتتفا.ِوتشكيلِمعالمهاِالمدنِإنتاجِفيِحاسماِلاِمراءِفيِأنِالعقارِيعتبرِعاملا

ِالتخطيطومنِالطبيعيِألاِيحصلِالتوافقِالتامِحولِ.ِفيماِبينهاِتفاعلاِمتواصلاِالحضريةِالتنميةِوأشكال

ِفيِذلكِشأنِالتدبيرِال ِالعقاريةِمباشر،ِغيرِأوِمباشرِبشكلِ،لذانِيتعلقانشأنه ِبالملكية ِأنِيمكنِولا.

ِ.ممصالحهتنوعِوتباينِإلىِِنظربالِ،فاعلينالِجميعِامهتقاسيِةِمثلىواقتصاديِةاجتماعيشكلاِغايةِي

يكونِفيهاِالعقارِمحطِأطماعِوحيثِِالتيِالمدنِفيِلاسيماِهذاِماِيفسرِالطبيعةِالمعقدةِلمسألةِالعقار،و

الهامةِِمكاناتالإِإدماجالعقاريةِِالأنظمةِعددويعوقِتسوقِالعقار.ِالمضاربةِالعقاريةِتشكلِضغطاِعلىِ

ِ،حضريةالشبهِوِالحضريةِلمناطقتضمِاو.ِوالاجتماعيةِالاقتصاديةِالتنميةِمجالِفيلعقارِالتيِيتيحهاِا

20.000ِوِوعالجمِأراضيِمنِهكتار300.000ِوِلدولة،الملكِالخاصِلِأراضيِمنِهكتار518.000ِ
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حبوسالِأراضيِمنِهكتار
67

ِ ِالعقاريِالتنوع،ِهذاِإلىِوبالإضافة. ِالوعاء ِوندرة ِالمتدخلين ِوتعدد

ِبسهولة،ِالحضري ِللتعبئة ِِالقابل ِالمدن ِفي ِالعقار ِإشكالية ِتواجه ِمستوى ِعلى ِقصور ِمنظومةِالأوجه

ِ.وفيِماِيتعلقِبالحكامةِةوالإداريِةالقانوني

ِالماليةِنفقاتِزيادةِفيِيتسببِيزالِلاِالذيِالعقاريِوعائهاِفيِالمدنِتتحكمِلافيِظلِهذهِالظروف،ِ

مساحةِِأنِعلما ِِالحضرية،ِوشبهِالحضريةِالأراضيِتدبيرلِاستشرافيةِرؤيةِغيابِظلِفيِالعمومية

ِالاحتياجاتِوقدُرتهكتار.70.000ِِالمنصوصِعليهاِفيِوثائقِالتعميرِتتجاوزِمناطقِالتعميرِالجديدةِ

ِ ِبمعدلِ،[2034-2014]ِالفترةِخلالِهكتار118.000ِِبحواليِلأراضِالحضريةالِاجفيِمالإجمالية

فيِِ،[2014-2004]ِالفترةِباحتياجاتِمقارنةِفيِالمائة28ِِقدرهاِسنويةِبزيادةِالسنة،ِفيِهكتار5900ِ

ِالواقع،ِفيو.ِتِالعموميةتدخلاالِتعقيدِزيادةِإلىعقارِالِأسعارِوارتفاعِالأراضيِتجميدساهمِفيهِيوقتِ

ِمليار70ِِبِتقدرِبقيمةِشبهِالحضرية،وِالحضريةِالمناطقِفيمجمدةِِهكتار20.500ِِمنِيقربِمافإنِ

ِلقطاعل50ِو10ِِوبينِدقيةالفنِلمشاريعلِفيِالمائة60ِو40ِِبينوعاءِالعقاريِالِحصةِوتتراوح.ِدرهم

ِالصناعي ِالعقارية. ِالكلفة ِِالعقارية،ِالمشاريعِفيِوتشكلِهذه ِبين ِالكلفةِمنِفيِالمائة60ِِإلى30ِما

في13ِِوِفرنسا،ِفيِكنالسِكلفةِإجماليِمنفيِالمائة30ِِِإلى15ِِسوىِتمثلبينماِلاِِللاستثمار،جماليةِالإ

ِبينِوِكندا،ِفيِالمائة ِأنِعلىِيدلِمماِتونس؛ِفيِفيِالمائة15ِوِتركياِفيِفيِالمائة40ِِإلى30ِما

جدا ِِباهظةلعقارِاِكلفةِفيهاعدِتِالتيِالبلدانِبينِمنِالمغرب
68
.ِ

 تقديرِالاحتياجاتِالعقاريةِفيِالمدنِ)بالهكتار(

 2034-2014 2014-2004  الاحتياجات

 300 5 200 4 ياجاتِالسنويةِفيِمجالِالعقارالاحت

الاحتياجاتِالسنويةِفيِمجالِالأنشطةِ

 الاقتصادية
400 600 

 900 5 600 4 مجموعِالاحتياجاتِالسنوية

 000 118 46000 مجموعِاحتياجاتِالفترة

2016ِالمصدر:ِالمندوبيةِالساميةِللتخطيط،ِ

ِ

ِجعلِأجلِمنِعمير،والتهيئةِالتِسياساتِمعمنسجمةِِعقاريةِسياسةِإرساءِفيالرئيسيِرهانِالِتمثليو

ِال ِالمدينةِفيِوالاجتماعيةِالاقتصاديةِللتنميةِرافعةعقار ِف. ِجبائيةوِوتنظيميةِمؤسسيةِأدواتِدونمن

ِِإلىِيطمحِأنِلأحدِيمكنِلاِوتقنية،ِومالية ِِسياسةسن ِِعقلانيةعقارية ِعلى ِترتكز قنينِالتدعامات

ِ.الحضريِوالتخطيطقييسِ)توحيدِالمعايير(ِوالت

                                                           
67

:ِالواقعِوالتشخيصIIِِوزارةِالتعميرِوإعدادِالترابِالوطنيِ،ِمديريةِإعدادِالتراب:ِدراسةِتتعلقِبإعدادِالإستراتيجيةِالوطنيةِلتدبيرِالعقار،ِتقريرِالمهمة  

 2016المجالي،ِ

68
 224و96ِ،98ِ،127ِرجعِنفسه،ِالصفحاتِالم  
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ويتعينِأنِيكفلِالتوظيفِِويحددِمشروعِالمدينةِقواعدِاستخدامِالأراضيِويعيدِتنظيمِالعرضِالعقاري.

ِوينبغيِأنِ ِأساسيةِتركيزنصبِاليالأمثلِللمجالِالحضري. ِتبرزِكمِ.علىِالإنصافِالعقاريِكقاعدة ا

ِال ِالمُلاَّك ِبين ِالتضامن ِقاعدة ِتكتسيها ِالتي ِالقصوى ِالطرقالأهمية ِإنجاز ِفي والمرافقِِعقاريين

ِب ِأوصى ِأن ِوالبيئي ِوالاجتماعي ِللمجلسِالاقتصادي ِسبق ِوقد ِالخضراء. ِمنِوالمساحات ِجملة خلق

ِتكونِفيِخدمةِالجماعاتِالترابيةِعقاريةِجهويةِتوكالانشاءِضبطِالعقار،ِلاسيماِمنِخلالِإالآلياتِل

العقارياءِوالمؤسساتِالعمومية،ِمنِأجلِتدبيرِوضبطِأفضلِللوع
69
.ِ

 ط والنقل والحركيةتبارالمدينة وقضايا الا . ب

ِالسلطاتِِةالحضريتنقلاتِوالِلنقلطِواابتريعتبرِالا ِتدخلِضمنِانشغالاتِالمواطنِالعاديِكما قضايا

ِالقضاياِمحلِنقاشِ.العمومية ِالحضرية،ِبشأنِالتجمعاتِوتقنيِواقتصاديِواجتماعيِسياسيِوتعدِهذه

ِ ِتتمثلِفيتحدياِةثلاثِتواجهِيالتِالكبرىِالمدنلاسيما ِت، ِالاحتياجاتِوتلبيةِ،عمرانيالِالتوسعضبطِ:

ِبالحركية،ِالمتنامية ِإدِطريقِعنِالاجتماعيِالتماسكِوضمانِالمرتبطة ِالتدابير ِفيِالصلةِذاتماج

ِ.المستدامةِلتنميةمقاربةِل

يمكنِوضعِتصورهِولاِِ(ِمسألةِأساسيةِبالنسبةِللمدينة،ِوهوِمكونِلاconnectivitéويعدِالارتباطِ)

ِإعمالهِإلاِفيِعلاقةِمباشرةِوقويةِمعِالعناصرِالتالية:

 ِوتبنيِتدبيرِأمثلِِالتخطيط الحضري ِللمدنِالتيِتسعىِإلىِتحقيقِالاستدامة ِبالنسبة ِذلكِأنه :

لمختلفِجوانبها،ِفإنِتوزيعِمختلفِأحواضِالتشغيلِ)تجزئاتِمخصصةِللأنشطةِالصناعيةِأوِ

ِعل ِالخدمات( ِأنِيمكنِمنِتقليصِتنقلاتِالمواطنينِأنشطة ِمنِشأنه ىِمختلفِمناطقِالمدينة

ِللالتحاقِبمقرِعملهم،ِمماِيسمحِبتوزيعِمحاورِالتنقلِوتجنبِالاكتظاظِوتيسيرِالنقلِالجماعي.

 ِ.إقامةِترابطِجيدِبينِالمدينةِوالمراكزِالتابعةِلهاِعبرِ"الترامواي"ِأوِباقيِوسائلِالنقلِالجماعي

ِال ِلهِوتعدِهذه ِالتيِبمقدورهاِوضعِحدِللتوسعِالحضريِاللانهائيِوما مقاربةِالطريقةِالوحيدة

ِالمدينةِوستؤديِإلىِتطويرِ ِإذِستسمحِللأشخاصِبالاستقرارِفيِضاحية منِانعكاساتِسلبية.

ِستمكنِمنِإقامةِمجالاتِبينِالمدينةِوالمراكزِ ِكما ِبالمدينةِوأحوزها، أقطابِحضريةِمتعددة

ةِعنِغاباتِحضريةِومستغلاتِفلاحيةِحضريةِتشكلِفضاءاتِللعيشِوللترفيهِالتابعةِلهاِعبار

ِوتلعبِدوراِأساسياِفيِتحقيقِالرفاهِالذيِتطمحِإليهِالساكنةِالحضرية.

 ِالنهوضِبالحكومةِالإلكترونيةِمنِخلالِتعميمِاستعمالِتكنولوجياتِالإعلامِوالاتصالِمنِأجل

لِالعملِبآليةِالشباكِالوحيد،ِمماِمنِشأنهِتقليصِتوفيرِالخدماتِالإداريةِعنِبعد،ِأوِمنِخلا

ِتنقلاتِالمواطنينِلقضاءِأغراضِإداريةِيمكنِقضاؤهاِعنِبعدِأوِلدىِجهةِإداريةِواحدة.

 ِالعملِعلىِإرساءِالنقلِمتعددِالوسائط،ِالذيِمنِشأنهِأنِيخلقِتكاملاِبينِوسائلِالنقلِالعمومي

ةِالنقلِالأكثرِمراعاةِللبيئةِألاِوهيِالدراجةِالهوائية.ِالحافلةِوبينِاستعمالِوسيلِ–:ِالتراموايِ

ِتصوراتِ ِعلى ِبناء ِالقصيرة، ِبالمسافات ِخاصة ِحلول ِتطوير ِينبغي ِالغرض، ِهذا ولتحقيق

ِففيِمدنِبلدانِشمالِالمتوسطِنعاينِعودةِقويةِجداِلاستعمالِ وآلياتِملائمةِللسياقِالمغربي.
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121ِ،ِالصفحة11ِ/2014ِلبيئي،ِدراسةِالتأثيراتِالمترتبةِعنِالاستثناءاتِفيِمجالِالتعمير،ِتقريرِالإحالةِرقمِالمجلسِالاقتصاديِوالاجتماعيِوا  
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الهوائيةِبمدينةِأمستردامِمثلاِعددِالسكان.ِفيِالمقابل،ِِالدراجةِالهوائيةِ:ِإذِيفوقِعددِالدراجات

أصبحِسكانِمدينةِمراكشِيتخلونِعنِاستعمالِالدراجةِالهوائيةِلعدةِأسباب،ِجزءِمنهاِثقافي،ِ

ِكبيرِيتعينِبذلهِفيِمجالِ ِلذلكِفثمةِمجهود ِاعتبارِاستعمالِالدراجةِعلامةِعلىِالفقر. ِيتم إذ

 ات.تحسيسِالمواطنينِوتغييرِالعقلي

 ِالتنقل ِثقافة ِعلى ِعلىِ النهوضِبالتربية ِالمواطنين ِتشجيع ِأجل ِمن ِالمحيطة، ِللبيئة المراعي

اختيارِوسائلِنقلِمختلفةِملائمةِلكلِوضعيةِعلىِحدة،ِوذلكِمنِأجلِوقفِالتوجهِالمتناميِنحوِ

 استعمالِالسيارةِفيِكلِالتنقلات.

ِتطويرِفإنِبيئيا،ِومستدامةِاجتماعياِومتماسكةِاقتصادياِفعالةِتكونِتسعىِلأنِالتيِللمدينةِوبالنسبة

ِكبيراِمجتمعياِتحدياِيشكلِالحضريِموميالعِالنقلوسائلِ رافعةِِوهِبلِذاته،ِحدِفيِغايةِليسِووه.

ِ،فيماِبينهاِمترابطةِاعتباراتِبعدةِوثيقاِارتباطاِرتبطيِيذالِ،هيئةِوالتعميرالتِسياساتِخدمةِفيِأساسية

ِوالمحافظةِ،نسجامِالمجاليوالاِالحضرية،ِالحياةِجودةوِالاجتماعية،ِوالعدالةِ،الاقتصاديةِالطفرة:ِوهي

ِ.الثقافيةِالخصوصياتِوحتىِوتعزيزها،ِالبيئةِعلى

ِعددةمتِالصددِهذاِفيِرهاناتِالمطروحةالإنِ ِفيِالحقِمنِجزءِهوتنقلِالِفيِالحقفإنِِ،ففيِالبدء.

ِالمدينة .ِ ِالرهانات ِإن ِعلىِالاقتصاديةوِالاجتماعيةثم ِالاِتحيلنا تناميِِعلىِالمترتبةِالسلبيةنعكاسات

ِيِمماِالخاصة،ِالسياراتِاستخدام ِمرافق ِسير ِعلى ِسلبا ِويِالمدينة،ؤثر ِالفوارق ِالاجتماعيةكرس

ِمرة90ِِبِأكبرِتحتيةِاتوبنيِمساحةِالخاصةِبالسيارةالتنقلِِستهلكيو.ِإضافيةِتكاليفِويولدِوالمجالية

ِفيِالاستثمارويشكلِ.ِالتحتيةِتمولهاِالجماعةياتِ،ِعلماِأنِتلكِالبنلِالعموميتنقلِعبرِوسائلِالنقالِمن

في50ِِبنسبةِِالتنقلِنفقاتيساهمِفيِتخفيضِِأنِويمكنِةإيجابيِةاقتصاديمجالِالنقلِالعموميِقوةِدفعِ

ِالمائة ِتِوأخيرا،. ِشمل ِالطاقةِواستهلاكِدحاموالازِوالصخبِوالتلوثِالضوضاءِالبيئيةالتحديات

ُِوِالدفيئةِغازاتِانبعاثات(1/5ِ)سِمُِخُِِالمغربِفيِالحضريِالنقلوسائلِِولدتو.ِحفوريةالأ ِِ(1/3ثِ)لُثِ

ِفيغلافِالجويِالِتلوثوبلغِ.ِفيِالمائة5ِِيقاربِسنويِنموِبمعدلِ،الكربونِأكسيدِثانيِكميةِإجمالي

ِفئةِمن(ِالجسيمات)ِالدقيقةِالجزيئات قياسِ،ِمنِحيثمستوياتِومراكش،ِوطنجةِالبيضاءِالداركلِمنِ

(PM2,5)،ِالعالميةِالصحةِمنظمةِبهاتوصيِِالتيِالعتبةِمنِبكثيرِأعلى
70
ِبنسبةةِهذاِالتلوثِكلفِوتقدر.ِ

باعتبارهاِمسؤولةِعلىِِلسياراتلماِيجعلِسهامِالنقدِتوجهِِذاوهِ.داخليِالخامالِالناتجِمنفيِالمائة0.8ِِ

ِ.موميالعِالنقلِوسائلبشكلِأكبرِمنِالتلوثِ

ِ ِالقرارإن ِإلىِصناع ِِمدعوون ِلِفيِإطارِوالأولوياتِالخياراتتحديد ترتكزِِالمستدامة،ِلتنميةمقاربة

ِموميالعِوالنقلِالحضريةضبطِالتنقلاتِبالأساسِعلىِ ِالِالقصورِأوجهِأنِبيد. ِالنقلِقطاعِفيبنيوية

ِ،فيِهذاِالقطاعِاتاريخيِالاستثمارِونقصِالمالية،ِالإكراهاتالخصوصِِوجهِمنهاِعلىِعديدة،ِموميالع

حركيةِالمستدامةِمعِالِمتطلباتملاءمةِِوعدمِالمؤسسيِالتنسيقِإلىِوالافتقارِ،ضعفِمستوىِالتدبيرو

ِ.عمرانيالِالتخطيط

                                                           
70

تخصِسنوات،ِواعتمادِمعاييرِأكثرِصرامة5ِِالتيِيزيدِعمرهاِعنِِعرباتالقيودِالمفروضةِعلىِاستيرادِالفضلِتقدمِكبيرِفيِالسنواتِالأخيرةِبتمِإحرازِ  

ِ لك،ِفإنِالعجزِكبير،ِلوقود.ِومعِذا منِالاستهلاكِالنهائيِللمنتجاتِالبترولية.ِويمثلِِفيِالمائة40ِماِيقربِمنِبمستهلكِللطاقةِفيِالمغربِِولأنِالنقلِهوِأعلما

 .للبضائعِلأسطولِالنقلِالبريسبةِفيِالمائةِبالن41ِللسياراتِالخاصةِوفيِالمائةِبالنسبة35ِِِمنهامنِاستهلاكِالطاقةِفيِقطاعِالنقل،ِِفيِالمائة88ِالنقلِالبريِ
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ِاو ِحجم ِمن ِالرفع ِيتعين ِالمنطلق، ِهذا ذاتِِموميالعِالنقلِةنظمأوِالتحتيةِاتالبنيِفيِلاستثمارمن

عمولِبهِفيِالمِالمتروبدلِِ،وايالترامبِانخرطِفيِخيارِالمغرِأنِنعتبرِأنِيمكنناو.ِالخاصةِالممرات

ِ.ِوالعالميةِالقاريةِالمدنكبرياتِ ِلبعضبالنسبةِِبديلاِالمستوىاتِالعاليةِالخدمذاتِِحافلاتتعتبرِالكما

نميةِوتِموميالعِالنقلِوسائلِتعزيزتعينِوي.ِاستحداثِهذاِالنظامتعكفِحالياِعلىِِالتيِمراكشِمثلِالمدن

انسيابيةِوِالمرورِحركةطرقِتدبيرِِتحسينِإلىِمدعوةِالمدينةإنِ.ِالمحيطةِلِالمراعيةِللبيئةأنظمةِالنق

ِالعربات ِمقاربةِمنِ،حركة ِاعتماد ِمِخلال ِوالنقل ِالمتعددة ِالنقل ِوسائل ِبين ِالوسائطِتعددالربط ِإن.

ِملتِمعالجة ِقيات ِالتي ِالاستغلالِعلىِالمساعدةِأنظمة"ِواعتمادِالإشكاليات،ِمنِجملةِتطرحالطرق

ِبينِوسائلِالنقلِالمتبادلِللتشغيلِالقابلةِلتذاكرلِنظاموضعِوِ،(SAEIV"ِ)المتنقلينِالأشخاصِوإرشاد

،ِكلهاِالسياراتِمواقفِعلىِالطلبتدبيرِو،ِلةِنقلِإلىِأخرىيلانتقالِمنِوسأقطابِلِواعتمادِ،المختلفة

ِِ.لمسألةِتدبيرِالنقلِالعموميِحلولكدراستهاِنبغيِيِعناصر

يسِلِالآن،ِوحتىِ؟والمقاييسِالخاصةِبهاِالطرقِأبعادتحديدِعلىِِهتمامينصبِالاِأنِأيضاِنبغيربماِيول

ِ ِِأبعادِبتحديدِيسمحِمعيارِأيثمة ِشكلِدقيقبطريقِمعينة ِاستعمالِوِالحضرية،ِالمناطقِكثافةف. نسبة

يرِشبكةِالطرقِمماِقدِلاِتتغ،ِبينماِتغيرها،ِكلهاِعناصرِتواستخداماتءاتِالفضاِووظائفِ،وسائلِالنقل

يسِول.ِلطرقالمخصصِلِحيزالتحديدِمقاربةِِطريقةِفيِتكمنِأخرىِصعوبةِوهناك.ِةملائمِغيريجعلهاِ

ِمعينةِطريقمردوديةِِتحديدمنِِالمثال،ِسبيلِعلىِ،يمكنِديمغرافيةِأوِاقتصاديةِطبيعةأيِمعيارِذيِِثمة

ِو ِاستدامة ِادورهمدى ِتِيتمِماِوعادة. ِِهذهِالتصميمِعناصرحديد ِمقاربة ِعلىِِةتجريبيوفق ترتكز

ِوماليةِتقنيةِاعتبارات ِِكانِإذاو. ِعلى ِوالمقاييس ِالأبعاد ِتحديد ِعملية ِتستند ِأن ِالصعب ِنموذجمن

ِتحديدِعندفيِتخصيصِنطاقاتِأكبرِوأوسعِِريفكالتلربماِيتعينِِفإنهِ،اقتصاديِواجتماعيِومجاليِأمثل

ائقِالتعميروثِفيالحيزِالمخصصِللطرقِ
71
.ِ

ِوع ِذلك، ِعلى ِِيتيعنلاوة ِملاءمة ِوينبغي ِوالتعمير. ِالحركية ِبين ِالتكامل ِوتنفيذِإعدادِعملياتتحقيق

ِمنِوذلكِالعمرانية،ِلتهيئةاِتوجيهِمخططِلاسيماِ،عمرانيالِالتخطيطِوثائقِمعِالحضريةِتالتنقلاِمخطط

العموميِبالأساسِِإنجازِخطوطِالنقلستهدفِيويجبِأنِِ .ومتصلةِومتناسقةِمترابطةِمدينةِبناءِأجل

ستثماراتِالا،ِوطبيعةِوموقعِالتشغيلِونطاقاتِالسكنىِمناطقِتوزيعِعمليةِوتوجيهِالمدينةِتوسعِرشيدت

ِاصةِوإطارِالعيش.الخ

ِاستراتيجياتِالمدينةِاستدامةِفإنِذلك،ِإلىِوبالإضافة ِبالتقائية ِرهينة ِالعمرانيةِوبرامجِتبقى .ِالتهيئة

ِتطويرِستراتيجيةإِتسلطِ،الممراتِالخاصةِبالنقلِالعموميوِلسياراتاِومواقفِالطرقِشبكةفضلاِعنِو

،ِمغربيةِمدنِخمسِفيِالحضريةِةكياللوجستيِالخدماتِتنظيمِإعادةِعلىِالضوءِةكياللوجستيِالتنافسية

ِ ِِالمشاريعِمنِمجموعةمنِخلال ِبين ِما ِالفترة ِعلى ِيبلغ2021و2017ِتمتد ِباستثمار ِمليون700ِِ،

خدماتِللِالمخصصةموميةِالعِالمرافقف.ِكبيرةأوجهِقصورِالقطاعِيعانيِمنِذكر،ِأنِالجديرِبالو.ِدرهم

ِ ِالمدناللوجستيكية ِاِنادرة،ِداخل ِبِلمرافقلاسيما ِللِتسليمالخاصة ِالتجاريةِمحلاتالسلع في22ِِِوتعد.
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طرقِلمِيخصصِلهاِالحيزِالكافي،ِتوسيعِعمليةِولدِتكاليفِإضافيةِكبيرةِبالمقارنةِمعِيِلاِاستشرافِتخصيصِحيزِأكبرِِلبعضِالطرقِِفإنهذاِالمنطقِوفقِ  

تجاوزِوتشكلِالمساحةِالتيِت.ِحيزِالعامِللطرقِوالحيزِالخاصِبوسائلِالنقلينبغيِالتمييزِبينِالِأوِحتىِغيرِفعالة.ِوبالإضافةِإلىِذلك،ِجداِ ِمكلفةالتيِِقدِتكونِ

ِلل ِفِعرباتالاحتياجاتِالفورية ِفرصة ِيِالواقع ِإعادة ِيتعين ِتعقارية ِاستخدامهاِوإعادةركيبها ِتوجيه ِالأمر، ِلزم ِإذا ِوأنشطةِ، إلىِنطاقاتِتحتضنِمغروسات،

الشروطِالرئيسيةِإحدىِِالأنشطةِالترفيهيةالمساحاتِالخضراءِوتحيطِبهاِلتيِةِاقتصادية.ِوتشكلِالطرقاتِاترفيهية،ِوفضاءاتِللألعابِوالتنزه،ِبلِوحتىِأنشط

 .معينِللحفاوةِحضريالتيِتحددِمدىِتوفيرِمجالِ
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إلىِِوتصلِهذهِالنسبة.ِقانونيةِغيرنِوضعياتِالمدفيِِالبضائعِلنقلِعرباتالِوقوفالمائةِمنِوضعياتِ

فتراتِالِفيِتتمعملياتِتسليمِالبضائعِِمنفيِالمائة60ِِِمنِأكثرِأنكماِ.ِالبيضاءِالدارِفيفيِالمائة88ِِ

ِ ِِازدحاماالتيِتشهد ِالعملياتِِمنِفقطِفيِالمائة39ِو(12:00ِإلى8:00ِِمنِ)كبيرا مساراتِِتتبعهذه

أنِِلها،ِامخطط  ِ ِمنِأكثرِمضىِعلىِاستخدامهاِنالبضائعِفيِالمدِتوزيععرباتِِنفيِالمائةِم12ِعلما

(البيضاءِالدارِفيِفيِالمائة25ِ)ِسنة15ِ
72
.ِ

ِو ِالمنطلق، ِهذا ِنقلِعرباتِووقوفِسيرِلتنظيمِومخططاتِقواعدِعلىِالتوفرِالمدنِعلىِينبغيمن

عزيزِلتِحلاِالحضريةِةكياللوجستيِالتحتيةالمتوفرِمنِالتجهيزاتِوالبنياتِالعرضِِلع.ِويعتبرِتطويرالس

ِعاليةِالحضريةِالمناطقِفيِونقلهاِالبضائعِتخزينِتنظيممنِأجلِِبديلامبادلاتِبينِالمدنِوخياراِتدفقِال

ِاضروريأضحىِأمراِ ِطريقِكخارطةِ"الأخضرِاللوجيستيكِلصالحِالمغربيِالميثاق"ِإعمالِإن.ِفةاالكث

ِوِالاستدامةمسارِِةِعلىالحضريِيةكاللوجستيالخدماتِِلوضع علىِنحوِِحليالمِلاقتصاداِخدمةمنِثم

ِ.أفضل

ِتحفيزيةِالبيئي،ِالصعيدِعلىِأما ِتدابير ِاعتماد ِمِ،فينبغي ِقبيل ِللِالتدريجيِالتحديثن ِشديدةعربات

ِالخاصةِالانبعاثاتِومعاييرِالحضري،ِللنقلِالبيئيِالأثرِمنِالحدِعلىِالخاصِالقطاعِوتشجيعِث،يالتلو

ِبالذكرِ.النظيفةِالطاقةِمصادروِالوقودِنوعيةِوتحسينِ،عرباتبال ِِوالجدير ِكانِ،2009ِسنةِقبلأنه

ِنوعالِيستخدم ِمن ِحالياPPMِ50ِِمنِبدلاِ"PPM10.000"ِغازوال .ِ ِالوصول استخدامِِإلىويعتبر

فيِهذاِالشأنِرئيسيةِأولويةِ،الجاريِبهاِالعملِالدوليةِللمعاييرِوفقاِ،PPMِ10ِالغازوالِمنِنوع
73
.ِ

ِما ِِيمكنفِالحضري،ِلالنقِلنظامِالماليةِبالاستدامةِيتعلقِوفي ِمنِخلال ِالقطاعِمعِالشراكةتعزيزها

ِبينِوالرابطِالحضريِالطرقيِالنقلِإصلاحاتمواكبةِِصندوق"ِعدوي.ِوالتمويلِالمنافسةِتدبيروِالخاص

ِمليون200ِِيبلغِسنويخصصِلهذاِالصندوقِغلافِماليِوي.ِاِفيِهذاِالإطارتعزيزهِيتعينآليةِِ"المدن

علىِنحوِيمكنهِِالصندوقِهذاِتصميمِتمو.ِالماليةِوزارةوِالداخليةِوزارةنِكلِمِالتساوي،ِتوفرهِبوروأ

أيِماِِالمغرب،ِفيِالعشرِالرئيسيةِالمدنِفيِعموميالالحضريِِالنقلمجالِِفيِالاستثماراتِتمويلمنِ

عاما15ِِمدىِعلىِدرهمِمليون30ِِيعادل
74
ِ.ِ

الخاصةِِالخدماتِوتقديمِالتحتيةِالبنياتِنجازلإِالمحليةِالتنميةِشركاتِتعميمومنِناحيةِأخرى،ِيوصىِب

المدينة.ِالعملِعلىِمستوىِِتنسيقِأجلِمنِالجماعاتِبينِالتعاونِمؤسساتبالنقلِالحضري،ِوبإحداثِ

 .تكثيفِأنشطةِالتحسيسِوالتكوينِلفائدةِالفاعلينِالمحليينكماِينبغيِ

ِ

                                                           
72

2016ِ:ِالحصيلةِوآفاقِالتطور،ِوزارةِالتجهيزِوالنقلِواللوجستيك/ِالوكالةِالمغربيةِلتنميةِالأنشطةِاللوجيستيكية:ِالإستراتيجيةِاللوجيستيكيةِبالمغرب  

73
ِ ،2030ِِسنةبحلولِِفيِالمائة35ِمنِالممكنِخفضِاستهلاكِالطاقةِفيِقطاعِالنقلِبنسبةِ   حجمِالاقتصادِمنِِفيِالمائة28ِأنِنقلِالبضائعِقادرِعلىِتوليدِعلما

ِ.كللوجستياقلِوفيِمجاليِالنتدابيرِتشجعِالنجاعةِالطاقيةِالمتوقع،ِمنِخلالِتنفيذِفيِاستهلاكِالطاقةِ

74
ِالخطوطِاستثماراتِمنِالمائةِفي70ِ)ِالدينِالمدنِالاستثماراتِالأوليةِويتولىِسدادِبينِوالرابطِالحضريِالطرقيِالنقلِمواكبةِإصلاحاتِصندوقِيمول  

ِالاستغلالِمنِالأولىِالثلاثِالسنواتِخلالِالاستغلالِوعجز(ِالممراتِالخاصةِالعاملةِفي ِالصندوق،ِينبغيِتوفرِالشروطِالتاليةِعلىوللاستفادةِمنِدعمِه. ِذا

ِتحملِتكاليفِعجز(4ِِوِخاصةِلإنجازِالمشاريعِشركةِإنشاء(3ِالتوفرِعلىِمخططِالتنقلاتِالحضريةِ؛ِِ(2ِفيِالمائة؛30ِِإلىِيصلِتمويل(1ِ:ِالمحليِالمستوى

 الأولى.ِالثلاثِالسنواتِالاستغلالِبعد
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ِمشروعِمنوينبغيِأنِيكونِنابعاِ.ِمتعددِالمستوياتمتعددِالأبعادِوِجوهرهِفيِهوِعمرانيالِإنِالتخطيط

ِ.المدينةتثقلِكاهلِِالتيِبنيويةالِالمشاكلِمختلفالكفيلِبالتصديِلِستراتيجيةالإِلتنميةل

 مشروع المدينة ومستويات التخطيط الإستراتيجي: ( أ

ِالترابِِلوثائقِستراتيجيةالإِالتوجهاتِبينترابطِالِمراعاةِدونِالمدينةِمشروعِصياغةِيمكنِلا إعداد

ِوفقالتِووثائق ِِ،والانسجامِتوافقلاِمنطقِعمير، ِفيِإطارِعلاقة ِنقل ِلم ِإن ِوجوبتحيلِعلىِتراتبية

ِ.المجالِالترابيِالمتعددةمختلفِمستوياتِعلىِِالتصاميمِوالمخططاتبينِمطابقةِلا

ِالتصميمِالوطنيِلإعدادِالترابِباعتبارهِمستوىِلىعِأولاِالمدينةِمشروعِيواجههِالذيِالتحديِجسدويت

التيِيقعِعليهاِالتوجهاتِالكبرىِأنِِ؛ِعلما ِالمعتمدةِفيِمجالِإعدادِالترابِسياسةالِتعكسئيسيةِرِرؤية

ِترجمتها ِتجد ِِالاختيار، ِتطورها ِالترابِومسارات ِلإعداد ِالجهوي ِالتصميم ِمستوى ِعلى وتوضيبها

لتنظيمِالوظيفيِوالتهيئةوتصميمِا
75

بعِمنِالتصميمِتنِالتيِالرئيسيةِالخياراتِفإنِ،ذلكبعدِو.ِ،ِإنِوجد

ِ ِتنزيلها ِيتم ِالعمرانيةِفيالوطني ِالتهيئة ِتوجيه ِمخطط ِفي ِعمرانية ِتدابير ِمقتضياتِِشكل ِشكل وفي

ِتنظيميةِإلزاميةِفيِتصميمِالتهيئة.

 لحضريالأبعاد والمستويات المتعلقة بالمشروع ا
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ِوالتهي   ِالوظيفي ِالتنظيم ِتصميم ِيضمن ِالذي ِِيدعوئة، ِوضعه، ِالترابِإلى ِلإعداد ِالوطني ِالتصميم ِوثائق ِبين ِالانتقال ِالتراب ِالتعميروإعداد ِومنِوثائق .

،ِمنِتمكنِهذهِالآليةِمنِوضعِتخطيطِمجاليِيوفقِبينِمضامينِالتصميمِالجهويِلإعدادِالترابِومخططِتوجيهِالتهيئةِالعمرانيةالمفترض،ِمنِحيثِالمبدأ،ِأنِ

 المجالِالحضريحِمنطقِوظيفيِللتنميةِفيِإطارِخلالِاقترا
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التنزيل على المستوى 
 الاقتصادي

التنزيل على المستويات 
 الاجتماعية والمجالية والثقافية

 المدينة
 مشروع التنمية

العمرانية   

 المشروع التنموي              

 المشروع السياسي

 التراب الوطني

المجال الترابي الجهوي الكبير 
 والمجال الجهوي
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ِ،خاصِقانونيِنصِخلالِمنِبعدِعليهِالرسميِالطابعِإضفاءِيتمِمواضحا،ِحيثِلنسجامِلاِيبدوِهذاِالاو

ِِالقانونِأنِمنِالرغمِعلى ِرقم ِبالجهات111.14ِالتنظيمي ِِعلىِينصِالمتعلق ِالجهويِأن التصميم

الجهويِابالترِلمجموعِالمجاليةِللتهيئةِمرجعيةِوثيقةِيعتبرلإعدادِالترابِ
76
ِوِ. فتقرِتصاميمِتِماغالبا

ِإلىِ ِستراتيجيةتوجهاتِإالتهيئة ِتغييبِِغيابِفيِوتنفذ، ِالترابِوثائقأو ِإعداد لإرساءِآنِالأوانِِقدل.

ِ.السالفةِالذكرِالوثائقواردةِفيِالمقتضياتِوالِوالخياراتاتِالتوجيهِبينِقانونية،ِكقاعدةِ،الترابط

ِعقلِوتبدأ ِعملية ِباستِالمدينة،ِبمشروعِيتعلقِماِفيِالقرار،ِاتخاذنة ِجميعِعلىِالمبذولةِالجهودثمار

بصياغةِكلِماِيحيطِلتدبيرِِواستشرافيِومفتوحِتعاونيخلقِمسلسلِِالضروريِمنِوسيكون.ِالمستويات

ِ.منِمواطنِالشكِومنِتعقيدِعمرانيالِالمشروعِهذاِبناءوب

ستويينِمِعلىِالأقلِعلىِبحاثِالمنجزةالأِإلىِاستناداتهيئةِالِخياراتاعتمادِِعلىِالمدينةِمشروععملِوي

ِاثنين ِاِهوِالأول. ِِهاوضواحيِلمدينةمستوى ِبينها ِما ِفي ِتترابط ِاواقتصاديِااجتماعيِاترابطالتي أماِ.

ِالضوءِتسليطِأجلِمنبالمجالِالترابيِالجهويِأوِالمجالِالترابيِالجهويِالكبير،ِِيتعلقالمستوىِالثانيِف

ِ.عمرانيالِالإطارِوتعزيزِداخلِهذاِالمجالِعمرانيةالِالشبكاتِعلى

ِوالثقافيةِجاليةالموِوالاجتماعيةِالاقتصاديةِالدينامياتِتحفيزِإلىِمستدامةالِمدينةبناءِالِمشروعِويسعى

ِِللمدينة،ِوالبيئية ِمع ِتحيطِبهاِالتيِوالمراكزِالمدنفيِعلاقتها ِإلىِعمرانيةالِالوظائفِتحليلِويهدف.

ِِأجزاءِمختلفِبينِلتكاملواِالتضامنِأوجهِتعزيز ِالحضري، ِلمتطلباتِِبغيةالمجال ِالتنميةالاستجابة

ِ.جةمدمَِِمدينةبناءِِوأهميةِالموسعفيِنطاقهاِِللمدينةِالمستمرِعمرانيالوسعِالتِبينضمانِالتوفيقِو

ِ ِبين ِالترابِتتراوح ِبوثائقِإعداد ِالعمل ِمدة ِأن ِالمناسبِتركِهامشِيسمح25ِِو10ِوبما ِفمن سنة،

عوضِالاضطرارِإلىِالتقيدِبعضِالتغييراتِذاتِالطابعِالعمرانيِعلىِالرؤيةِالمسطرةِمسبقا،ِِبإدخال

ِ ِهنا ِالمطلوبة ِوالمرونة ِالإستراتيجية. ِبالتوجهات ِمصدراِالحرفي ِوليست ِوتيسير، ِتسهيل ِعامل هي

فيِِحددةة،ِالمصلةِبينِالتوجيهاتِالعامةِالمسبقوهكذاِتصبحِالمسافةِالفاللانزلاقاتِأوِتمييعِالقرارات.ِ

ِلمجموعةِمنِالصعوباتِالمنهجيةِالتيِقدِتعرقلِعمليةِبدايةِالمشروع،ِوتلكِالملزمة ،ِوليستِمصدرا

ِتنفيذِوثائقِالتعمير.

ِنحن.ِستراتيجيالإِالتخطيطِبمستوياتِالمدينةِمشروعِربطتماماِعنِهذهِالصورةِالتيِتِبعيدِالواقعإنِ

ِبمتطلباتبتاتاِِتفيِلاِلكنهاِالفوضى،لمِتصلِإلىِدرجةِِيةالحالِالممارسةنعيشِمرحلةِمخاض؛ِذلكِأنِ

ِالمستدامةِالحضريةِالتنمية اللجوءِإلىِالاستثناءاتِفيِمجالِِأنِعلىِالتشديدِينبغيِالصدد،ِهذاِوفي.

ِ ِإلىِعيالتعمير ِويِالتخطيطِمليةسيئ ِمسِبمصداقية ِاتخاذ ِيحِالقرار،منظومة ِقد ِومما ِتهيئةِل تصميم

 ِِِ.المدينةِسؤولينِعنِتدبيروالمِالمستثمرينوثيقةِعاديةِلاِتحظىِباهتمامِمجردِإلىِِالمدينة

ِ

                                                           
التصميمِالوطنيِلإعدادِالترابِوالتصميمِالجهويِلإعدادِالترابِوتصميمِالتنظيمِوالموافقةِعلىِِبحثِوإجراءاتِالِخاصِبغرضِِيقانونأيِنصِلاِيوجدِ  76

ِ،ِالوظيفيِوالتهيئة ِالوكذا التصميمِالجهويِلإعدادِدورِالمتعلقِبالجهاتِإلى111.14ِِتنظيميِرقمِقانونِاللقدِأشارِا.ِوعميرووثائقِالتِتصاميمِالعلاقةِبينِهذه

90ِو88ِِفيِالمادتينِالترابِ ِ"يتعينأنعلى90ِِ،ِحيثِتنصِالمادة ِبعينِالأخذِالعموميةِوالمقاولاتِالعموميةِوالمؤسساتِالترابيةِوالجماعاتِالإدارةِعلىِه

 شأنها"ِفيِالتعاقدِتمِالتيِتلكِأوِالقطاعيةِبرامجهاِإطارِفيِرابالتِلإعدادِالجهويِالتصميمِمضامينِالاعتبار
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 تخطيط تزويد المدن بالماء الصالح للشرب ( ب

للمخططِالوطنيِللماءِلسنةِِ،ِوفقاالمتوسطةِالسنةِفيِالمغربِفيِالطبيعيةِالمائيةِالمواردِإمكانياتِتقدر

ِالسنة،ِفيِللفردِمكعبِمتر700ِِحواليِادليعِماِأيِالسنة،ِفيِمكعبِمترِمليار22ِِبحواليِ،2015

ِتنذرِالتيِالعتبةِباعتبارهاِالجميعِبهاِيقرِالتيِالسنة،ِفيِللفردِمكعبِمتر1.000ِِعتبةِمنِأقلِوهو

ِ.بهاِالصلةِذاتِالكامنةِوالأزماتِالمياهِندرةِبظهور

اءِالنقصِهذاتفاقمِوسي ِالأخيرةِالثلاثونِالسنواتدِوتعِالمناخية.ِالتغيراتِومخاطرِالديموغرافيِالنموِجرَّ

ِفيِالمغربِفيِالمائيةِالمواردِمعدلِانخفضفقدِ.2010ِ-1940ِالفترةِخلالِجفافاِالأكثرِالمتوسطِفي

ِبينِماِالفترةِخلالِالمسجلِبالمعدلِمقارنةِالمائةِفي20ِِإلى15ِِبنحو2010ِو1981ِِبينِماِالفترة

ِ.2010و1940

ِالاستقلالِمنذِالمغربةِللمياه،ِانخرطِالمستخدمِقطاعاتالِحتياجاتاِوتلبيةِدالبلاِتنميةوتيرةِِولمواكبة

ِ.المائيةِمواردهفيِالتحكمِفيِمسارِ

ِمواردالِمحدوديةِمنِالرغمِعلىِ،تحتيةِمائيةِمهمةالبلادِمنِالتوفرِعلىِبنياتِِالسياسةِمكنتِهذهِوقد

ِوعلى.ِسقيةالمِالزراعةطورِوتِ،الساكنةِوقطاعِالصناعةِبالماءِالصالحِللشربمتطلباتِتزويدِوِ،ائيةالم

ِتتيِتزايدالِالجفاففتراتِوِنسبيا،المحدودةِالمائيةِالبلادِِإمكاناتِإلىِنظربالوِالجهود،ِهذهِمنِالرغم

ِالمناطقوتعانيِ.ِفيِالمواردِالمائيةِعجزتفاقمِالِيشهدِالمغربِفإنِالأخيرة،ِالعقودوتيرتهاِوشدتهاِخلالِ

ِمنِبالفعلِومنطقةِأمِالربيع،ِالشرقية،ِالمنطقةوِحوز،الوِوسوس،ِس،الأطلسلسلةِجبالِِجنوبِالواقعة

ِ.أخرىِمناطقاِالعجزِليشملِهذمتدِيِأنِالمرجحِومنِ،واردِالمائيةالمِفيِعجز

ِالوِالأمطار،)ِمتزايدِبشكلِالمائيةِالمواردِندرةِإلىِجهة،ِمنِالعجز،ِهذاِويعزى ِلملءِمالموارد ائية

ِا ِالمائيةِالمواردمنِِالاحتياجاتتناميِِإلىِ،أخرىِجهةِومنِ،(لسدودحقينة ِالديموغرافيِالنمو،ِجراء

ِ.الاقتصاديِالنشاطِوتطور

ِ ِالتحديات ِمن ِجملة ِالمياه ِقطاع ِالخصوصِمحدوديةِويواجه ِوجه ِعلى ِتشمل ِالمقبلة، ِالسنوات ِفي

ِوتدهورِ،(اناتوالفيضِالجفاف)ِقصوىالِالمناخيةِالظواهرِوتفاقمِ،تعبئتهاِتناميِكلفةوِالمائيةِالموارد

ِالمياهِلمواردِالمفرطِوالاستغلالِالمعبأة،ِلمياهالتثمينِغيرِالكافيِلوِالمياه،ِتلوثِزيادةنتيجةِِالمياهِجودة

ِ.القطاعيةِستراتيجياتعلىِمستوىِالإلتقائيةِوالانسجامِالاِوضعف،ِالتمويلمحدوديةِوِالجوفية،

ِ ِالمغربِفيِسنة ِاعتمد ِالقانونِرقم2015ِكما ِال36.15ِ، ِالذيِجاء ِترومِمتعلقِبالماء، بتدابيرِجديدة

ِالمؤسس ِالحكامة ِالمنداتتحسين ِللتدبير ِمية ِالاعتبار ِبعين ِوالأخذ ِالمائية، ِللموارد ِمعِج إجراءاتِالتأقلم

آلياتِقانونيةِلتنويعِمصادرِالمياهِغيرِالاعتيادية،ِكتصفيةِالمياهِِانعكاساتِالتغيراتِالمناخية،ِووضع

ِاهِالبحر.المستعملةِوتحليةِمي

ِيِللقطاع،ِالمؤسسيِالتنظيمِمستوىِوعلى ِلِمياهالِمجالنتظم تصميمِِوفقِالمغربِفيِلشربالصالحة

المواردِالمائيةِِتخطيطضطلعِبمهامِتِالتيِالمياهكلفةِبالمِالدولةكتابةِ:ِفاعلينالِمنِالعديدِضميِمؤسسي

بوالماءِالصالحِللشرِلكهرباءلوالمكتبِالوطنيِِ؛تدبيرهاوتهاِوتعبئ
77
ِوموزعِرئيسيِومنتجِكمخططِ،

                                                           
77

ِالقطاعِالمكلفِبالماءِ-مذكرةِوفرهاِالمكتبِالوطنيِللكهرباءِوالماءِالصالحِللشرب  
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ِتدبيرِالِعنِالمسؤولةِوالجماعاتِالترابيةِ؛تطهيرِالسائلالِمجالِفيِئيسيفاعلِروِلشربلماءِالصالحِلل

ِِطريقِعنِأوِالمباشر ِللشرب)ِمتخصصينفاعلين ِالصالح ِوالماء ِللكهرباء ِوكالاتِالمكتبِالوطني ،

ِخواص ِوفاعلون ِوالكهرباء، ِالماء ِتوِ،(توزيع ِلخدمات ِزيع ِوالتطهير ِللشرب ِالصالح ِالسائل؛الماء

ِوال ِِبتوزيعِنوالمكلففاعلون ِوالتطهير ِللشرب ِالصالح ِوالماءِللكهرباءِالوطنيِالمكتب)ِالسائلالماء

ِخواصِوفاعلونِوالكهرباء،ِالماءِتوزيعِوكالاتِللشرب،ِالصالح ِبعضِالفاعلينو(. منِغيرِِ،يتوفر

ِِ.لشربالماءِالصالحِلِنتاجخاصِبهمِلإِنظامعلىِِ،للشربالمكتبِالوطنيِللكهرباءِوالماءِالصالحِ

ِِالمكتب،ِويقوم ِللِكمخططِستراتيجيةالإِمهمتهِمنانطلاقا ِالصالح ِبالماء ِالصعيدِعلىِلشربلتزويد

ِتتعلقِإحصائيةمعطياتِِعلىِالحصول:ِأجلِمنِخرينالآِموزعينالِمعِالوثيقِالتنسيقضمانِبِالوطني،

لاسيما في ما ِالأداء،المتعلقةِبِهدافالأِوتحديدِ،مناطقِالبلادِمختلففيِِبلشرالماءِالصالحِلِباستهلاك

ِِِ.والطويلِوالمتوسطِالقصيرِالمدىِعلىِ،التوزيع تجهيزات مردوديةيتعلق ب

ِاِذلكِويعملِالمكتبِبعد ِِمدينةِكلِحتياجاتعلىِتحديد معطياتِالِضوءِفيمنِالماءِالصالحِللشرب،

ِ.برمجتهاإذاِتمتِِمحددةِإنمائيةِمشاريعأخذاِبعينِالاعتبارِوِمغرافيةالديِوالجوانبالسالفةِالذكر،ِ

ِعلىِالمِالحقائقِلمراعاةِبانتظامِتحديثهاِويجري2040ِِوقعاتِفيِأفقِسنةالتِهذهِضعتوُِِوقد سجلة

ِوِأرضِالواقع ِعلى ِالاقتضاء، ِعند ِالِالمشاريعِإدماجالعمل، ِتمتِالِوالسياحيةِوالصناعيةعمرانية تي

ِ.يثاحدبرمجتهاِ

بتنسيقِِللكهرباءِوالماءِالصالحِللشربِعملِالمكتبِالوطنييبخصوصِالشقِالمتعلقِبالمواردِالمائية،ِو

ِ:مختلفةِمستوياتِعلى،ِوذلكِالمكلفةِبالماءِالدولةكتابةِِمعِوثيق

ِالتخطيط - ِالإستراتيجيِمستوى ِالتخطيطِوثائقِمختلفِإعدادِفيِالمكتبِمساهمةِخلالِمن:

ِخططموالِ،اءطِالوطنيِللمخطمال) ِالمندمجة ِللتهيئة ِحيثِيعملِ(المائيةِللموارداتِالتوجيهية ،

ِعلىِِالمكتب ِالمِاحتياجاتتبليغ ِالمواردِوتِ،دالبلاِمناطقِمختلفِفيِلشربلِالصالحاء خزين

ِالغرضِلهذاِالمخصصةِالمائية ِوكذا ِبِالخياراتِمختلفِاقتراح، ِالعرضِبينِملاءمةالالكفيلة

 ؛لشربحِلاءِالصالالمِعلىِوالطلب

ِمجالِفيالتيِلهاِعلاقةِبمهامهِوِالصلةِذاتِالمراحلِفيِالمكتبِبإشراك:ِالمستوىِالإجرائي -

 .واستغلالهاِالجوفيةِالمياهِموارداستخراجِوِالسدودِبناء
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ِللشربِالاحتياجاتِبتقييمِالجوانبِالمتصلةِإلىِوبالإضافة ِالصالح ِالماء ِالمواردِمن ِالمائيةِوتخزين

والماءِالوطنيِللكهرباءِِالمكتبيتولىِِ،منِالماءِالصالحِللشربِوالطلبِالعرضبينِِمةلملاءلِاللازمة

ِستراتيجيةلإاِالمحاورذلكِبماِينسجمِمعِوِتنفيذها،ِيتعينِالتيِللمشاريعِالديناميةِالبرمجةللشربِالصالحِ

ِ:وهيِ،لتدخله

،ِمعِالحرصِ،للشرببالماءِالصالحِالمملكةِِمدنِمختلفوضمانِاستدامةِتزويدِِوتأمينِتعزيز -

ِعلىِالحفاظِفيِيسهمِمابِ،عتياديةالاِوغيرِالسطحيةالمياهِِمواردبالدرجةِالأولى،ِعلىِاستخدامِ

 المفرط؛ِالاستغلالمنِِالجوفيةِالمياه

 ؛اءالمِفيِالحقِمبدأِبموجبِوسطِالقرويالِفيِالماءِالصالحِللشربِإلىجِولالوِعميمت -

- ِ ِالِمشاريعإنجاز ِالسائل ِعلىِالحفاظِفيِوالمساهمةِللسكانِالمعيشيةِلظروفاِلتحسينتطهير

 .المائيةِالمواردِلاسيماِ،البيئة

ِبِالمتعلقِالأولِالمحوربخصوصِو ِللشربِالحضريةِالمناطقتزويد ِالصالح ِالتخطيطِينبثقِ،بالماء

ِالصالحِكتبِمللِالاستثماري ِوالماء التيِِأعلاه،ِالمذكورةِالتخطيطِعمليةمنِللشربِالوطنيِللكهرباء

ِالإنتاجتِتواريخِتحديدِتيحت ِأنظمة ِِالقائمةِوقف ِمن ِانطلاقا ِبين ِالعلاقة ِالموارد،وِالاحتياجاتتقييم

ِوالقدرِوالاحتياجات ِوات، ِحجم ِتوفيرهاِيتعينِالتيِالإضافيةِالقدراتتحدي ِثمو. مقاربةِالِفإنِ،من

ِ:ةِترتكزِعلىِماِيليالمعتمد

ِالط - ِلِعلىِلبتدبير ِالصالح ِوالتوزيعِالإنتاجِمنشآتِمردوديةِتحسينِخلالِمنِ،لشربالماء

 .المياهتبذيرِِمحاربةأهميةِبِالسكانِحسيسِوت

ِالسطحيةِالمياهِمواردِاستخدامِعلىِالأولى،ِبالدرجةِ،الحرصِمع،ِالطلبِمعِالعرضملاءمةِ -

 ِ.الجوفيةِالمياهِعلىِالحفاظِفيِيسهمِبماِالاعتيادية،ِوغير

تحسين مردودية عتبارِالاينبغيِأنِيأخذِبعينِِبلماءِالصالحِللشرمنِاِحتياجاتالاِتقييمِفإنِالواقع،ِوفي

ِالتيِالاستثماراتِمنِالمثلىِوالاستفادةِجهة،ِمنِالمياه تبذير مكافحةبما يتيح  والتوزيع، الإنتاج منشآت

 .أخرىِجهةِمنِتعبئتهاِيتعين
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ِِمواردِاستخدامِيفضلِذلك،ِإلىِوبالإضافة ِِالمياهِتحلية)ِعتياديةالاِوغيرِالسطحيةالمياه ِتنقيتها/ ِفي(

الوطنيِللكهرباءِِالمكتبِيعتبرهاِالتيِالجوفيةالمياهِِمواردِعلىِالحفاظ،ِوذلكِمنِأجلِالمشاريعِاختيار

ِفيِالمكتبِإنتاجِمنفيِالمائة70ِِِمنِيقربِماِفإنِوهكذا،.ِستراتيجيةإِاحتياطياتِوالماءِالصالحِللشرب

ِعنِللمكتبِالإنتاجيةِالطاقةِأنِإلىِالإشارةِوتجدر.ِاعتياديةِغيرِأوِسطحيةِمواردِمنِىأتت2016ِِسنة

ِنهايةِفيِالسنة في امكعب امتر مليون 25ِبلغتِالملوثةِالمياهتنقيةِِطريقِعنِأوِالبحرِمياهِتحليةِطريق

ِ.2016ِسنة

ِمكنِوقد.ِدرهم مليار 22 يتجاوزغلافاِمالياِِالمحورِلهذاِالمكتبِخصصِ،2016-2001ِالفترةِوخلال

ِقدرةالِإجماليِليصلِ،الثانيةِفيِمكعباِمترا22ِِقدرهِإضافيصبيبِبِالإنتاجيةِالطاقةِزيادةِمنِكذل

ِالإنتاج)ِالقنواتِمنِا ِكيلومتر8500ِِمنِ.ِكماِتمِتركيبِأزيدةالثانيِفيِمكعباِمترا63.5ِِإلىِالإنتاجية

ِوالتوزيع ِو( ِبتدبير ِللِمياهالِتوزيعِخدمةالتكفل ِعددِبذلكِليصلِومركزاِمدينة63ِِفيِشربالصالحة

ِ.مدينة264ِِإلىِالخدمةِهذهِالمكتبِفيهاِيقدمِالتيِالمدن

ِ

ِ

ِ

ِالفترةِخلالِفيِمجالِتزويدِالمناطقِالحضريةِبالماءِالصالحِللشربِالمكتبِعملِبخطةِيتعلقِوفيِما

ِ:تمكنِمنِوسِ،درهم مليار 16 تبلغِاستثماراتِعبئسيِفإنهِ،2017-2021

ِفيِالمائة75.5ِو95.5ِِمنِالتواليِعلىنتقلِستِالتيِوالتوزيعِلإنتاجاِمنشآتمردوديةِِنيتحس -

 ؛2021ِبحلولِسنةِفيِالمائة78ِو 96ِإلى2016ِِالمسجلةِفيِسنة

ِسطحيةِمواردِمنِمنهاِالمائةِفي90ِِ،ثانيةترا مكعبا في الم 20ِحواليِيبلغِإضافيتعبئةِصبيبِ -

ِ.والتوزيعِنتاجالإِقنواتِمنِكيلومتر3000ِِتركيبوِاعتيادية،ِغيرِأو

ِومشاريعِالبحرِمياهِتحليةِمشاريعِمنِالعديدِإنجازِستشهد2021ِ-2017ِالفترةِأنِإلىِالإشارةِوتجدر

ِمترِمليون25ِِمن،ِحيثِستنتقلِللمكتبِالحاليةِالقدرةمنِِأضعافِأربعةبِيزيدِمماِالملوثة،ِالمياهِتنقية
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ِالمشاريعِبهذهِالمعنيةِالرئيسيةِوالمدن.ِنةستر مكعب في الم مليون 100زيد من أِإلىِالسنةِفيِمكعب

ِ.طرفايةوِوطانطانِإفنيِوسيديِوالحسيمةِوالعيونِأكادير:ِهي

ِوتواجهِالمدنِالمغربيةِفيِهذاِالإطارِأربعةِتحدياتِكبرى،ِتتمثلِفيِ:

منِمياهِِا ِكبيرِا ِ:ِإنِجزءتي يتوصل بها المستهلكشرب الصالحة للمياه الالالجيد لكميات  التدبير -

سواء،ِِبِالمياهتسرحالاتِبسببِيهُدرِللأسفِالمدنِبتوزيعِالشبكةِِفيِراجهالشربِالتيِيتمِإدا

وقدِتصلِأحياناِ.ِمنِلدنِالفاعلينِالمشرفينِعلىِالتوزيععلنِعنهاِتلكِالمعلنِعنهاِأوِغيرِالم

ِ ِالمياه ِهدر ِنسبة ِفيِالمائة45ِلىِإفيِبعضِالمدن، .ِ ِالضروريِلذلك، ِمن ِمنِإرساء المزيد

ِوا ِلشفافية ِِجهودمضاعفة ِإلى ِاللجوء ِمن ِبدلا  ِالتوزيع ِشبكات ِلصيانة ِجديدة تعبئةِعمليات

 .مكلفةِمادياِوبيئيامياهِالِةجالعمو

،ِمماِيمكنِمنِومقاربة استباقية بناء على تخطيط جيدلشرب ل الصالحة مياهبال ضمان التزويد -

زويدِالساكنةِبالمياه،ِلماِلتلكِسواءِلمدةِقصيرةِأوِمتوسط،ِفيِتِ،مؤقتةِحدوثِانقطاعاتتجنبِ

ِمن ِِانعكاساتِالانقطاعات ِسكان ِعلى ِواقتصادية ِوبعضِالاجتماعية ِمدن. ِعما هِيتطلبفضلا

ِالأمرِمنِ أنِِالمنتخبينِالوكالاتِالحضريةِأوفإنهِيقتضيِمنِ،ِبينِالفاعلينِتشاورتحقيقِهذا

ِ ِيعملوا، ِتتطلِعمرانيةمشاريعِِتخطيطِوبرمجةعند ِجديدة ِسياحية للمياهِِامفرطِابِاستهلاكأو

ِ)ملاعبِغولفِجديدة ِتحويلِجديدةِمناطقِصناعية، ِللفيلاتِإلىِسكنىِِمناطقال، المخصصة

ِ المكتبِالوطنيِللكهرباءِ اتفاقِمسبقِمنمنِفئةِطابقِأرضيِزائدِأربعةِطوابق(ِعلىِإبرام

ِ ِعلىِاعتبار ِالصالحِوالشرب، ِوالماء ِمنِمنسوبِتدفقأنِزيادة ِما ِمدينة ِالِحاجة تطلبِيمياه

 .طويلِعلىِالمدىِالِتخطيط ا

عادمة ارتفاعا مياه الللالسنوي  حجمال ارتفعلقد : المياه العادمة ومياه الأمطار عمالإعادة است -

ما بين مليون متر مكعب  500مليون إلى  48العقود الثلاثة الماضية. فقد انتقل من كبيرا خلال 

مياه  أن حجم كما .ون متر مكعبملي 700 حاليا ، وبات يبلغ1996 و 1960 سنتي

 .مستمر تزايدفي العمراني  توسعمع الأضحى  /المياه السائلةالسيلان

يجب معالجتها وتثمينها بدل أن تهُدر ثمينة للغاية  مواردومياه الأمطار العادمة مياه اللقد أصبحت  -

ات السكنية جزءعلى الأقل بالنسبة إلى الت، تبرز الحاجة ثمة الصرف الصحي. ومن في قنوات

تعميم إلى وضع شبكات خاصة بالمياه العادمة وأخرى بمياه الأمطار بالإضافة إلى  الجديدة،

 محطات المعالجة.

بجانب  لقد تم تكليف المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشربضمان التمويل المستدام:  - -

البرنامج ) القرويري والحضبالوسط لصرف الصحي كبيرين ل ين وطنيينبرامجكبير من تدبير 

 للتحصيلالبرنامج الوطني للتطهير السائل بالعالم القروي( دون إمكانية الوطني للتطهير السائل، 

 قائمة.الفي تعميق المشاكل  ساهممما  ،النقاش والتشاور الواضح فتح أو حتى

ِفإزاءِوضعِتعانيِفيِظلهِخمسِوكالاتِم نِاختلالِفيِلقدِصارتِاستدامةِتدبيرِالماءِعلىِالمحك.

البرنامج البرنامج الوطني للتطهير السائل وتوازناتهاِالمالية،ِفضلاِعنِالتزاماتِماليةِضخمةِفيِإطارِ

من المستعجل إطلاق تفكير شامل حول الموضوع ، فقد بات الوطني للتطهير السائل بالعالم القروي
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صالح المكتب د على عاتق الدولة لالاعتمادات المتعلقة بالضريبة على القيمة المضافة التي توج وحول

 الدراهم سنويا.مليارات للكهرباء والماء الصالح للشرب والتي تبلغ  الوطني

وينجم عن عدم إدماج الوسائل المالية وآليات تخطيط وتدبير قطاعي الماء والتطهير بين يدي فاعل واحد، 

لداخلية وكتابة الدولة المكلفة وترك الاختصاصات في المقابل موزعة بين مختلف الفاعلين )وزارة ا

و  الوكالات المستقلة لتوزيع الماءبالتنمية المستدامة والمكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب و

ووكالات الأحواض المائية، إلخ( ارتفاع التكاليف وضعف التنسيق. وهو الأمر الذي حدى  الكهرباء

تعمل على تقنين هذه المنظومة، معتبرين أن وزارة  ببعض الفاعلين إلى اقتراح خلق وكالة مستقلة

لا بد أن يأتي الوقت الذي إذ  في الآن ذات، نالداخلية لا يمكنها أن تستمر في لعب دور الفاعل والمقنِّ 

 ت الساكنة الحضرية من الماء الصالح للشرب.سيتعين فيه لزاما التحكيم بين احتياجات الفلاحة واحتياجا

ة اعتماد نموذج جديد لتدبير المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب من خلال وتطُرَح أيضا مسأل

المرور إلى صيغة شركة مساهمة )والتي يمكن أن تظل الدولة مساهما فيها( لها فروع على صعيد كل 

 جهة. وفي هذا الصدد، ينبغي أن يشمل مسلسل التشاور حول النموذج الاقتصادي الجديد للمكتب الوطني

للكهرباء والماء الصالح للشرب، الرامي إلى ترشيد التكاليف وتحقيق أفضل تدبير للخدمات، كل 

 الأطراف المعنية.

وقفت هذه الدراسة أيضا على مشكل آخر يتعلق بالأوحال التي تخلفها محطات المعالجة  من جهة أخرى،

. ينظم هذا الجانب قتضى قانونيي متوفر لحد الآن ألا يأن توجد في مطارحها. و تود الجماعات التي لاو

ن التقارير التي سلطت الضوء على هذه المسألة، من قبيل تقرير المجلس الاقتصادي رغم العديد مو

  ، فإنها لا تزال مُعلقة.2012والاجتماعي والبيئي حول الاقتصاد الأخضر سنة 

 الطاقيتخطيط ال ( ج

ِتعزيزِإلىِهدفيطاقيِِانتقالمنِإطلاقِمسلسلِِالمغربِفيِلطاقةفيِمجالِاِستراتيجيالإِالتخطيطمكنِ

ِ ِِالخضراءِالطاقةِمصادراستخدام ِةيالطاقوالنهوضِبالنجاعة ِالآِوقد. ِمن ِالعديد ِماليةالِلياتوضعت

ِوالخاصِالعامِالقطاعينِبينِشراكاتِإقامةِوتيسيرِالخاصِالقطاعِإشراكِتحفيزل ِأنِيجبِذلك،ِومع.

ِالاجماعيِلذيِينبغيِأنِيكوناِالالتزامِهذاِصميمِفيِالمدينةِتكون ِمنِأجلِمواكبة فيِِالوطنيةِرؤية،

ِالطاقة ِوِ،مجال ِباِالأولويةِذاتِالمجالاتِفيِمشاريعِإنجازتشجيع النجاعةِوِالمتجددةِلطاقةالمتعلقة

ِ.ةيالطاق

 التخطيط الإرادي للدولة والسعي وراء تحقيق نجاعة الأداء الطاقي .1

 سياسة عمومية ضرورية لكنها غير كافية 

ِالمائة97ِِالمغربِيستورد ِمجالِاحتياجاتهِمنِفي ِالطاقةِفي ِتنامٍِِاستهلاكِيزالِولا. ِفي ِالبلاد

هِالتبعيةِهذثقلِتو.ِالاقتصاديِالنموللاستجابةِلمتطلباتِوِلسكانالمتزايدةِلِحتياجاتالاِلتلبيةمستمرِ

ِةيطاقِستراتيجيةإِربالمغِوضعِ،بذلكِوعيا ِو.ِالتجاريِميزانهاِكاهلِالنفطِأسعارِوارتفاعِللخارج

ِةيطاقواردِمِتعبئةِخلالِمنتقليصِالتبعيةِالطاقيةِوِالطاقة،التزويدِبِلتأمين2000ِسنواتِِأوائلِفي

ِ.القطاعاتِجميعِفيِةيالطاقالنجاعةِِتعزيزوِالمتجددة،ِالطاقاتِوتطويرِوطنية،
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ِِوفي ِاإطار ِاِلاستثمارمخطط ِالذيِاعتمده ِالتيِالقطاعاتِبينِمنِالطاقةِتعتبرِلمغرب،الأخضر

الوطنيةِفيِِستراتيجيةالإِفإنِوهكذا،.ِأخضرِنمونحوِِدالبلاِانتقالضمانِلِحقيقيةِإمكاناتوفرِعلىِتت

ِيتمثلِفيِالطاقةمجالِ قتصادِفيِتحقيقِاالعمل،ِفيِإطارِجهودِالنجاعةِالطاقية،ِعلىِِحددتِهدفا

ِتتراوحِبين ِبنسبة 20ِِو2020ِِسنةِبحلولِفيِالمائة15ِو12ِِاستهلاكِالطاقة ِأفقِفيفيِالمائة

ِفيِالمائة52ِوفيرِتِإلىِستراتيجيةالإِهذهِوتهدف.ِتطورِالاتجاهاتِفيِالقطاعاستناداِإلىِِ،2030

ِِالمتجددة،ِالطاقةِمصادرِمنِالكهربائيةِالطاقةِمن في20ِِوِالشمسيةِالطاقةِفيِالمائةِمن20ِمنها

ِال ِمن ِالمائة12ِوِحيةالريِطاقةالمائة ِِفي 2030ِِسنةِبحلولِ،لكهرومائيةاِالطاقةمن ِيتمثلِ. كما

ِفيِالمائة12ِِبنسبةِوالنقلِالصناعةقطاعيِوِالمبانيِفيِالطاقةِاستهلاكِخفضفيِِأيضاِالطموح

وتتوزعِنسبِالاقتصادِالمتوقعِفيِاستهلاكِ.2030ِِأفقِفيِفيِالمائة15ِِوبنسبة2020ِِسنةِبحلول

في19ِِوِالنقل،فيِالمائةِفيِقطاع23ِِوِصناعة،لفيِالمائةِفيِقطاعِا48ِعلىِِالقطاعِحسبِالطاقة

خدماتالِقطاعفيِالمائةِفي10ِِوِالسكن،ِقطاعالمائةِفيِ
78
. 

 2030ِفيِمجالِالطاقةِفيِأفقِِةالإستراتيجيةِالوطني

 الهدفِالعام 

القدرةِالإنتاجيةِ

 (MW) الممكنة

حجمِالاقتصادِ

فيِاستهلاكِ

 الطاقة

(kTep/an) 

حجمِانبعاثاتِ

ثانيِأوكسيدِ

ِالتيِلكاربونا

 سيتمِتجنبها

(MT/an) 

2020 2030 2020 2030 2020 2030 

دة
جد
مت
ِال
ت
قا
طا
ال

 

ِطاقةِتحقيق

ِمثبتةِكهربائية

مستمدةِمنِ

مصادرِالطاقةِ

ِبنسبةالمتجددةِ

ِفيِالمائة42ِ

2020ِِسنةِفي

فيِالمائة52ِِِو

 2030ِسنةِفي

 الطاقةِالريحية
2 

280 
5 520 624 1 561 4,25 10,6 

ِالطاقة

 الشمسية

الألو

احِ

الض

 وئية

200 1 140 29 59 0,22 0,5 

سخا

اتِن

ماءِال

لشما

 يةس

1700

000 

مترِ

 مكعب

3000

000 

مترِ

 مكعب

103 181 0,62 1,2 

                                                           
78

المناخ،ِمساهمةِالمغربِالمعتزمةِالمحددةِِالحكوميِالمكلفِبالبيئة،ِالمساهمةِالمعتزمةِالمحددةِوطنياِفيِإطارِاتفاقيةِالأممِالمتحدةِالإطاريةِبشأنِتغيرِالقطاع  

 .2016وطنيا،ِشتنبرِ
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CES
79 

الطا

قةِ

الشم

سيةِ

المر

ِكزة

CSP
80
ِ

 

470 1 040 162 344 1,1 2,36 

الطاقةِ

الكهروما

 ئية

- - - - - - 

تثمينِمصادرِ

ِالطاقةِالوطنية

كتلةِال

ِالحيوية
200 400 169 339 1,15 2,3 

ية
اق
ط
ِال
عة
جا
لن
ا

 

ِالاقتصادِ حجم

ِاستهلاكِ في

 الطاقة:

o ِ12ِماِبين

في15ِِو

المائةِفيِ

2020 

o 20ِِفيِالمائة

 2030فيِ

 918 3 466 2 957 602 - - البناء

 - - - - الصناعة
360 

kTep 

450 

kTep 

ِالنقل

o مخططاتِالتنقلاتِالحضرية 

o اموايِالحاليةِ)الرباطِوالدارِالبيضاء(.ِتمديدِخطوطِالتر

شبكةِالتراموايِفيِالمدنِالكبرىِللملكةِ)مراكش،ِإحداثِ

 فاس،ِطنجة،ِأكادير(

o تشبيبِحظيرةِالسياراتِمنِخلالِتحفيزاتِضريبية 

o ِفيِِلمائةفيِا35ِتقليصِانبعاثاتِثانيِأوكسيدِالكربونِبمقدار

 2020أفقِ

o ِبنسبةِمتراتِالمقطوعةيلوكال/ِِالمنقولةِالأطنانِعددِتخفيض

 .2020ِأفقِبحلولِفيِالمائة30ِ

                                                           
79

 CES Chauffe-Eau Solaire Shemsi  )سخان الماء الشمسي(  

80
 CSP : Concentrator Solar Power)الطاقة الشمسية المركزة( 
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ِسياسةال،ِالمكلفةِبالبيئة:ِتقريرِحولِوالمعادنِوالماءِوالبيئةِلدىِوزيرِالطاقةِالمصدر:ِالوزارةِالمنتدبة

2014ِِِالمتعلقةِبتغيرِالمناخِفيِالمغرب،ِ  

ِالشمسية،ِويعكس ِالألواِتنميةِومخططِالمخططِالمغربيِللطاقة ِالسكنِيقطاعِفيِحِالضوئيةاستخدام

ِمنِوالتنمية،ِالمناخِتغيرِمجالِفيوانخراطهاِِالدولةِإرادةِمندمجِللطاقةِالريحيةالِبرنامجوالِ،خدماتوال

ِ.ةيالطاقالحدِمنِالتبعيةِو(ِثانيِأوكيدِالكربون)ِالدفيئةِغازاتتقليصِانبعاثاتِِأجل

فيِِ،للمبانيِعنايةِخاصةِباعتبارهاِتحدياِرئيسياالنجاعةِالطاقيةِينبغيِإيلاءِمسألةِ،ِلمدنعلىِمستوىِاو

ِتناميِ ِعمرانيالِالتوسعظل 2020ِِسنةِفيِالسكانِمجموعِثلثيِضرواالحِسكانِوسيشكل. الجديرِو.

ِويهدف.ِالطاقةِفيِمجالِالبلادِاحتياجاتِمنِالمائةِفي30ِِيمثلانِوالخدماتِسكنالِقطاعيِأنبالذكرِ

ِللطاقةِاستهلاكاِكثرالأِالمباني،ِهذهِتجديدِرسيَِتُِِتدابيرِاعتمادِإلىِموميةالعِللمبانيِيالطاقِتجديدالِبرنامج

ِهيِ،مدنِستِفي ِلِ؛والراشيديةِوإفرانِومراكشِوفاسِاديركوأِالرباط: ِالمبانيِتابعة ِقطاعاتوهذه

ِ.فندقةوالِوالإدارةِالعاليِوالتعليمِالصحة

ِضمانِأخرى،ِأمورِبينِمنِ،تيحتِالتيِ،ميةوالعمبرِالإنارةِعِأيضاِالمدنِفيِةيالطاقتحققِالنجاعةِوت

ِالإ ِالطاقي ِِمختلفِبيننصاف ِالمدينةأحياء ِلِبرنامجِتنفيذِويجري. ِالإنارةِمجالِفيِةيالطاقلنجاعة

ِيتوقعِأنِيبلغِحجمو.ِأمريكيِدولارِملايين310ِِبـتقدرِِتكلفةبِالمغرب،ِفيِالكبرىِالمدنِفيِموميةالع

2030ِ-2020]ِلفترةاِخلالِالتراكميةِالانبعاثاتِخفض ِِطنِمليون0.719ِ[ ِأكسيدِثانيِمكافئمن

ِ.الكربون

ماِنِمجموعِمِفيِالمائة17ِِالطاقةاقتصادِاستهلاكِتبلغِمساهمةِقطاعِالصناعةِفيِِذلك،ِإلىِضافةلإوبا

ِكثافةالِخفضِمنِةيالطاقالنجاعةِِبرنامجمكنِسيفيِهذاِالصدد،ِو.2030ِِسنةِفيتمِاقتصادهِمنِالطاقةِ

2.5ِِِبنسبةِقطاعللِةيالطاق 2030ِِفقأِفيِسنويافيِالمائة ِيجدرِ. ِمنِِأنبِأيضاالتذكيرِكما ِالعديد ِثمة

ِمنِلتخفيففيِمجالِاِاوطنيالمحددةِالمعتزمةِِالمساهمةِنزيلتِإلىِتسعىِالتيِالقطاعيةِستراتيجياتالإ

ِالمنزليةِوالنفاياتِ،كتيللوجسابِالمتعلقةِالعملِخططالضوءِعلىِِالتاليِالجدولسلطِوي.ِتغيرِالمناخِآثار

ِ.الحضريِموميالعِوالنقلِ،تطهيرِالسائلوالِ،لهاِوالمماثلة

ِمجالِفيِوطنياِالمحددةِالمعتزمةِالمساهمة الإستراتيجياتِالقطاعيةِالرئيسيةِالمعتمدةِفيِإطارِتنزيل

ِالمناخِتغيرِآثارِمنِالتخفيف  

 وخطط الإستراتيجيات

 العمل
 الأهداف

ة الإستراتيجية الوطني

تنمية التنافسية ل

 يةلوجستيكالل

ِلتصبحِالخامِالداخليِالناتجِمعِمقارنةِاللوجستيكيةِالتكاليفِتقليص -

،ِلفائدةِحالياِفيِالمائة20ِِعوض2019ِِأفقِفيفيِالمائةِ 15

الفاعلينِالاقتصاديين،ِوذلكِمنِخلالِِالمستهلكينِولتعزيزِتنافسية

 بضائع؛يتيحِتأمينِوتجميعِتدفقِالِإرساءِتدبيرِأمثل

ِالمضافةِالقيمةِزيادةِطريقِعنِ،الخامِالداخليِالناتجِنموِمنِالرفع -

 ؛ِاللوجستيكيةِالكلفةِانخفاضِعنِالناجمة

الأضرارِالبيئيةِ)علىِِتقليصِعبرِ،ِالمستدامــــةِالتنميةِفيِالمساهمة -
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ِالطرقيِالنقلِالصادرِعنِحجمِالانبعاثاتتقليصِِسبيلِالمثال:

 (والمدنِالطرقاتِاكتظاظِمنِوالحدِِئةفيِالما30ِـِِبِللبضائع

البرنامج الوطني 

للنفايات المنزلية 

 والمماثلة لها

تدبيرِالنفاياتِالمنزليةِوالمماثلةِعلىِلِالمديريةِتعميمِالمخططات -

 ؛المملكةِوعمالاتِأقاليمِجميع

90ِِمستوىِإلىِبالحواضرنسبتهِِرفعوالمنزليةِِالنفاياتِجمعتأمينِ -

 ؛2030فيِالمائةِفيِأفق100ِِو2020ِِِأفقِيفيِالمائةِف

ِكلفائدةِلِلهاِوالمماثلةِالمنزليةِلنفاياتوتثمينِامراكزِلطمرِِإنجاز -

 ؛2020ِأفقِفيِالحضريةِالمراكز

 ؛2020ِأفقِفيِإغلاقهاعشوائيةِأوِالِالمطارحِتأهيلِإعادة -

 ؛النفاياتِقطاعِإضفاءِطابعِالمهنيةِعلىِتدبير -

ِمشاريعِنجازإِعبرِوالتثمينِالتدويرِوإعادةِفرزِعمليةِتطوير -

 ؛2020ِأفقِفيِفيِالمائة20ِتبلغِِتدويرِنسبةِِإلىِللوصولِنموذجية

 .النفاياتإشكاليةِبِالمعنيينِالفاعلينِتحسيسِوِتكوين -

البرنامج الوطني 

للتطهير السائل وتنقية 

 المياه المستعملة

70ِِبنسبةِفيِالوسطِالحضريِالتطهيرِلشبكةِشاملِربطِإلىِالتوصل -

ِفيِالمائة90ِو2020ِِأفقِفيفيِالمائة80ِِِ،ِو2016يِالمائةِفيِف

 ؛2030ِأفقِفي

فيِالمائةِفي50ِِتصلِإلىِنسبةِِمطهرةِعادمةحجمِمياهِتحقيقِ -

 ؛2030ِأفقِفيفيِالمائة100ِِو2020ِفيِالمائةِفي60ِِو2016ِ

فيِالمائةِفيِالمدن50ِِمعالجةِالمياهِالعادمةِوإعادةِاستعمالهاِبنسبةِ -

 .2020يةِبحلولِالداخل

برنامج تحسين النقل 

 العمومي الحضري

ِالتيِالعاليةِالقدراتِذاتِموميالعِالنقلِوسائلبِالكبرىِالمدنزويدِت -

 ؛المتجددةِالطاقةمصادرِِتستخدم

200ِِبلغيبرأسمالِِ،يِالحضريالطرقِالنقللمواكبةِِصندوقِنشاءإ -

 ؛مريكىأِدولارِمليون

 جرة.ديدِحظيرةِسياراتِالأتجلِبرنامجوضعِ -

ِالأممِاتفاقيةِإطارِفيِوطنياِالمحددةِالمعتزمةِالمساهمةِبالبيئة،ِالمكلفِالحكوميِالقطاعالمصدر:ِ

 2016ِوطنيا،ِالمحددةِالمعتزمةِالمغربِمساهمةِالمناخ،ِتغيرِبشأنِالإطاريةِالمتحدة

ِِالعملِوخططِالبرامجِوتعكس ِعالِياسةالسأهمية ِمومية ِإلى ِالرامية ِإنجاح ِعلىِيالطاقِالالانتقعملية

ِِالوطني،ِالصعيد ِتظل ِالسياسة ِأنِهذه ِومظاهرِوالماليةِالقانونيةِالتحدياتِإلىِبالنظرِ،يةكافِغيربيد

ِالمدن.ِتعرفهاِالتيِالجمود



109 

 

علىِمستوىِِالمركزيِالطموحنزيلِتِأنِالواضحِمنِلكنِغنية،ِدولةالِالتدابيرِالتيِاتخذتهاِقائمةِإن

ِالمعوقاتِعلىِوالتغلبِلتحدياتمنِأجلِرفعِاِالتوعيةتعميقِِإلىِجةحاِوهناك.ِضعيفاِيزالِلاِلمدنا

ِِ.الأخضرِللنموِجديدةِمصادرِويخلقطاقيِناجعِومستدامِِنموذجِوبناء

 تحديات الانتقال الطاقي 

فيِمجالِِالعملِبرامجِالتغلبِعليهاِوتعزيزِأجلِومن.ِعديدةِوالمؤسسيةِوالماليةِإنِالمعوقاتِالتنظيمية

ِ ِِة،يقالطاالنجاعة ِالِجميعِأنِمنِالتأكدينبغي يتملكونِِينوالاجتماعيِينوالاقتصاديِينالسياسيفاعلين

ِنِغيرِذاتستكوِمبادرةِأيِفإنِ،بناءالِعملياتإطارِِفيو.ِالمجالِهذاِيجيهاتِالمعتمدةِفوالتوِالتدابير

ِالمشروعِالمشروعِأصحابانخراطِِتضمنِلمِإذاجدوىِ ِبتنفيذ ِوالشركاتِوالممولينِوالجهاتِالمكلفة

ِالعاديينِوالمواطنين ِجميعوظروفِاشتغالِِوالماليةِالتقنيةِالظروفِتحسينِالمنطقِهذاينبغيِوفقِو.

ِالأطرافِالمعنيةِمختلفِبينِالشراكاتِوتشجيعِوالتميز،كفاءاتِالِأقطاببناءِالفاعلينِالمعنيينِمنِأجلِ

ِ.ةيالطاقللنجاعةِِسوقِظهورمواكبةِو

بالنجاعةِالمتعلقةِِرفامعالوِتقنياتاليتعينِاعتمادِِوالنقل،ِوالصناعةنِسكالِمثلِحضريةقطاعاتِِوفي

ِونشرها ِجانبِوضعِ،الطاقية ِالصلةوِوالأدواتِالمعاييرِإلى ِذات ِالتكوين ِبرامج .ِ ِتعزيزِينبغيكما

ِمجاليِفيِينالمحليفاعلينِالِجميعِفائدةلِوالتمويلتدبيرِوالِوالخبرةِالتقنيةِالمساعدةِمجالِفيِالقدرات

ِ.يئةِالعمرانيةهعميرِوالتلتا

ِوعلى.ِةيالطاقالنجاعةِوِالمتجددةِاتالطاقِمشاريعِتمويلولوجِإلىِالِيسيرنبغيِتيِالمالي،ِالصعيدِوعلى

ِمنِكانالتيِِلطاقة،لتقنينِقطاعِاِهيئةِوإنشاءِالقطاعِبتحريرِالإسراعِمنِبدِلاِالتشريعي،ِمستوىال

المتعلقة13.09ِِِللقانونلتطبيقيةِاِالمراسيمِنشرِىِمستوىكماِيسجلِتأخرِعل.2014ِِفيزمعِإحداثهاِالم

ِبِشروطب ِِالمتجددةِالطاقةِمشاريعالنهوض ِالجهد ِذات ِعلى(المنخفضِالجهد)ِوالمتوسطالضعيف

ِالجهوي.ِالمستوى

،ِللمبانيِالطاقيِالأداءِلقواعدِالمحددِالعامِالبناءِضابطِعلى2014ِوصحيحِأنهِتمتِالمصادقةِفيِنونبرِ

ِينص ِِالذي ِأنالمبانيِفيِالطاقيةِللنجاعـةِوطنيةِلجنةِإحداثعلى ِإلا ِالمتعلقِالمرسومِمشروعِ،

ِلمِيخرجِالطاقةِمنِالمرتفعِالاستهلاكِذاتِبالمجالاتِالخاصِوالدوريِالإلزاميِالطاقيِبالافتحاص ،

ِ.بعدِإلىِحيزِالوجود

ِأيض ِفيِالطاقيةِالنجاعةِمقاربةِإدراجاِبويبقىِالنجاحِفيِتنفيذِالبرامجِالمتعلقةِبالنجاعةِالطاقيةِرهينا

.ِومنِالعواملِالكفيلةِأيضاِوالابتكارِوالبحثِالتكوينِبرامجِوفيِالقطاعيةِالعموميةِالسياساتِمجموع

لاسيماِماِيتعلقِِالطاقية،ِبالنجاعةِالمتعلق47.09ِِرقمِللقانونِالتطبيقيةِنشرِالمراسيمبإنجاحِهذهِالبرامجِ

ِالمتعلقةِوبالجوانبِالبنايات،ِإنشاءِمشاريعِأوِالحضريةِالتهيئةِاريعلمشِالطاقيِالتأثيرِبدراسة

ِوتعميمِالسكنيةِللتجهيزاتِالطاقيةِالعنونةِنظامِوتعميمِالطاقيِالأداءِمجالِفيِ(المعاييرِتوحيد)بالتقييس

ِ.الصناعةِقطاعِفيِالأحفوريةِالطاقةِباستهلاكِيتصلِماِفيِالتقييس
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ِ ِيتعينِتشجيع ِعلىِذلك، (ESCO)ِالطاقيةِإحداثِشركاتِالخدماتوعلاوة
81

ِ ِمنِالأوراشِ، وغيرها

ِ.والثرواتِالفرصِوخلقِالاستدامةِنحوِالطاقةِقطاعالتيِينبغيِفتحهاِبماِيكفلِالتأطيرِوالتوجيهِالأمثلِل

 حضريةلتحقيق الاستدامة الفرصة أمام المدينة  .2

ِن،ِأضحىِم2016ِشتنبرِطنيا،ِفيوِالمحددةِالمعتزمةِالمغربِالمتعلقِبمساهمةِالتقريرِنشرفيِضوءِ

ِللمساِالمستوياتِجميعِعلىِتدابيرِاتخاذِالملح ِآثارالِفيهمة ِفي ِقتصادالاِوتعزيزِالمناخِتغيرِتحكم

ِمبادراتلاِشكِأنِو.ِفرصِالشغلوِالثروةِخلقِحيثِمنِالخضراءِستثماراتلااِمنِلإفادةواِخضرلأا

علىِالمستوىِِالطموحإنِِ.مبادراتِالجماعاتِمحلِلتحيمكنِأنِِلاِلكنهاِ،فيِهذاِالإطارِعديدةِالدولة

ِكافياِليسِالمركزي .ِ ِيكفلِترجمةِمدينةِكلِمستوىِعلىِمحليِالتزامإرساءِِيجبلذا، ِبما ِالتوجهات،

ِ.المحليِالصعيدِعلىِملموسةِوتدابيرِخياراتإلىِِالوطنية

ِالِتشكلو ِوِةيالطاقِالنجاعةِبينِوالارتباطِةالوطنيظرفية أمامِِفرصةِالاقتصاديةِضافةالمِالقيمةخلق

ِفاتورةالِتخفيضمنِأجلِِالدولةِعليهاِتعولِالتيِالطاقة،ِمجالِفيِخبراتهاِلترسيخالجماعاتِالترابيةِ

ِتحولِنقطةِتشكلِ،ِمنِشأنهاِأنالتكيفِأوِلوقايةلِخططِإعدادِفينخرطِتِأنِالمدنِعلىِويجب.ِةيالطاق

ِ.والنقلرِعميوالتالمتعلقةِبالسكنِِالتقليدية،ِمهامهاِفي

ِويجب.ِالأخرىِجماعاتِالترابيةالِمعِبالتنسيقِلطاقةفيِمجالِاِهاطخطمِتضعِأنِمدينةِكلِىتعينِعلوي

ِِالمسألةِهذهِبشأنِالمحليِيتمخضِالنقاشِأن ِوِالطاقةِمجالِفيِالتزاماتعن ِعن ِمساهماتالتنزيل

مجالاِتشكلِالنجاعةِالطاقيةِوفيِهذاِالصدد،ِ.ِعلىِالصعيدينِالمحليِوالجهويالمعتزمةِالمحددةِوطنياِ

الحرصِِالمدينةبرمجةِهذاِالموضوعِعلىِمستوىِبموازاةِويتعينِ.ِيحبلِبالفرصِالتيِينبغيِاستثمارها

ِ ِالرهانِبأهميةِوالسكانِالمنتخبينِتوعيةعلى ِالشأنِهذا ِفيِهذا ِواضحة ِرؤية ِوإرساء ِالآثارِوتتيح.

ِموميالعِالنقلِهاِفيِمجالاتسياساتللمدنِتعديلِةِالطاقيةِللنجاعِوالتقنيةِوالاجتماعيةِوالماليةِالاقتصادية

ِوتوافقِالتشاركيةِللديمقراطيةِاحقيقييقتضيِوضوحِالرؤيةِإعمالاِو.ِهيئةِالعمرانيةوالتِوالتعميرِسكنوال

ِِ.والمدنِالدولةِبينِاتخاذهاِيتعينِالتيِالتدابيرِبشأنِالآراء ِهو ِالمطروح ِالرهان ِالمواطنينِجعلإن

ِفيِمجالِِلمبادراتلِمحفزاوِستراتيجيةإِةدعامِبوصفهمِالتغيير،ِةديناميِصلبِفيِالمحليينِهمومنتخبي

ِ.ةِعلىِصعيدِالمجالاتِالترابيةالطاق

ِالمحلي21ِِِالقرنِأعمالِجدولِتنزيلِخلالِومن ِيمكنِ،فيِمجالِالمناخِالمدينةِوخطةعلىِالصعيد

ِِأوِجماعاتلل ِللانتظاالِبينالتعاون ِالبيئة،النهوضِببِيتعلقِماِفيِالاجتماعيةراتِجماعاتِالاستجابة

ينحصرِهذاِالعملِألاِِنبغييِذلك،ِومع.ِدولةوالِالسكانبالنظرِإلىِأنهاِتشكلِآليةِللقربِوحلقةِوصلِبينِ

ِأنمنِِبعدِماِيكونأهوِعِهذاِالموضوِنالحالِأو.ِعلىِبواطنِالأمورِالمطلعينِمنِصغيرةِدائرةداخلِ

ِ.ياحقيقِجماعياشكلِانشغالاِي

النجاعةِِمدونةتفعيلِينبغيِِالحضرية،ِالاستدامةتحقيقِلِلمدينةالمتاحةِأمامِاِالفرصةبغيةِاستثمارِهذهِو

ِ ِِفيِيالطاقالافتحاصِِوتعميمِ،انيالمبِفيالطاقية ذاتِِالمصابيحِاستخدامِواعتمادِالصناعة،قطاع

القائمةِعلى20ِِ-20صيغةِِقبيلِنمِتحفيزيةوالِةالاجتماعيِةالتسعيروتفعيلِِ،للطاقةالاستهلاكِالمنخفضِ

                                                           
81

ِتمويلِللمقاولاتِإمكانيةِةِيخدماتِالطاقالِاتشركيمكنِأنِتوفرِ   ِفيِمجالِاقتصاد ِويمكنِأنِتاستهلاكِمشاريعها ِحلولاالطاقة. ِلزبنائها لإنجازِتدابيرِِقدم

 .النجاعةِالطاقيةِوتمويلها
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،ِوغيرِذلكِمنِ"فيِالمائة20ِبنسبةِِنظيرِتخفيضِالاستهلاكفيِالمائة20ِِِبنسبةِالاستفادةِمنِخصم

ِالتدابير.

ِئقلاِتدرجانِبماِفيهِالكفايةِفيِوثاِالبيئةِعلىِوالتأثيرِةيالطاقيلاحظِأنِالنجاعةِِ،علىِالرغمِمنِذلكو

ِعلما ِعميرالت ِالمناطقِِعلىينص47.09ِِِقمرِالقانونأنِِ، ِتحديد ِفيها كلِمشروعِبرنامجِالتيِيخضع

لدراسةِالتأثيرِالطاقيِتهيئةِعمرانية
82
كماِتحددِضوابطِالبناءِالعامِقواعدِالأداءِالطاقيِللمباني.ِ

83
.ِ

هةِج"ِالرائدِالمشروعِمنِالمدنِفيالنجاعةِالطاقيةِوِالمتجددةِاتالطاقِسياسةتستفيدِِذلك،ِعلىِوعلاوة

"2020وتين
84
فيِمجالِِالوطنيةِستراتيجيةشجيعِتنزيلِالإت،ِوالمحليةِالمبادراتِتشجيعِإلىالذيِيهدفِِ،

ِوالجماعاتالِفيِلطاقةا ِالمحليةِمجالاتِالترابية ."ِ ِللأِ"تينوِهةجويعد ِمصادقة ِوشهادة فيِِداءعلامة

ِلل ِالمستدام ِالتدبير ِطاقةمجال ِوت. ِهيِمدنِثلاثِحالياِالمبادرةِهذهشمل ِوجدة،وِشفشاون،وِر،أكادي:

ِالمساعدةِتقديمِخلالِمنِ،المحليينالفاعلينِِدعمتأتيِهذهِالمبادرةِلو.ِاِأخرىمدنِلتشملِتوسيعهاِويمكن

ِوالِعنِقرب ِِطوالمواكبة ِالتخطيطعملية ِالمواكبةو. ِامةالحكِدعمِ،الخصوصِوجهِعلىِ،تشملِهذه

ِمبتكرةِوإدخالِ،ةالمحلي ِِفيِتدابير ِإلىوالِالمناخ،ِتغيرِمعِلتكيفواِشغلالِفرصِخلقمجالي ِولوج

ِعبرِِالمشاريعإنجازِِودعمِالمعلومات، جماعاتِالِتمكنِوماليةِمؤسسيةِاتخططمِوضعالاستثمارية،

ِوالبنىِالمبانيِفيِالطاقةِاستهلاكِفيِالتحكمِمنِتمكنهاِالتيِالتكنولوجياتِفيِالاستثمارِمنِالمحلية

ِ.ذلكِإلىِوماِ،التابعةِلهاِالتحتية

ِجهةوالقليمِوالإجماعةِالِبينِالشراكةِعلىِالرسميِالطابعِوإضفاءِتعزيزِالرهانِالمطروحِفيِويتمثل

ِِوالدولة، ِمع ِوالأِالخاصِالقطاعوكذا ِالأكاديمية ِِتشكلِالتيِوالجمعوية،وساط دعمِلِمحليةآليات

ِسياستهادامةِضمانِاستِمنِالمدينةِوالوطنيِلجهويواِالمحليسيمكنِهذاِالتنزيلِوِ.تينوهةِجإستراتيجيةِ

ِ.الطاقةِمجالِفيِالمحلية

السبيلِِكيف.ِتطرحِأمامِالمسؤولينِعنِتدبيرِشؤونِالمدنِالأسئلةِمنجملةِِهناكِ،مهماِيكنِمنِأمرو

ِ؟يِعلىِنحوِمستدامالطاقِداءالأِلتحسينِالطاقةثمارِرافعةِاستيمكنِِكيفِالطاقة؟ِتكاليفِفيِالتحكمإلىِ

يمكنِاحترامِِكيفِمستدام؟ِبشكلِالطاقةمجالِيمكنِتدبيرِِكيفِبتكار؟والاِلتقدملِةديناميِخلقيمكنِِكيف

ِ ِالمثلىِمنهاِالوطنيةالنصوصِالتنظيمية ِللاستفادةِالتركيزِعليهاِينبغيِالتيِالطاقةِهيِماِ؟والاستفادة

ِتضمينهاِليتمِمضىِوقتِأيِمنِأكثرتفرضِنفسهاِاليومِِالأسئلةِهذهِالمحلية؟ِالسوقِظروفِمنِالكاملة

ِ.المدنِجندةأِفي
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 المتعلقِبالنجاعةِالطاقية47.09ِمنِالقانون10ِِو8ِو3ِظرِالموادِان  

ِالهدفِفيِضمان  83 ِوالعزلِوالإضاءةِالوجهةِصوصالخِعلىِالاعتبارِبعينِالأخذِخلالِمنِالمناخيةِالمناطقِحسبِللبناياتِأفضلِطاقيةِحصيلةِيتمثل

ِالمشروعِيكونِتغييرها.ِومنِناحيةِأخرى،ِحينِأوِإنشاؤهاِالمزمعِالمبانيِأداءِمستوياتِتقويةِبهدفِالمستعملةِالمتجددةِالطاقةِكمياتِوكذاِالحراريةِوالتدفقات

ِ.الطاقيِالتأثيرِبدراسةِالدراسةِهذهِتتممِالبيئة،ِعلىِالتأثيرِبدراساتِالمتعلق12.03ِِرقمِالقانونِلأحكامِوفقاِالبيئةِعلىِتأثيرِلدراسةِأيضاِخاضعا

84
ِالداخلية،ِوضعِتمِ   ِالبرنامجِبالتعاونِمعِوزارة ِإمستوحىِمنِإطارِمنهجيِأوروبي،ِبهدفِتطويرِجائزةِالشرقِالأوسطِووهوِهذا ِلطاقةفيِمجالِافريقيا

(Middle East & Africa Energy Award)ِمعِالسياقِال 8ِعلىِمدىِمتدِوت2012ِِسنةتينو"ِالتيِأطلقتِفيِِجهةمحلي.ِوتهدفِاستراتيجيةِ"،ِوتكييفها

،ِمنِخلالِتشجيع2020ِِسنةلطاقةِبحلولِفيِمجالِا،ِفيِتحقيقِأهدافِالمغربِمهتايمساهمة،ِعلىِمستوينِعلىِالالمحليفاعلينِسنواتِإلىِتحسينِقدراتِال

 .المتجددةِاتلطاقالمحليةِلمواردِالِتثمينعلىِجماعاتِوالجهاتِالِاتزيزِقدرالطاقةِعلىِالصعيدِالمحلي،ِوتعِالتحكمِفيِاستهلاك
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ِالوِالدفيئة،ِغازاتِانبعاثاتِالتقليصِمنِأنِوالواقع ِفي ِالإنارةِوشبكاتِللمبانيِةيالطاقِفاتورةالتحكم

ِوالمِ،موميةالع ِخلقِِ،يالطاقِنتقالالاِفيساهمة ِتتيح ِالتي ِالأخضر ِللاقتصاد ِجديدة ِمجالات وتحديد

ِقودِهذاوي.ِمجالاتِالترابيةوالِللمدنلنسبةِأساسيةِلاِغنىِعنهاِباِ رهاناتكلهاِِاليوم،ِ،اتوالثروِفرصال

للطاقةِأوِتزويدهاِِالمدنِاستهلاكعلىِمستوىِِسواءِجديدة،ِنماذجاستكشافِِإلىِالطاقةمجالِبِالاهتمام

ِ:وهيِ،بها

 الذكية؛ِالعداداتالعملِبِطريقِعنالطاقة،ِِاستهلاكِفيِالتحكمِعلىِالفرديِالطابعِضفاءإ -

 للمباني؛ِجديدةِمعاييروضعِ -

 مراعيةِللبيئة؛الِالتنقلأنماطِووسائلِِويرتط -

 استخدامِالكربونِفيِهذاِالمجال.ئيةِوتقليصِهرباطاقةِالكالِإنتاجِلامركزيةإرساءِ -

000ِ13ِأزيدِمنِِخلقِمنِيمكنِجديدةِعبرِإحداثِقطاعاتِالاندماجِالصناعيِأنِعلىِالتأكيدِوينبغي

ِالمغربِفيمنصبِشغلِ ِالعاو. ِهوِمعروفِعلىِالصعيد استثمارِدولارِواحدِفيِمجالِِفإنِ،لميكما

في10ِِِبنسبةِةيالطاقِتهافاتورتخفيضِفيِِالمدننجحتِِإذا(ِدولارات.ِو4أربعِ)دِالنجاعةِالطاقيةِيول ِ 

ِِ،المائة ِوفرت ِقد ِبذلك ِدرهمِمليون100ِفستكون ِانخراط. ِضمان ِذلك ِلتحقيق ِينبغي ِأنه ِجميعِبيد

ِ.والماليةِالبشريةِمواردهاِتحسينِإلىِةالمدعوِالمدنِولاسيماِ،جماعاتِالترابيةال

ِفوت ِالطاقية ِبشكلِِالمدنِيظلِالنجاعة ِموميالعِوالنقلِحركيةوالِالبناءبمجالاتِِكبيررهينة ِرتكزِوي.

ِ ِالطاقية ِالنجاعة ِِسياسيِخيارِعلىتحقيق ِتيتعين ِفي ِالتنميةِجسيده ِوبرامج ِالجماعات ِعمل برامج

ِالوحيدِالسبيلِهيِالجماعيةِالتعبئةِإن.ِالحياةِجودةِوتحسينِثالتلوآثارِِمنِلتخفيفالجهوية،ِمنِأجلِا

ِالمرتفعِالاستهلاكِذاتِواستبدالِالمعداتِأفضل،ِاستهلاكِأنماطِتبنيِبغيةِالسلوكياتِتغييرِأجلِمن

ِالاقتصاديةِللمردوديةِرافعةِالطاقيةِالنجاعةِوجعلِللطاقة، ِمنِالمائةِفي30ِِأنِبالذكرِوالجدير.

النجاحِفيِالهدفِإذنِهوِِإنِ.القرارِوصناعِالمواطنينِبسلوكِوترتبطِاستثماراتِونبدِتتمِالمكاسب

ِ.تكنولوجيةِتبعيةنتقلِمنِتبعيةِطاقيةِإلىِنِلاِحتىعِوواتحقيقِانتقالِتدريجيِ

  الجوانب البيئيةّ والأحيائية من أجل توفير عيْش أفضل .10

هانالبيئيِفيِالمدنِالمغربية.ِويتمثلِتسليطِالضوءِعلىِمصادرِوتكاليفِالتدهورِِالمفيدسيكونِمنِ ِالر 

ِلمدينةعنِاصورةِإعطاءِوِ،بيئةِحضريةِمستدامةِتوفيرِإلىِتجاوزِأوجهِالقصورِمنِأجلِالتطل عِفي

ِ.لمدينةِالخضراءلِعلامةتتبنىِِالتي

 :التدهور البيئي في المدن المغربية كلفةمصادر وأ( 

 :مصادر التدهور البيئي في المدن المغربية .1

ِِعلى ِانخفضِبنسبة ِقد ِالبيئة ِتدهور ِأن ِمن ِما20ِالرغم ِالمائة ِِفي 2000ِِِسنتيِ بين 2014ِو ،ِ فإن 

ِب ِالمغربالمعطياتِالمتعلقة ِفي ِالبيئة ِمثيرةِحالة ِللقلَقَِ ِلاتزالُ ِبلوغِكشفتِحيث، ِالمُعطياتِعن ِهذه

ِولِمستوياتِمقلقة ِالطبيعية ِالموارد ِالتيِلحقتِلتدهور ِبلأضرار ِعي شِالساكنةإطار .ِ ِفتئت  ِنُِدُِالمُِوما
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ِذلكِمنِِةوالمناطقِالصناعي ِ ِيستت بع ِما ِمع ِعشوائي ة، ِبصورة رها ِقصورِجُِأوِ تواصلِتطو  ِفيِه بارزة

منِِحقيقي ةسوداءِالفضاءاتِنقط اِهذهِِمنِيجعلِالأمرِالذي،ِالعادمةمياهِالومعالجةِمجالِالت طهيرِالسائلِ

ِبِحيثِتدهورِالبيئة ِسلامةِالساكنة.صحةِووالمس 

ث ِتلو  ِأن  ِوالهواءِذلك ِالخارجي ِأضرارِالهواء ِعنه ِتنتجُ ِبسببِالإنسان،ِصحةِعلىِوخيمةِالداخلي

ضه PM 2,5ِ)ِفيِالهواءِالعالقةِالدقيقةِللجسيماتِتعر  اِ مصدرِالمغربِفيِالصناعيِالقطاعِويشكل(.

الغازية،ِِالانبعاثاتِعنِالناجمِالهواءِنوعي ةِتدهورِفيِالهواءِتلوثِكماِيتجل ى.ِهذاِالتلوثِمنِمصادر

ِفيِغالبِالأحيانِبدون مٍِِمعالجةِوبدونِالتيِتظل  ِوثاني(CO2ِ)ِالكربونِأكسيدِثانيِويعُتبرِ.تطهيرِلاز 

 .الانبعاثاتِأبرزِهذه(COِ)ِالكربونِأكسيدِوأحُاديِ (NOx)النيتروجينِوأكاسيد(SO2ِ)ِالكبريتِأكسيد

ِ ِالجويةاِمديريةحسب ِالوطني ةِلأرصاد ِشبكِمك نت، مدينة من مدن  15نوعية الهواء في ِمراقبةة

ِ:منِإبرازِماِيليِ،2013ِسنةِ،المملكة

 ِ ِالكبريت، ِأكسيد ِلثاني ِبالنسبة ِتجاوز ِالتم ِ)ِالقصوىقيمة ِالإيكولوجية ِالنظم 20ِلحماية

،ِ،ِعينِحرودة،ِالزرقطونيالدارِالبيضاءِ)عينِالسبعِمدينةِفيفيِالمترِالمكع ب(ِِميكروغرام

ِتجاوزِدربِالسلطانِو ِتم ِوقد ِوالمحمدية. ِالقصوىعينِالشق( ِ)ِللحمايةِالقيمة 125ِالصحية

 .(ِفيِعينِالسبعفيِالمترِالمكعبِميكروغرام

 ِ،ميكروغرامِفيِالمتر30ِِحمايةِالنباتاتِ)ِلمقياسهناكِتجاوزِوبالنسبةِلثانيِأكسيدِالنتروجين

قيمةِالِ.ِأما جامعِالفنا(شِ)ومراكحرودة(ِِعينِ،الدارِالبيضاءِ)عينِالسبعِالمكعب(ِعلىِصعيد

ِ ِ)القصوى ِالصحة ِالمكعبِميكروغرام50ِلحماية ِالمتر ِفي ِحرودة،ِبمنطقة( ِتمِِعين فقد

 .مراكشِقريبةِمنِهذاِالحدِفيِحينِأنِ ِتجاوزها،

 ِِالعالقةِاتِالدقيقةبالنسبةِللجسيمأما (PM10)،ِِ50ِقيمتهاِمعيارِالحمايةِالصحيةِ)ِتتجاوزفقد

ِالمترِميكروغرام ِالمكعبِفي ِتقريبا. ِمحطاتِالمراقبة ِفيِجميع ِكانتِ ( ِِوإذا ِالتجاوزاتهذه

ِطات،مثلِطنجةِوفاسِوسِ،أخرىِامدنِفإنِ المحمديةِوالدارِالبيضاءِومراكش،ِِمدنِكبيرةِفي

 .منِالتلوثِبدورهاتعانيِ

 ِ ِالأوزون ِتمِ ِ،O3بخصوصِغاز ِالِفقد ِتجاوز ِالمتعلققيمة ِ)بِةالقصوى ِالصحة 110ِحماية

ِبنسليمانوِخريبكةوالدارِالبيضاءِوالمحمديةِِبكيفي ةِأساسي ةِبمدن فيِالمترِالمكعب(ِمميكروغرا

 .طنجةِومراكشو

 ِيتمِ ِثانيِأكسيدِالكربون،لِبالنسبةو ِميكروغرام10ِتجاوزِالقيمةِالقصوىِللحمايةِالصحيةِ)ِفلم 

ِِالأقصىِاليوميِالحد ِإلىِِقياسا ِ(ِفيِالمترِالمكع ب  .فاسِبمدينةطِخمسةِأيامِفقِخلالِإلا 

 

ِِمفهومِالمخاطرِالحضريةيفرضِ رتبطِبمخاوفِبشأنِمصيرِيِذلكَِأنهِ.ثِوالتدهورالتلوِ نفسهِفيِمجال 

ِوال ِوِمجالالبيئة لالحضري. تأثيرِسلبيِعلىِالبيئةِِةشكلمُِِإلىِانري ِضَِالحَِِوالتوس عِالنموِ ِبالتاليِيتحو 

ريانِفيِِعندما ِفيِوالبناء،ِللتوس عِالعمرانيِصالحةمواقعِغيرِيج  ،ِالفيضاناتبِالمناطقِالمهدد ةِسي ما

ِ.الاحتياطاتِاللازمةودونِات خاذِ
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ِوالاستهلاكِتؤد يِباستمرارِإلىِالإنتاجِالتوس عِالعمرانيِالمتزايدِوالتغييراتِالتيِعرفت هاِأنماطِأنِكما

ِالحاصلِتفاقم ِمستوىِالعجز ِبخلقِالسائلِالتطهيرِعلى ِوذلك ِالمناطقِفيِصعبةِتحد ياتِوالصلب،

ِبالمغرب.ِالحضريةِوشب هِالحضرية

ِالحُمُولاتِالمنزليةِوبالفعل، ثةِفإن  ِتقُدَّرِالسائلة،ِالنفاياتِعنِالناتجةِالملو   ِالنفاياتِالحضرية، ِخاص ة

ِللتأكسد،ِالموادِمنِطنِ 000ِ400ِِبحواليِ  ِيبلغِالقابلة ِالوسَطِفيِتنتشرِالتيِالعادمةِالمياهِحجمِفيما

المائيِِالمجالِفيِتصريفهاِمكعبِيتمِ ِمترِمليون80ِِمنهاِسنويا،ِمكعبِمترِمليون964ِِيِ حوالِالطبيعي

العموميِ 
85

ِالمائة،ِفي38ِِتتجاوزِلاِالحضريِالوسطِفيِالعادمةِالمياهِالمنزلي ةِكانتِنسبةِمعالجةِ.ِوإذا

ِمترِمليون471ِِواليِ حِيأِالمائة،ِفي50ِِعنِبكثيرٍِِتقلِ ِالصناعيةِالسائلةِالنفاياتِمعالجةِنسبةِفإنِ 

ِ.السنةِفيِمكعب

ِيخصِ مِوفي ِمنِالمدن،ِا ِالمنبعثة ِمن20ِِِنِأنِ تبي ِيِفإن هِالنفاياتِالصلبة ِفيِالوسطفيِالمائة ِالساكنة

ِمنِِماِيرالحضَِ ِمحرومة ِالنفاياتِخدماتزالت  ِتجميعِهذه ِفإنِ . ِالنفاياتِتزايدِوبالتالي، ِكمية ِوحجم

فقطِمنِِفيِالمائة86ِعِيجمتِيتمِ حيثِ)ِتجميعِالنفاياتِعلىِصعيدِسواءِ ِلاِيسُتهانِبها،ِمشاكلِيط رحانِ 

ِرميهاِفيِوالتخل صِمنها،ِأوِعلىالنفاياتِالمنزلية(ِ فقطِمنِالنفاياتِيتمِِفيِالمائة44ِ)ِالمطارحِصعيد 

ِوضع ِمطارحَ ِفي ِوها ِللمراقبة، ِخاضعة ِمن 10ِِأقل  ِالمائة ِتدويرفي ِإعادة ها(يتم
86

ِللنموِ ِونتيجة .

7.4ِإلى6.3ِِالإنتاجِالمحليِمنِالنفاياتِالمنزليةِالمماثلةِمنِِانتقلِفقدِ،التوس عِالعمرانيتصاديِوالاق

ةِالنفاياتِي ِكمِ ِفيِالمائة.ِوتبلغ17.5ُِقدرهِِارتفاعبمعدلِِ،ِأيِ 2015و2007ِِسنتيِ سنوياِبينِِمليونِطنِ 

ِ ِإنتاجهاالصناعية ِيتم  ِِالتي ِطنِ 1.5ِسنويا ِمليون ِمنها ِِعتبرتُِِنِ ط256.000ِ، ِوتجدرِيخطنفايات رة.

في37ِِوِالقمامةِالمنزلي ة،منِهذهِِفيِالمائة26ِِفيهاركزِتتِلوحدهاِالدارِالبيضاءِمدينةِالإشارةِإلىِأنِ 

ِرة.يمنِالنفاياتِالخطِالمائة

ِاياتالنفِكميةِنِ حيثِإِ.والطبيةِتطُرحِبحد ةِوالصناعيةِالصلبةِالمنزلي ةِالنفاياتِإشكالي ةِومنِالواضحِأنِ 

ِتشك ل ِالشروطِوالمدينةِبالنسبةِللإنسانِخطيراِتهديداِالمنتجَةِباتت  الحاليةِالتيِتعرفهاِِوالبيئة،ِبحُكمِأنَّ

ِالنقصِالحاصلِفي.ِزالتِتعانيِمنِقصورِكبيرماِِمنهاِوالتخلصِونقلهاِالنفاياتِهذهِعملي اتِتجميع ِإن 

ِبسببِالجوفي ةِالمياهِوتلوثِالمعالجة،ِحط اتمِوضعفِالعشوائي ة،ِالمطارحِوانتشارِالتجميع،ِمعدلات

ِغيرِالمائيةِالفرشاتِإلىِ(lixiviats)ِالمركزِالنفاياتِسائلِان تقال ِالمطارح ِفي ِالخاضعةِالباطنية

ِالخصوص،ِمنِالمخالفينِللقوانينِوإفلاتِللمراقَبَة، الد ال ةِعلىِِالمؤشراتِهيِأبرزِالعقابِعلىِوجه

درَ ِ.كبيرِبيئيِ-سوسيوِقلقِمصدرِباتتِتشك لِالنفاياتِهذهِفإنِكذلك،ِالأمرِكانِوإذا.ِالخطورَةِمص 

ِحالةِكماِأنِ .ِالمائي ةِالقدراتِتدبيرِواستعمالِسوءِبسببِالمائيةِتعرفِندرةِمتفاقمةِالمواردِفإنِ ِوبالمثل،

بطِشبكاتِتدهور ِللالِبالماءِالر  ِتؤد يِداخلِشربصالح ِاهالميِمنِالمائةِفي25ِِضياع ِِإلىِالمدن
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 Rapport CDE 

86
ِالمطارحِالخاضعة2007ِفيِالمائةِسنة44ِِإلى2007ِِفيِالمائةِسنة10ِِالخاضعةِللمراقبةِمنِطرحِالنفاياتِمعدلِنتقلِا   ِفيِعدد ِوذلكِبفضلِالزيادة ،

،ِوبالتاليِأصبحتِهناكِحمايةِللتربةِوللمياهِضدِسائلِالنفاياتِِللمراقبةِالتيِباتتِتتوفرِعلىِأنظمة مقاومةِتسربِالسوائلِللماءِأوِعلىِجامعيِالغازِالعضوي 

 المرك ز.
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أةالمعب ِ
87

ِ ضِلاستغلالِمُتزايدِالمياهِذلكِأنِ . ِتتعر  ِلساكنةِالمتزايدةِالحاجياتِبالنظرِإلىِالنادرةِأصلا،

رِالمدن، ِمنِالماءِوالتطورِالصناعيِوالنموِ ِوإلىِالتطو  ِوالحاجياتِالفلاحي ة بُِ. ِالضغوطِهذهِويصُاح 

ِمتزايدةِنامٍِمتِتدهورِ ِالمائيةِالمواردِعلى ِخطورة ِجودتهاِعلىِيشك ل ِبِتقدرِالفردِنسبةِكانتِوإذا.

متر700ِِوِ،2000ِمترِمكعبِسنة1000ِوِالسبعيني ات،ِالواحدِسنوياِخلالِعقدِمترِمكعبِللفرد1700ِ

ِِ،2016ِمكعبِسنة .2020ِسنةِِمكعباِللفردِالواحدِفيِا ِترم411ِِتتجاوزِمقدارِفإن هِمنِالمتوق عِألا 
88
ِ

ِذلك، ِعن ِبكيفي ةالِالتغيراتِآثارِفإنِ ِوفضلا ِتنعكسُ ِالمائي ةِالمواردِعلىِمباشرةِمناخي ة .ِ ِإحيث ن 

اِ،1950ِسنةِمنذِالمتوسطِفيِالمائةِفي20ِِبنسبةِتراجعا ِالمائي ةِقدِعرفتِِالإمدادات سلباِفيِِيؤثرِمم 

هِ  ِنفس  ِلقيمةِالجُسيماتِالعالقةِالأقصىِالحدِتجاوزِوتيرةِكماِأنِ .ِوالحضريِالقرويِالمجالي نِعلىِالوقت 

ِ.مراكشِفيِا ِيوم28ِوِالرباطِفيِا ِيوم32ِوِالبيضاء،ِالدارِفيِا ِيوم35ِِإلىِتصل

ِالأزمةُِ كودِالوسَطِالتيِيعرفهاِالنقصُِالحاصلِفيِالتجهيز، ِالر  ِالتدهور، ِالحضري، ِالعباراتِ... بهذه

ِنفسهِعلىِالحضريِالمجالِلوطنيِلإعدادِالترابتصميمِايصفُِال ِالموارد"ِأنِ ِالوطني،ِمؤك داِفيِالآن 

ِللبلاد ضِلاستغلالِوهش ةِمحدودةِالطبيعية "مفرطِوتتعر 
89

ِ ِبينِتدهور. ع ِالجم  ِفيِِالبيئةِإن  الحضرية

ِالخطرِوالسلطاتِالس اكنةِوسلوكِالمدن، ِيعملِعلىِتحويل  ِعنهاِوالكارثةِالعمومي ة، ِإلىِبناءِالناتجة

ِعواقبكماِ.ِمجالي ةِ-وسوسيوِواقتصاديةِسياسيةِرهاناتٍِِوإلىِاجتماعي ،ِهذاِأن  ِالتدهورِواضحةِللعيان 

ِمكل فةِجداِالمقدرةِالكُلفةِبماِأنِ  ِ.للتدهورِتظل 

 :المغربية المدن في البيئي للتدهور الاقتصادية التكاليف .2

ِفيِالمائة3.52ِِيعادلِماِأيِ ِدرهم،ِمليار32.5ِِحواليِ 2014ِِسنةِالمغربِفيِالبيئيِالتدهورِكُل فةِبلغت

ِِالخام ،الداخليِِالناتجِمن دِالواحدِسنوي ا960ِممث لةِبذلكِحوالي  ِومنِجهةِأخرى،ِبلغِحجم.ِدرهمِللفر 

ِمنِالمائةِفي1.62ِِنسبةِ،2014ِسنةِالإجمالي ة،ِالدفيئةِللبيئةِغازاتِالأضرارِالتيِتسب بتِفيهاِانبعاثات

 .الإجماليِالداخليِالناتج

ِ(الخامِ ِالداخليِالناتجِمنِبالنسبةِالمائوية)ِالمغربِفيِالبيئيِالتدهورِكلفة

 1الكلفةِ الساحل النفايات التربة الهواء الماء
انبعاثاتِ

 الكربون
 2الكلفةِ

1.26ِ

 فيِالمائة

1.05ِ

 فيِالمائة

0.54ِ

 فيِالمائة

0.40ِ

 فيِالمائة

0.27ِ

 فيِالمائة

3,52ِ

 فيِالمائة

1.62ِ

 فيِالمائة

1.62ِ

 فيِالمائة

ِالإجماليةِللبيئةِبالنسبةِكلفة:2ِِلفةكِ-ِالمغربيِللمجتمعِبالنسبةِكلفة:1ِِكلفة
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ِبمردودي ةِالمنشآتِالمائي ة،ِمماِأد ىِإلىِضياعِانتقلِمنِ  75ِ،ِإلى2000ِمليونِمترِمكعب،ِسنةِِ 60يمكنِكذلكِإضافةِخزاناتِالسدودِالتيِتعد ِعاملاِيمس 

ِالبنيةِالتحتيةِالأساسية،ِ منِحقينةِالتخزينِالسنوية.2016ِمليونِمترِمكعبِسنةِ ِالتوقعاتِالاقتصاديةِوالتخطيطِ: ،2004ِ-2000انظرِفيِهذاِالصدد:ِوزارة

  24 .،ِص3المجلدِ

88
  .8،ِص.2001ِفيِالمغرب،ِوثيقةِتركيبية،ِأكتوبرِِالقطاعِالوزاريِالمكلفِبالبيئة،ِالمرصدِالوطنيِللبيئةِفيِالمغرب:ِتقريرِعنِحالةِالبيئة  

89
ِ .13،ِص.2004ِالوطنيِلإعدادِالتراب،ِوثيقةِتركيبية،ِطبعةِعكاظ،ِغشتِتصميمِوزارةِإعدادِالترابِوالماءِوالبيئة:ِمديريةِإعدادِالتراب:ِالِ 
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2017ِالمكلفِبالبيئةِومجموعةِالبنكِالدولي،ِِيالوزارالقطاعِالمصدر:ِ

ِ ِعفِض ِتشك لِِآثارِالتدهورِالبيئيِعلىِالمستوىِالوطنيإن  تينِعلىِالصعيد  العالميآثارهِمر 
90

،ِفيِحينِ

ِ.الد اخليِالخامِ منِالناتجِِفيِالمائة3.7ِِتبلغِكانتِ،2000ِسنةفيِِ،كلفةِهذاِالتدهورِأنِ 

فوِ،ةلمياهِالجوفي ِلِالمُفرطِستغلالالاِوالواقعِأنِ  ِيطرحانِ،عالجةمُِالخاضعةِللِناعيةِغيرالمياهِالصِ ِصر 

،ِمماِيشكلِالداخليِالخامِ فيِالمائةِمنِالناتج1.26ِِكلفةِتمثلِِيستدعيِتلوثِالمياهِذلكِأنِ .ِكبيرةمشاكلِ

ِ.يلتدهورِالبيئاِمؤش رِعلىلِأوِ 

ِو نِإذا ِفيِالاعتبارِكو  للمترِِهمادر3.5ِو1.5ِنِبيِ ِماِالعادمةِتتراوحِالمنزلي ةِلفةِمعالجةِالمياهكُِأخذنا

الأضرارِالبيئيةِالناجمةِعنِذلكِِف،ِفإنِ المستهدَِِمحاربةِالتلوثمستوىِالتلوثِودرجةِ،ِبحسبِمكعبال

ِبيِ ِماِتراوحتسوفِ ِدرهم،1.145.8ِوِدرهم،ِمليون491ِن ِإلىِلعد ِبمِأيِ ِمليون مليون818ِِِيصل

ِمكعب،ِفإنِ المترِللِدراهم7ِِةِالعادمةِتبلغِقيمتهامياهِالصناعي ِالكلفةِمعالجةِِطِ إلىِمتوسِ ِستنادِ لاابدرهم.ِو

 .مليونِدرهم3.297ِكلفةِستبلغِنتيجةِال

ِإِإضافة ِاللىِذلك، ِاكُِفإن  ِلتلوثِالهواءلإلفة ِأو9.7ِِِتصلِإلىِجمالية منِِلمائةفيِا1.05ِمليارِدرهم

ِِياتِالناجمةِعنِتلوثِالهواءفَِ.ِوتعودِالغالبيةِالعظمىِمنِالتكاليفِإلىِالوَِالخامِ الداخليِِتجالنا الخارجي 

ِ.الدارِالبيضاءِومراكشِوطنجةِمدنِفيِخاص ةِ(،فيِالمائة75ِ)

ا(.ِالداخليِالخامِ ِالناتجِمنِالمائةِفي0.54ِ)ِباهظةِكُلفةِالتربةِلتدهورِومنِناحيةِأخرى،ِفإنِ  ِبالنسبةِأم 

ِكُلفتهاِتتجاوزِِالساحلية،ِالمناطقِتدهورِعنِالن اجمةِللأضرار ِفيِالمائة0.27ِِأيِدرهم،ِمليار2.5ِفإن 

اِكُلفة.ِالخامِ ِالداخليِالناتجِمن ِمنِفيِالمائة0.4ِِبنسبةِأيِدرهم،ِمليار3.7ِِالنفاياتِفإنهاِتصلِإلىِأم 

الخامِ الداخليِِالناتج
91

.ِ

ِفإنِ  ة، ِعام  ِبينِِوبصفة ِتتراوَحِما ِوالاقتصاد ِالبيئة ِعلى ِللآثار ِالإجمالي ة 9ِوِدرهمِملايير8.2ِالكُلفة

ِ.2014ِسنةِدرهمِملايير8.6ِِبمتوس طِبلغِملايير،

ِيكُل فِتدبير ِالكثيرِالمدنِداخلِالنفاياتِعلاوةِعلىِذلك، ِضياعِالمصالحِإلىِويؤديِللمجتمع،ِالشيء

ِمعد لِبسببِالاقتصادية ِتدهورِتدوير،الِإعادةِضعف ِالمفتوحةِالتربةِوبسبب ِبالمطارح ِ.المُحيطة

ِاعتمادَِ ِبقدرِماِسيمك نِالبيئية،ِالتكاليفِتجن بِمنِللنفاياتِسيمك نِليسِفقطِمستدامِتدبيرِوبالتالي،ِفإن 

ةِالس بب،ِلهذاِ.منِالمكاسبِكذلكِمنِتحقيقِالعديد ِإيلاءِأهميةِخاص  ِلتدبيرِالنفاياتِالوطنيِللبرنامجِتمَّ

ِاستثمارِيصلِإلىِالذيِتوق عِتحقيقِ.ِوهوِالبرنامج2023و2008ِِالفترةِماِبينِوالمماثلةِخلالِالمنزلية

 .بأكملهاِالفترةِطوالِدرهمِمليار40ِ

 عد الإيكولوجيمدن والبُ ال ( ب
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  الخام.
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هاناتالعديدِمنِِعلىِالبيئةِالحضريةِتنطوي ذلكِالمدينة.ِِداخلمستدامِِعي شنمطِبِالنهوضِالتيِتهمِ ِالر 

ِ،وتثمينهاكنِوالمناخِوالتنوعِالبيولوجيِواستهلاكِالطاقةِوحمايةِالبيئةِسِ لوالنقلِواعميرِمنِخلالِالتهِأن ِ

ِ ِخلال ِالحضريومن ِِ،الاقتصاد ِايمكن ِتنخرطَ ِأن  ِفي ِلمدن ِتحقيق ِطريق ِحضرية ِبتوفيربيئة ِكفيلة

ِ.ريةضَِحَِالظروفِالاقتصاديةِوالبيئيةِوالماديةِوالاجتماعيةِوالثقافيةِلاستدامةِ

ِ ِِالهدفَِإن  ِهو ِِضمانالمنشود ِِنحوانتقال ِوخضراء ِمستدامة ِوللقاءاتِمدن ِللش غل ِمجالات توف ر

كماِيشك لِلخلقِالثروة،ِِوفضاءِ وحدةِعضويةِباعتبارهِيشك لِِالحضريِ ِجاللموليِأهمي ةِلوتالاجتماعي ة،ِ

ِا .ثقافي ِِامجموع

 :من أجل بيئة حضرية مستدامة .1

ِمجاِيِتعُتبرالمدينة.ِوهِداخلمبادئِوقواعدِالتنميةِالمستدامةِِتشيرِالبيئةِالحضريةِإلى عملِيهدفِلللا 

أثرِالجوانبِالإيكولوجيةِِإبرازِهمِ .ِوسيكونِمنِالمالحضريِ ِالعي شِفيِالوسَطنوعيةِوِتحسينِإطارإلىِ

 .أخضرِضريحِاقتصادٍِوفيِتنشيطِلمدينةِابناءِصورةِِفي

  ينةلمداوبناء صورة  الإيكولوجيةّالجوانب 

وتحسينِِالإيكولوجي ة،ِكلفةمنِالِوالتقليصرِالبيئةِالحضرية،ِوُِتدهِ بشأنِتقديمِحلولِِمدينةِكلِ يتعي نُِعلىِ

ِِإطار ِوةكناالسِ ِعي شونوعية ِالاِيندرجَِِأنِ ِينبغي. ِِالشغنهذا ِإطار ِفي ِحضرية ِإنِمندمجةسياسة .

ِالسواحلِالمحلية21ِالأجندات ِتهيئة ِوبرامج ِووثا، ِومخطِ ئق ِالتعمير، ِوةالحضريِتنقلاتالط ِضابط،

دةتتضمنِمؤشراتِومعاييرِلقياسِِلهذهِالسياسةِالتيِيجبِأنِ بمثابةِدعاماتِِهيِ،البناء ةِالإيكولوجي ِِالجو 

ِ.للمدينة

عندِتحديدِمشروعِالتهيئة،ِوبالخصوصِِا ِخاصِ ِا ِاهتمامِتستحقِالتيِالعناصرِمنِالعديدِوبالفعل،ِهناك

ِتنبيتِالتربةِوالأسقفِوالسطوحِوالجدران،ِومُقتضياتِالت ربة،ِاستخدامِلعامومُِِالارتفاقاتِالعمرانية،

راءِالمساحاتِمنِالمرب عةِالأمتارِنسبةِالأخيرِهذاِويحدد.biotopeِِومُعاملِالمحيا بالنسبةِللفردِِالخض 

ِترجمةِاستعمالا،ِالأكثرِالمؤشرِويظلِ ِالواحد ِأجل ِوحمايةِللتربة،ِالاقتصاديِالت دبيرِأهدافِمن

ِاعتمادِِالقواعدِ.المفرطِالعمرانيِالتوس عِومحاربةِالطبيعي ة،ِالمجالات ِيتم  ِحص ةِتفرضِالتيِوينبغيِأن 

ِالبيئي ةِمنِدنيا فيِإطارِمقاربةِإرادي ةِوملائمةِللسياقِالمحل ي،ِمنِِالسطوحِالمفتوحةِأوِالقابلةِللتهيئة

عِالبيولوجيِفيِالمد  ينة.أجلِالمساهمةِفيِالمحافظةِعلىِالتنو 

،ِالامتدادِالعمرانيووالقطاعِِوالحيِ ِللقطعةِالأرضي ةتقييمِالجودةِالبيئيةِبِفقطِتسمحِليسِهذهِالقواعدمثلِ

ِ.تهاِوإشعاعهاوصورالمدينةِِسلطات،ِبمعرفِضعفِأوِعدمِضعفِالأحيانِغالبفيِِ،أيضاِتسمحِبل

ِالهشاشة.ِِمظاهربِبشكلِكبيرِتتأثرِصورةِالمدينة لبِوالركودِالصِ التطهيرِالس ائلِوِمنظومةتقادمِذلكِأن 

ثوِالحضري ِتِالتلو  ِكبيرةؤثر ِوِبصورة ِومستقبلها ِالمدينة ِصورة ِجودةعلى ِالحضري.ِالعي شِعلى

ِِوبالتاليِفإنِ  ِالرمزيةِالاستعمالقيمة ِِوالقيمة ا ِكبير  ا ِالحيِ يلعبانِدور  ِوِفيِبناءِصورة المدينة.ِصورة

ِ ِالمغرب، لَِوفي ِت ِالِحو  ِوالزايد ِالعمراني ِللأشخاص ِالمط رد ِوالتمركُز ِالمتواصل ِفيِبناء والأنشطة

سيكونِوالطبيعيةِأوِالتقنية.ِِالتقلباتِكبيرِللهشاشةِأماممعرضةِبشكلِِإلىِأماكنِالمدنِقةضي ِِفضاءات

ِ.حرةِوممراتِخضراءِداخلِالمدينةِفضاءاتخلقِبالهشاشةِِههذِتعويض الأجدرمنِ
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ِ ِتعب ريجب ِالحضريةِأن  ِِالإيكولوجيا ِلِطلبٍِمعن ِوسياسي ِاجتماعي ِفائدة ِمدينة ِإنسانيةتكون ِ،أكثر

ِوتدبيرولاِيزالِالتخطيطِالحضريِإطارِعي شه.ِلمجتمعِمنِلِالكبيرِستياءمعِالابشكلِأفضلِِتجاوبوت

ِبعيديِ  ِالوطني ِالصعيد ِعلى ِالبعُدِنالمدن ِالِكل  ِلهذا ِالاستجابة ِينطويَِطلبمعن ِأن  ِيتعي ن ِوبالتالي . 

.فكرِىِعلالتخطيطِالحضريِ ِيتعي نِال إيكولوجي  معرفةِالبيئيةِالوِالفعلِالعموميِملاءمةعملِعلىِكما

ِالمستقبلي. ِكانَِو والت وق ع ِبرهان،ِإذا ِإلى ِيحتاج ِولا ِموجودا ِالإيجابي ه ِينبغيِالتوج  فيِِترسيخهِفإن ه

ِ.وجعلهِواقعاِمستداماالوعيِالجماعيِ

ِأنِ  ِالتنق ِِالإيكولوجياِكما ِبأنماط ِترتبط ِللبيئةلاتِالالحضرية ِمراعية ِالمدينة. ِأن  ِعلىِذلك ع ِتشج  ِالتي

اتِخاص ةِتوفيرأنِكماِِ.العموميِتكونِجاذبيتهاِأكبرِوالنقلِالدراجاتِوعلىِتفضيلِركوبِالمشي ِممر 

ِالخدمةِذاتِوالحافلاتِوتوفيرِمواقعِنظيفةِللمتروِوالتراموايِ ِخضراء،ِوأشرطةِوأرصفة،ِبالدراجات،

ِمحِالعالية، ِتوفير ِذاتأو ِللدراجات كينِالخدمةِطات ِبتم  ِكفيلة ِعوامل ِكلها ِبنيةِالمدينةِالذاتية، ِمن

ِجذابة.ِحضري ة

ِأنِينبغيِبلِفقط،ِالماديةِوبيئتهِالإنسانِبينِالعلاقةِينظمِأنِيجبِلاِحضرياِبيئياِنظاماِالمدينةِتمثلِإنِ 

،ِأيضا ِالتيِالحضريةِهيِفالبيئة.ِلحضرياِالش بهِالبيئيِالطبيعيِالنظامِمعِتوازناِشيء،ِكلِ ِوقبلِيحق 

ِتبنيِللمدينة،ِالإنسانيِالبعُدِتلغيِأوِتؤكد ِالتي وتجُاهِِالسكانِتجُاهِالمنف رةِأوِالجذابةِصورتهاِوهي

ِ.المستثمرين

ِوصحةِإيجابية،ِاقتصاديةِبيئةِيتعلقِبتوفيرِلأنهِكبيرا،ِرهاناِأصبحِيشك لِإيجابيةِللمدينةِصورةِبناءِإن

ِثقافيةِوإمكاناتِاجتماعي ة،ِوعلاقاتِطاقي ة،ِونجاعةِعمومي ة، ِأنِمدينةِعلىِحدةِلذلكِينبغيِعلىِكلِ .

ِتحقيقِتنخرط الاستداماتِِعلىِوالحفاظِالطبيعي،ِوَسَطهاِوتثمينِمتوازن،ِحضريِتنظيمِفي

ِ.الإيكولوجي ة

ةِينكرِأنِ ِلأحدِيمكنِولا ِالملح  عِإلىِالحاجة ِبهدفِِيرعموالتِالإيكولوجياِبينِالتقريبِوالجم  والتهيئة،

فعِمنِالحماسِالجماعيِمنِأجلِضمانِتنمية زِأنِ ِيمكنِماِوهوِمستدامة،ِالر  ِالديموغرافيةِالجاذبيةِيعز 

ِ.أخضرِاقتصادِويحفزِعلىِتحقيقِللمدن،ِوالسياحية

 جوانب إيكولوجيةّ لفائدة اقتصاد أخضر  

ِالشغلِبخلقِفرصِالن هوضِفيِموضوع2011ِِسنةالوزارةِالمكلفةِبالبيئةِِأنجزتهاالدراسةِالتيِأبرزتِ

ِِالمهنِفي ِالسوقِأنِ البيئية ِهوِمطبقِفيِالمغربِ،نموذجِاقتصاد ِطريقِ يفضلِالنموِِ،كما تراكمِِعن 

ِالطبيعيةرِتدهوبِالمرتبطةِطراخالمتهلاكها،ِمعِواسِ ِاتالثرو ِواستنزافهاِالموارد .ِ ِأك دت  ِفإن ها وبالتالي،

ِ ِمقارَبةٍ ِاعتماد ِضرورة ِِةجديدعلى ِعلىللاقتصاد ِإيكولوجيِ ِتوجيههِبالعمل ِتوازن ِعن ِالبحث ِنحو

ِعلىِالمَدىَِالطويل.واجتماعيِ

ِهناكِالجليِ ِومن ِ.الحديثِالاقتصادِفيِإطارِلمشكلِالتشغيلِوالإدماجِمستدامٍِِحلِ ِإيجادِعلىِعجزا ِِأن 

ِالأمل ِِايدِباستمرار؛يتزِوخلقِالثروةِللتشغيلِكمصدرِالحضريةِالإيكولوجياِعلىِالقائمِكماِأن  غيرِأن 

ِفيِشكلِبرامج ِعمليا ِالأملِيحتاجِإلىِتجسيده المقبولِجعلِالبيئةِِمنِيعدِ ِفلمِملموسة.ِوعملياتِهذا

ِمقتصرةِعلىِالتشغيلِالظ رفي.
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ِ ِفإنِ السياقوفيِهذا ،ِِ ِالمبذولة ِِلفائدةالجهود ِجب ارةِوالتشغيلالبيئة ِهيِجهود .ِ ِفإن  ِتأكيد، الإطارِوبكل 

إلىِتعزيزِالتنميةِالمستدامة؛ِغيرِِكل هاِترميِ،البرامجِالوطنيةِوالميثاقِالوطنيِللبيئةمختلفِوِالت شريعيِ 

المواردِالبشريةِوالماليةِِتوفير،ِمنِأجلِينالمحلي ِينِماِالفاعلسي ِِ،ينمنِتعبئةِجميعِالفاعلِنِ تتمكِ ِلمِ هاِأن

ِ.البيئةوالتشغيلِفيِمجالِِالمهنوتعزيزِِ،اللازمة

ِينبغيِتحفيزِانخراطِالإداراتِاقتصادِأخضر،ِبهدفِخلقِالإيكولوجيةِالجوانبِتوظيفِوهكذا،ِفمنِأجل

ِالخاصِالقطاعِمنِوالمشغ لينِالمحليةِوالجماعات ِيتعي نِعلىِفإذا. كفيلِبجلبِِخلقِسوقِالدولةِكان

رهاِوتكريسِالخاصة،ِالمبادرات ِمستثمراِالمركزيِدو  لةِوموف راِبصفتها ِومُهي ك  ِعملي ة فإنهِِ،لمشاريع

ِعلىِفيِالانخراطِمجلسها،ِخلالِالمدينة،ِمنِيتعي نِعلى واعتمادِِالأخضر،ِالاستثمارِعملي اتِتنصب 

ِعملي ةِتهيئةِيكونِلهاِأثر عِأي  ِ.الأخضرِالاقتصادِعلىِإيجابيِمقاربةِتهدفِإلىِالاستدامةِوتشج 

ذلكِأنهِفيِِالمدينة.ِوىمستِعلىِبرامجوِمخططاتِويجبِجعلِالنهوضِبالتشغيلِالبيئيِوسيلةِلإنجاز

،ِاقتصادِمنطقِيقومِعلىِإطار ِللكتلةِويمكن.ِآخرِبالنسبةِلقطاعِا ِموردِمعي نِتغدوِنفاياتِقطاعِدائري 

ِفإنِوبالتالي،.ِمحلي ةِللإنتاجِالطاقيِوالفلاحيِوحداتِتغذ يِأنِالخضراءِالمساحاتِالأحيائي ةِالقادمةِمن

ِوالنجاعةِالطاقيةِفيِالحضري،ِوتوفيرِالنقلِالعادمة،ِالمياهِجةومعالِوتجميعِتدبيرِالمطارحِالعمومي ة،

ِوفي ِالسكني ةِالإيكولوجيِوالتصميمِوالصناعة،ِالسكنِقطاعيِالتجهيزاتِالعمومي ة والمشاريعِِللأحياء

ِ.إنجازِعملياتِمحلي ةِمنِأجلِواسعاِتشك لِحقلاِالحضري ة،ِوغيرهاِمنَِالعناصر،

ِتتعلق ِأحكام ع ِِلذلكِيتعي نِوض  ِوإدراجها ِبالبيئة يئةِبرامجفيِِتلقائي ةبصورة ِوفيِطلباتِِته  السواحل،

ةِبالتهيئةِوالتعميرِوثائقعروضِإعدادِال ِالصفقاتِالعمومي ةِتعملتسِكماِيتعي نِعلىِالمدينةِأنِ ِ.الخاص 

 .للإدماجِوالتشغيلرافعةِِباعتبارها

ِمسؤولياتو ِتعزيز ِالمنتخَِِيجب ِوالدولة ِِالإيكولوجياِإزاءَِبين ِمجالالحضرية المشاريعِبِالنهوضِفي

ِ ِالمبادراتِوبالتاليِينبغيِالمستدامة. ِللِنظامٍِِالجماعي ةِعنِطريقِتوفيردعم ِوالحوافز عفاءاتِللإمالية

ِلال ِاضريبية ِِوالتشغيللمشاريعِالخضراءِفائدة ِينبغيالبيئي. ِدعِ ِتحسينِكما دم مساعدتهاِِالمُقاولاتِقص 

 .التنميةِالمستدامةتحقيقِِفيِأفقطتهاِوأنشِبن ياتهاعلىِتحسينِتنظيمِ

تعملِفيِمجالِِصغيرةِومتوسطةوتأطيرِمقاولاتِدعمِإنشاءِِأنِاقترحتِ ِالمكلفةِبالبيئةِةلوزارسبقِلِوقد

ِوالبيئة ،ِ ِلتوفير ِومالية ِتقنية ِامساعدة ِوفائدة ِالبيئة، ِفيِمجال ِللدخل ِالمولدة ِمنظومةِلأنشطة ِإعداد كذا

ِحداثبنكِللمشاريعِذاتِالأولوية،ِوإِنشاءوإِلأنشطةِالخضراءِالمولدةِللد خل،ةِلفائدةِاعلامِعوضِ تتعلقِب

والتشغيلِالبيئيِالبيئيةِللمهنمرصدِوطنيِ
92

. 

ِ ِينبغيِتداركهاِالمجال هذاإن  ِينطويِعلىِجوانبِقصورِكبيرة وصيانةِِإنشاءِمثلا،ِيقومِفيِفرنسا،ف.

ِإحصِالمحلي.ِبدعمِالتشغيلتحتيةِخضراءِاتِبني 91.100ِمقاولةِتعُنىِبالبيئةِتشغ ل28.600ِِِاءحيثِتم 

ِ ِللبلدياتِالذينِيعملونِفيِالفضاءاتِآلافِِالخاصِ ِالتشغيلِاإلىِهذِوينضافشخص. ِالتابعين ال العم 
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ِوت ِمعاملاتِالمقاولاتِالبيئي ةِحق قالخضراء. 5.3ِِِيبلغِرقم ِيورو، ِبلغتِاستثماراتهامليار 285ِِبينما

.2014ِسنةمليونِيوروِ
 93 

 مدن خضراء نحو .2

ِونقصِ ِالحضرية ِالكثافة ِبحدة ِفيها ِتتجلى ِإذ ِالمباني، ِعليها ِتهيمن ِمدينة ِأساسا ِهي ِالمغربية المدينة

ِالخضراءِ ِالفضاءات ِتكاد ِوطنجة ِوسلا ِالبيضاء ِالدار ِمثل ِمدن ِففي ِوالمفتوحة. ِالخضراء المساحات

ِولندن ِوبرلين ِوكوبنهاغن ِمدريد ِمع ِمقارنة ِتذكر ِلا ِرمزية ِتكون المهيئة
94

ِمعاييرِ ِاعتماد ِبفضل ِإذ .

ِففيِفرنسا،ِ ِمهمةِمنِالمجالاتِالخضراءِداخلها. واضحة،ِحققتِغالبيةِالمدنِالأوروبيةِالكبرىِنسبا

مترا25ِِبشأنِسياسةِالمساحاتِالخضراءِهدفِبلوغِمساحة1973ِِفبراير8ِِحددتِدوريةِصادرةِفيِ

أمتارِمربعةِللفردِفيِوسط10ِِطةِبالمدنِوِمربعاِمنِالمجالاتِالخضراءِللفردِالواحدِفيِالمناطقِالمحي

المدينة
95
. 

متراِمربعا12ِِو9ِِوفيِنفسِالسياق،ِتوصيِالمكسيكِباحترامِمساحةِخضراءِبالمدنِتتراوحِماِبينِ

ِ ِمكسيكوِتسجلِقبلِسنة ِوفيِحينِكانتِمدينة ِالواحد. 2000ِِللفرد ِقدرها ِمن4ِِمساحة أمتارِمربعة

أمتارِمربعةِبفضلِإنشاءِحدائقِحضريةِجديدة.7ِِعتِهذهِالنسبةِإلىِالمساحةِالخضراءِللفرد،ِفقدِارتف

وفيِتونس،ِتطورتِحصةِالفردِمنِالمساحاتِالخضراءِفيِالمناطقِالحضريةِتطوراِمهما،ِإذِانتقلتِ

2007مترِمربعِسنة14,65ِِإلى1994ِِمترِمربعِسنة4,4ِِمنِ
96
.

 
ِ

راءِتعتمدِجملةِمنِالمعاييرِتهمِالإطارِوبغضِالنظرِعنِنسبةِالمساحاتِالخضراء،ِفإنِالمدنِالخض

القانونيِوالمعياريِالمتعلقِبحمايةِالبيئة،ِكماِتهمِاستعمالِالطاقاتِالمتجددة،ِوتعزيزِنمطِحياةِمراعيِ

ِباعتمادِ ِيتصل ِما ِفي ِالابتكار ِعلى ِقائم ِحكامة ِونظام ِالنظيفة، ِالتكنولوجيات ِشركات ِوإنشاء للبيئة،

ِساءِمجتمعِأخضر.إستراتيجياتِمبتكرةِغايتهاِإر
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 ASTERES : Les espaces verts urbains, Lieux de santé publique, vecteurs d’activité économique, Rapport établi pour le 

compte de l’union nationale des entreprises du paysage, Mai 2016, p.7. 

94
متر مربع بمدينتي الدار البيضاء وطنجة. ويوصي المعيار  1متر مربع، وأقل من  1,19تبلغ حصة الفرد من المساحات الخضراء بمدينة سلا   

يذكر أن حصة الفرد  في المائة من مساحة المدينة. 6أمتار مربعة للفرد ومساحة خضراء في الوسط الحضري تتجاوز مساحتها  10الدولي بتوفير 
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 متر مربع في كوبنهاغن. 35في لنن و

Naima El Qessouar : L’espace vert au Maroc, Essai d’analyse, Cas de la ville de Tanger, mémoire de Troisième Cycle pour 
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95
 Sylvain Richard : La politique et la place des espaces verts en milieu urbain, Projet de fin d’étude de master en 

géographie, Université François-Rabelais, 2013, Tours, p.5.  

متر مربع، وتنخفض  11حصة الفرد الواحد من المساحات الخضراء  تتوفر باريس مساحات خضراء قليلة مقارنة مع مدن أوروبية أخرى. إذ تبلغ

 متر مربع في قلب المدينة 3,5هذه الحصة إلى 

96
 2008وزارة البيئة والتنمية المستدامة والوكالة الوطنية لحماية البيئة : مؤشرات البيئة في تونس،   
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ِويوضحِ ِبالضعف. ِتتسم ِللمساحاتِالخضراء ِالمجالي ِالتوزيع ِمعايير ِفإن ِالمستوىِالوطني، ِعلى أما

الجدولِالتاليِمعيارِأوجهِاستخدامِالأراضيِوسقفِعددِالسكانِالمستفيدين،ِكماِحددتهِالدوريةِالجاريِ

2005والصادرةِسنةِِربهاِالعملِفيِهذاِالمضما
97
.

 
 

ِلاتِالخضراءِوسقفِعددِالسكانمساحةِالمجا

ِ

ِةالمصدرِ:ِشبكةِالمعاييرِالحضري

ِالتجزئاتِهيِدونِ ِداخل ِالمساحاتِالخضراء ِبرمجة ِأن ِإليها، ِالمشار ِالمعايير يتبينِمنِخلالِشبكة

ِ ِتضم ِتجزئة ِفي ِأنه ِنجد ِذلك، ِعلى ِوكمثال ِالدولية. ِنسبة200ِِالمعايير ِتحديد ِيتم ِالهكتار، ِفي سكن

نسمةِلا1000ِِلغِالمساحةِالخضراءِالواجبِإحداثهاِبحسبِسقفِعددِالساكنة.ِفإذاِكانِعددِالسكانِيب

ِ ِمساحتها ِتبلغ ِإحداثِسوىِحديقة 450ِِيتعين ِبمعدل ِأي ِمربعا، ِالواحد.0,45ِِمترا ِللفرد ِمربع متر

ِبينِ ِيتراوحِما ِساكنة ِمنِسقفِعدد 20000ِِو10000ِوانطلاقا ِمساحتها ِتبلغ ِوفيِتجزئة 10ِنسمة

ِد.أمتارِمربعةِللفردِالواح3ِهكتارات،ِتتعينِبرمجةِحديقةِكبيرة،ِأيِبنسبةِ

ِوالتدبيرِ ِالتعمير ِوثائق ِإعداد ِعند ِالتجهيزات ِلبرمجة ِالوحيدة ِالأداة ِالمرجعي ِالإطار ِهذا ويعتبر

الحضري.ِغيرِأنهِلمِيحددِلاِطريقةِالتمويلِولاِكيفياتِالتنفيذ.ِوحتىِهذهِالمعاييرِالموصىِبهاِلاِيتمِ

 لمدن.الإداريةِوتكلفةِالعقارِوالعسرِالماديِلِالبيروقراطيةاحترامهاِبسببِ

ِبحسبِكثافةِ ِالواجبِإحداثها ِالمساحاتِالخضراء ِنسبة ِيحدد ِقانونيا ليسِهناكِأيِمعيارِوطنيِملزم

ِمنِخلالِ ِوإنما ِدونِإطارِموجه ِالحضرية ِالبرمجة ِتتم ِما ِوغالبا ِالمناطقِالحضرية. السكانِوصبغة

والساحات.ِلقدِِالتجريب.ِلذلك،ِيجبِتداركِالخصاصِالحاصلِفيِبرمجةِتصميمِالمتنزهاتِوالحدائق

حانِالوقتِلتصميمِوإنتاجِمدنناِبشكلِأفضل،ِعبرِالتوفيقِبينِالتنميةِالحضريةِوالمحافظةِعلىِالتنوعِ

 البيئي.

 

 

                                                           
 2005شأن المعايير الحضرية للتجهيزات الجماعية، القطاع الوزاري المكلف بالتعمير، مديرية التعمير، دورية في   97

 

حصة الفرد الواحد  سقف عدد السكان المساحة المجالات الخضراء

 بالمتر المربع

هكتار6ِ حديقة عمومية كبيرة  أمتار3ِإلى2ِِمنِ كلِساكنةِالمدينة  

حديقة عمومية 

 صغيرة

متر450ِِ

  مربع

 0,45 نسمةِ)وحدةِالجوار(1000ِ
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2008ِِوعلىِعكسِدليلِالمعاييرِالحضريةِالمشارِإليهِأعلاه،ِأعدِالقطاعِالوزاريِالمكلفِبالتعميرِسنةِ

ِبالمغرب" ِالخضراء ِالمخططاتِالحضرية ِتهيئة ِالمتحدةِ"دليل ِتوصياتِالأمم ِيتماشىِمع ِدليل ِوهو ،

ذاتِالصلة،ِويقترحِثلاثةِعتباتِوثلاثةِنسبِمنِالمساحاتِالخضراءِيتعينِتحقيقهاِفيِالمدينة،ِوذلكِ

ِحسبِالكثافةِالحضرية،ِوهي:

 مترِمربع/للفردِلنسيجِحضريِذيِكثافةِمرتفعة؛10ِالعتبةِالصغرىِِ-

ِفردِلنسيجِحضريِذيِكثافةِمتوسطة؛مترِمربع/لل15ِالعتبةِالمتوسطةِ:ِِ-

ِمترِمربعِلنسيجِحضريِذيِكثافةِضعيفة.25ِالعتبةِالمثلىِ:ِِ-

 مترِمربع/للفردِعتبةِمثلىِيتعينِبلوغهاِبشكلِتدريجي.ِكماِيشيرِالدليلِإلىِأن25ِنسبةِِ ويعتبرِالدليل

نةِالمدينة،ِمبرزاِأنهِيجبِِالمتنزهاتِالعموميةِالكبرىِوالحدائقِالعموميةِتوجهِلساكنةِالحيِومعهاِساك

متراِكحدِأقصىِأوِعلىِبعدِعشرِدقائقِمنِالمشي.ِأماِالحدائقِالعموميةِالمصغرة750ِِإقامتهاِعلىِبعدِ

ِبينِ ِتتراوحِما ِفيِالأحياء750ِِِو300ِِفينبغيِأنِتكونِمقامةِعلىِبعدِمسافة ِعلىِالأقدام مترِمشيا

لاندماجِومحاذيةِللمؤسساتِالتربوية،ِمنِأجلِخلقِأجواءِوجوارها.ِوينبغيِأنِتكونِتلكِالحدائقِقابلةِل

ِاللعبِوتقاسمها.ِغيرِأنهِلمِتتمِبعدِترجمةِالدليلِإلىِقواعدِملزمةِللدولةِوالمدنِوالأغيار.ِ

منِجهةِأخرى،ِفإنهِمنِغيرِالمعقولِأنِتصبحِمواقعِمخصصةِبموجبِوثائقِالتعميرِلإقامةِالفضاءاتِ

يةِمعرضةِلغزوِالإسمنتِبصفةِنهائية،ِتحتِذريعةِعدمِامتلاكِالفاعلينِالمفتوحةِوالتجهيزاتِالعموم

ِالعموميينِالمكلفينِبإنجازِالمرافقِالموجهةِللصالحِالعامِللقدرةِِالمالية.ِِ

إنِالحديقةِالعموميةِليستِمجردِفضاءِللترفيهِأوِللممارسةِالرياضية،ِوإنماِهيِبالأساسِحقِمنِحقوقِ

رهِوتنشئتهِالاجتماعية.ِفالمساحاتِالخضراءِتشكلِأحدِالدعائمِالتيِلاِغنىِالإنسانِمرتبطِبنموهِوتطو

عنهاِلممارسةِالأنشطةِالاجتماعيةِوالثقافيةِوالترفيهيةِوالرياضيةِوالسياحية.ِومنِثم،ِفمنِغيرِالمقبولِ

طة الفضاءات لغزو الإسمنت لاعتبارات مرتبطة بـ"النصوص التنظيمية" أو لمحاباة السل أنِتتعرضِهذه

ِوالساحاتِالقائمة ِالطرق ِمثل ِالعام ِللصالح ِالمخصصة ِالمرافق ِديمومة ِعلى ِالمحافظة ِيتعين ِلذلك، .

ِوينبغي أن يمثل الفضاء العام، بما فيه المساحات الخضراء،  ومواقفِالعرباتِوالمساحاتِالخضراء.

نفسي والاجتماعي فضاء اجتماعيا مثاليا له "قدسيته"، مما يقتضي اتخاذ تدابير خاصة تهم الجانب ال

والسياسي. ويتعين على المدينة الخضراء، المنشود استعادة ألقها أو إحداثها، الحرص على المحافظة 

على طابعها الإنساني، من خلال ضمان التوازن المجالي والبيئي. غير أن إضفاء "القدسية" على هذا 

غي أن تحول مبادئ الإنصاف العقاري الجانب، لا يعني بأي حال التسامح مع التخطيط التعسفي. كما ينب

 .والتضامن الحضري دون الشطط في استعمال السلطة والمخاطر الاجتماعية

إنِعلىِالمدنِالمغربيةِبذلِجهودِمنِأجلِسدِالنقصِالمسجلِفيِالفضاءاتِالخضراء،ِكماِيتعينِعليهاِ

ورهاِونموها،ِوذلكِمنِخلالِوضعِالوسائلِوالآلياتِالكفيلةِبتأمينِهذهِالفضاءاتِالخضراءِومواكبةِتط

ِالعملِعلىِ:ِ

ِإلىِ - ِاللجوء ِللبنياتِومنع ِوالمتصل ِالمستمر ِالتمدد ِمنع ِعبر ِالمدن، ِمخططاتِتوسيع مراجعة

ِتخصصِ ِالمباني، ِمساحاتِوفراغاتِبين ِوجود ِأجلِضمان ِوذلكِمن الرخصِالاستثناءات،
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ءاتِيلقىِنجاحاِكبيراِفيِللغاباتِالحضريةِوالفلاحةِالحضرية.ِويذكرِأنِهذاِالنوعِمنِالفضا

 مدنِالبلدانِالمتقدمة.

إطلاقِمشاريعِالأحياءِالصديقةِللبيئةِومسابقاتِفيِتزيينِالأحياءِبالمزهرياتِوالحدائقِالمقامةِ -

 علىِأسطحِالمباني....

ِهذهِ - ِتملك ِمن ِالمواطنين ِسيمكن ِمما ِوالحدائق، ِبالمنتزهات ِالثقافي ِللتنشيط ِمشاريع تمويل

قلِخلالِعطلِنهايةِالأسبوعِوالأعياد،ِبدلِجعلهاِمجردِطريقِللمرورِأوِالفضاءات،ِعلىِالأ

 فضاءِيشغلهِالمنحرفون.

استعمالِالتلاميذِوالطلبةِلبعضِالمنتزهاتِالكبرىِالتيِتزخرِبتنوعِبيولوجيِهام،ِكفضاءاتِ -

ِبيداغوجيةِوعلمية.

وبرامج تثمين  21قرن بالإضافة إلى ذلك، فإن الجماعات مدعوة لاعتماد مواثيق وجدول أعمال ال

الإيكولوجية الحضرية. ويجب أن يكتسب الفضاء الأخضر نوعا من الحصانة ضد أي اعتداء محتمل. 

ويمكن في هذا الصدد أن تسمح القواعد القانونية أو الأخلاقية بالحيلولة دون غلبة المصالح الخاصة أو 

 .عيالفئوية على المصلحة العامة، وذلك لتجنب أسباب القلق الجما

  الجاذبية والتنافسية الاقتصادية للمدن المستدامة. 11

 : الإكراهات والطموحات القدرة على التكيف والصمود في الميدان الاقتصادي 1.4

 أ. التنافسية الاقتصادية وتموقع الحواضر الكبرى المغربية

 التنافسية الاقتصادية للمدن .1

من لدن المغرب بذل مجهودات ملموسة في مجال تحفيز  تم في إطار سياسات التنمية الاقتصادية المعتمدة

 2014الاستثمار وتحسين مناخ الأعمال. وقد صنف البنك الدولي في تقريره حول ممارسة الأعمال لسنة 

على الصعيد العالمي، لسهولة ممارسة الأعمال في المملكة، وهو ما يمثل تحسنا  87المغرب في المرتبة 

. كما يعد المغرب ثاني أكبر بلد إفريقي جاذبية للاستثمار الأجنبي، حسب 2013نقط مقارنة مع سنة  8بـ

 ( لرصد الاستثمارات الأجنبية في العالم.FDI Intelligenceمركز )
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كيفما كانت السياسات المتبعة، لا يمكن تحقيق الأهداف المرسومة بدون إرساء نمو اقتصادي مطرد 

 لإنتاج السلع والخدمات وخلق مناصب الشغل والثروة. ومستدام. وإن النمو الاقتصادي مرادف 

 

في  19في المائة بمدينة الرباط و 12في المائة من الناتج الداخلي الخام بالمدن الكبرى،  53يتم خلق 

في المائة على المستوى الوطني. وفي ما يتعلق بنسبة  20المائة بمدينة الدار البيضاء، أي بنسبة تزيد بـ 

في المائة من هذا النمو الوطني يتأتى من المدن المغربية  51في المائة، فإن  6التي تبلغ النمو الوطني 

في المائة  83الكبرى مع دينامية أكبر نسبيا بمدينتي الدار البيضاء وطنجة. وتساهم المدن الكبرى بنسبة 

 من القيمة الصناعية على المستوى الوطني.    

في المائة من  51في المائة من الناتج الداخلي الخام وتنتج  60ز رغم أن المدن الكبرى المغربية ترك

النمو الوطني، فإنها، تعاني على العموم من بعض مظاهر الخصاص على المستوى نموها الذي يقل قليلا 

في  17,4عن الدينامية المسجلة على المستوى الوطني. كما أن معدل البطالة بهذه المدن يظل أكبر بـ
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في المائة، وذلك رغم أنها تسجل نسبة  16,2ستوى الوطني الذي تبلغ نسبة البطالة فيه المائة من الم

 نقط. 8,4في المائة، أي أكثر من المستوى الوطني بـ 66,2أجراء تبلغ 

 

 

 بنية اقتصاد المدن الكبرى المغربية

 

نِالمستوىِالوطني.ِيكشفِتحليلِبنيةِاقتصادِالمدنِالكبرىِالحضورِالقويِللقطاعِالثاني،ِبشكلِأكبرِم

 فيِالمائةِمنِالقيمةِالمضافةِالصناعيةِالوطنية.83ِحيثِتساهمِهذهِالمدنِبـ

ويتجلىِهذاِالحضورِالقويِللقطاعِالثانيِبشكلِأكبرِفيِالدارِالبيضاءِوطنجة.ِوقدِتمكنتِهذهِالأخيرةِ

ِالمهيك ِاللوجيستيةِومشاريعها ِالتحتية ِالصناعيِالمينائيِوبنياتها لةِمنِتحقيقِأعلىِنسبةِبفضلِمركبها

+ِفيِالمائةِالمسجلة6ِمقابل2001ِِ-2014+ِفيِالمائةِسنوياِخلالِالفترة7,7ِنمو،ِبلغتِفيِالمتوسطِ

ِالداخليِ ِناتجها ِفي ِالصناعية ِالمضافة ِالقيمة ِحصة ِطنجة ِعززتِمدينة ِهكذا ِالوطني. ِالمستوى على

فيِالمائةِمنِناتجهاِالداخليِالخامِسنة35ِِ،ِأيِماِيعادل2001ِ-2014نقطِخلالِالفترة4ِِالخام،ِبزائدِ

2014. 

ِ ِتخلق ِإذ ِالبلاد، ِفي ِالأساسية ِالصناعية ِالمنصة ِالبيضاء ِالدار ِمدينة ِالقيمة59ِِوتظل ِمن ِالمائة في

فيِالمائةِسنوياِخلالِالفترة6,5ِِ+المضافةِالصناعيةِالوطنية،ِوقدِسجلتِنسبةِنموِتبلغِفيِالمتوسطِ

ِالدارِا2014-2001 ِوتستحوذ ِبـ29,9ِلبيضاءِعلىِ. ِالصادراتِوتساهم ِمنِحجم في38,4ِِفيِالمائة

ِالمائةِمنِصادراتِالمهنِالعالميةِللمغرب.

ِغيرِأنِالمؤشرات.ِالمغربيةِالكبرىِبالمدنِالاقتصاديةِالتنميةِبشكلِمقتضبِمستوىِالأرقامِهذهِوتبرز

علماِِالأخرى،ِضرِالجهويةِالكبرىالحواِفيِأكثرِمنهاِوطنجةِالبيضاءِمدينتيِالدارِفيِدلالةِتظلِأكثر

ِومعدلِالمضافة،ِالقيمةِهذهِنموِومعدلِالصناعية،ِالمضافةِالقيمةِتهمِالاقتصاديةِالمؤشراتِأغلبِأن

 إلخ.ِالبطالة،ِومعدلِالنشاط،

ِتنويعِيمرِالاقتصاديِالنموِترشيدِإن ِالأساسيةِعبر ِأخرىِواستغلالِالمدنِلاقتصادِالمكونات ِسبل

ِللتنمية باتِيقومِبشكلِمتزايدِعلىِاقتصادِالمعرفة،ِِبلِصناعيا،ِأوِفلاحياِيعدِلمِالاقتصاديِطفالنشا.

 .والمعرفةِوالمعلوماتِالإنتاجِيشملِجوانبِحيث
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ِإلىِالعملِبشكلِأكبرِعلىِاستدماجِالكبرىِإنِالمدن والتنوعِِالاجتماعيِوالتماسكِالإبداعِقيمِمدعوة

ِفيِالمدنِفعاليةِفإنِالعولمة،ِالتيِتنطويِعليهاِالمخاطرِاموأم.ِالمجاليِوالانسجامِالحضريِوالتمازج

المناخِِبنوعيةِكبيرِحدِإلىِتظلِرهينةِللبلادِوالاجتماعيةِالاقتصاديةِالتنميةِوتحقيقِالاستثمارِجلب

 .الحضريِالذيِيتمِخلقهِوالاجتماعيِالاقتصادي

 

 تموقع المدن المغربية الكبرى في سلاسل القيمة الدولية  .2

ِالمغربِالمرتبةِعيدالصِعلى ِيحتل ِوالتعليمِالاجتماعيِالرأسمالِفيِمجالِالثامنةِالإفريقي، ِ.والتربية

ِالمستوى ِالأولىِعلى ِالمرتبة ِميدانِوالرابعةِالصحةِمجالِفيِوالثالثةِالاقتصادي،ِويتبوأ فرصِِفي

المقاولةمجالِوِالأعمال
98
. 

ِالأقطابِالرائدة،ِمجالاتهِبفضل ِلاسيما ِرأِالحضرية، ِالدارِسهاوعلى ِللدفعِوطنجة،ِالبيضاءِمدينتي

ِالدوليِالصعيدِعلىِالمغربِبمكانة ِكلِواحدةِتعتمدِرئيسيةِمناطقِأربعةِإلىِالإفريقيةِالقارةِوتنقسم.

ِهذهِتربطِحيثِولاغوس،ِالبيضاءِوالدارِوالقاهرةِجوهانسبرغِمثلِطابعِعالميِذاتِمدنِعلىِمنها

 .الميالعِالإفريقيةِبالاقتصادِالقارةِالمدن

للأنشطةِِبفضلِمنطقتهاِالحرةِطنجةِتعدِحالياِفإنِمكانةِاقتصاديةِوازنة،ِالبيضاءِالدارِلمدينةِكانتِإذا

ِفوق1999ِسنةِمنذِإحداثهاِتمِالتيِ،كاللوجستيِوخدماتِالصناعية ِِهكتارا،350ِِوعاءِعقاريِيبلغِ،

ِالقطب،ِويوفرِهذا.ِالخامِالداخليِجالناتِمنِفيِالمائة10ِِبنحوِبالمملكة،ِإذِتساهمِاقتصاديِقطبِثاني

ِقوية، ِاقتصادية ِدينامية ِتحفيزيةِالذيِيشهد ِتحتضنِِالسيارات،ِقطاعِفيِلاسيماِللاستثمار،ِتدابيرا إذ

ِالقيمةِسلسلةِمنِمستوياتِالعديدِينشطونِفيِللمعداتِمُصن  عا30ِِالمدينةِحالياِزهاء ِيعزز. ِهذاِومما

الصناعيةِومرتبطةِبالتاليِبكبرياتِالمنشآتِبالتدفقاتِالعالميةِصلةمتِللتميزِمينائيةِوجودِبنيةِالنمو
99

ِ.

منصبِشغل500.000ِِوتخلقِأوروِمليار1,5ِِحواليِخاصةِتبلغِاستثماراتِهذهِالأرضيةِشهدوت
100. 

ِتناميِالمدنِالكبرى ِنحوِالتصنيعِفيِحاسماِدوراِوتلعبِظاهرة ِإفريقيا ِتعزيزِتوجه ِكان. ِقطاعِوإذا

ِتحتيةِبنياتِيعتمدِعلىِإفريقيا،ِبجنوبِمثلِدوربانِأوِغيرهاِطنجةِأوِالبيضاءِكالدارِمدنِفيِالسيارات

ِعلىِوالمطارات،ِوالموانئِللوجيستيك ِأيضا ِيستند ِبينِوعلىِمحليةِخبرةِتطويرِفإنه ِروابط ِإقامة

ِالاقتصاديينِالفاعلينِتمثلِالتيِالمهنيةِوالمنظماتِوالبحثِالتعليمِمؤسسات ِهوِالكفيلِالترابطِإنِهذا.

 بتحقيقِإشعاعِالحواضرِالكبرى.

ِوسكانهاِلمستخدميهاِتوفرِالتيِبالمدنِإلاِللبلدِالاقتصاديةِالقاعدةِتنويعِدعمِيمكنِلاِذلك،ِعلىِوعلاوة

ِوهذا.ِالشركات.ِالبيئيةِوالخدماتِوالاتصالاتِالنقلِلخدماتِالأساسيةِوالهياكلِالمعداتِمنِحديثةِشبكة

ِالمدنِأساساِهيِالمدنِوهذه.ِالوطنيِالصعيدِعلىِالإنتاجِمنِحصةِأكبرِمعِتبرزِأنهاِفيِالسببِهو

                                                           
98

 Voir Legatum Institute : The Africa Prosperity Report, rapport publié en 2016. 

صص لإقامة كيلومتر من المركب المينائي طنجة المتوسط، مخ 80هكتار، داخل قطر  3000وقد تعزز هذا التطور بتعبئة وعاء عقاري تبلغ مساحته أكثر من   99

فية ومهيأة وفق مناطق صناعية حديثة. وتهدف هذه الأرضية الصناعية إلى تمكين المقاولين الصناعيين الراغبين في الاستثمار بالجهة من مساحات عقارية كا

 ِالمعايير الدولية.

100
 http://www.tangermedzones.com/fr/chiffres-cles 
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ِالأجنبيِالاستثمارِمنِأعلىِمستوىِوتجتذبِالحضرية،ِالمناطقِعلىِالاقتصاديِنفوذهاِتمددِالتي

داخليِالخامالِالناتجِلمستوىِنظراِمتوقعِهوِمماِالمباشر
101

ِ ِالقاهرةِمثلِمدنِأنِعلىِالتأكيدِولإعادة.

ِالمضافةِالقيمةِنصفِمنِأكثرِتمثلِوجوهانسبرجِتاونِكيبِأوِوالرباطِالبيضاءِوالدارِندريةوالإسك

البلادِأنحاءِجميعِفيِالحديثةِالخدماتِتخلقهاِالتي
102
.ِِ

ثمةِالعديدِمنِالمؤشراتِالتيِتساعدِعلىِتحديدِتصنيفِبلدِماِعلىِالصعيدِالدولي.ِومنِضمنِهذهِو

ِل ِالعالمي ِالمؤشر ِنذكر لابتكارالمؤشراتِ
103

ِ ِالمغربِالمرتبة ِاحتل ِوقد ِسنة72ِِ. ِالمؤشر ِهذا ضمن

(.ِوعلىِمستوى113ِ(ِوالجزائرِ)المرتبة107ِ(ِومصرِ)المرتبة77ِ،ِمتقدماِعلىِتونسِ)المرتبة2016ِ

القارةِالإفريقية،ِيحتلِالمغربِالمرتبةِالثالثةِفيِهذاِالمؤشرِبعدِجزرِموريسِوجنوبِإفريقيا.ِوقدِتمِ

 يفِبفضلِالتقدمِالمسجلِفيِمجالِالملكيةِالصناعيةِوجودةِالبنياتِالتحتية.تحقيقِهذاِالتصن

ِالوطنيِمنِ ِانتقلِمعدلِانفتاحِالاقتصاد ِإلى2000ِفيِالمائةِسنة51ِِوعلىِصعيدِآخرِمنِالتحليل، ،

،ِوذلكِبفضلِمساهمةِالمدنِالكبرىِللبلاد.ِوبالمقارنةِمعِالبلدانِالصاعدة2011ِفيِالمائةِسنة64.8ِِ

ِالمغربِالأ ِبلغِمتوسطِمعدلِانفتاحِاقتصاد 60.5ِِخرى، ِوعلى2011ِ-2006فيِالمائةِخلالِالفترة .

فيِالمائة(36.6ِِفيِالمائة(ِوالهندِ)39.5ِسبيلِالمقارنة،ِفإنِهذاِالمعدلِيفوقِالمعدلِالمسجلِبمصرِ)

ِفيِالمائة(.43.6ِِفيِالمائة(ِوتركياِ)35.8ِوالأرجنتينِ)

وزِمحركاتِجديدةِللتصدير.ِوقدِكانِلظهورِبعضِالمهنِاتيِتساهمِبشكلِوعلاوةِعلىِذلك،ِنسجلِبر

كبيرِفيِتحديثِالنسيجِالصناعيِللمغربِتأثيرِإيجابيِعلىِالميزانِالتجاريِالوطني.ِوفيِهذاِالصدد،ِ

،ِعلىِتطويرِهذهِالمهنِالعالميةِوعلىِديناميتهاِعلى2009ِركزِالميثاقِالوطنيِللإقلاعِالصناعيِلسنةِ

ِىِالدوليِوعلىِالمميزاتِالتنافسيةِالتيِتوفرها.ِالمستو

ِسنةِفيِدرهمِمليار97ِِمنِيقربِماِللمغربِالمهنِالعالميةِقيمةِصادراتِبلغتِذلك،ِإلىِوبالإضافة

2008ِِسنةِفيِدرهمِمليار75.5ِِحواليِمقابلِ،2012 ِالصادراتِوقد. ِفيِسنةِسجلتِهذه ِاستقرارا

ِفيِسنة2009ِ ِثمِعرفتِنموا ِ)زا2010ِ، 12ِِقدرهاِبزيادةِأيِ،2009ِبسنةِمقارنةِفيِالمائة17ِئد

ِدرهم(،ِملايير7.7ِأيِبارتفاعِبلغِِ،2010ِمعِمقارنةِفيِالمائة9ِِ)زائد2011ِِسنةِدرهم(،ِوفيِمليار

 .درهم(ِملايير5.88ِأيِبزيادةِِ،2011ِبـِمقارنة6.5ِ)زائد2012ِِِثمِفي
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ِ(2012-2008لميةِللمغربِ)متوسطِالنموِالسنويِلصادراتِالمهنِالعا

 

2015ِالمصدر:ِمكتبِالصرفِومديريةِالدراساتِوالتوقعاتِالمالية،ِ

ِسنتيِفيِالمائةِبين98ِِالسياراتِ)ِزائدِالنتائجِالجيدةِالتيِحققهاِقطاعاتِهذاِالنموِبالأساسِإلىِويعزى

2012ِِو2008ِ ِبلغتِقيمتها ِصادراتِإضافية ِبحجم في76ِِِ)زائدِوالطيرانِدرهم(،ِمليار13.36ِ،

فيِالمائة،70.2ِِوقطاعِترحيلِالخدماتِ)زائدِِ،(درهمِمليار2.75ِوحجمِصادراتِإضافيةِيفوقِِالمائة،

ِبقيمةِ ِوبدرجة2.9ِوصادراتِإضافية ِالغذائيةِأقلِمليارِدرهم(، ِ)ِقطاعِالصناعة فيِالمائة،11ِِزائد

درهم(ِمليار1.71ِوحجمِصادراتِإضافيةِتقدرِب
104
.ِ

ِالمعرفةِوخلقِالبشري،ِأوجهِقصورِتتعلقِبالرأسمالِعنِالدوليةِك،ِتكشفِالتقاريروعلىِالرغمِمنِذل

ِالصعيدِوعددِالعلميةِالإصداراتِوعددِالجامعات،ِومستوى ِعلى ِالمودعة ِالاختراع ِبراءات ِطلبات

ذلكِإلىِوماِالدولي،
105

ِ.ِ

ِفيِإلىِالمغربِويسعى ِالحاصل ِالتأخر ِالتنميةِتدارك ِترتيبهِِديةوالاقتصاِالاجتماعيةِمجال وتحسين

ِإلىِمصافِالبلدان ِله،ِللارتقاء ِالصاعدةِالبلدانِحتىِأوِالمماثلة ِالشأنِِإن. الرهانِالمطروحِفيِهذا

ِفي ِالمسجلة ِالنمو ِلوِاستمرتِوتيرة ِأنه ِإذ ِالمغربِِالقرن،ِبدايةِكبير، ِحتىِيبلغ65ِِكانِسيلزم سنة

وحواليِقرنينِمنِالزمنِِالجنوبيةِتوىِكورياسنةِلبلوغِمس129ِوِماليزيا،ِفيِللتنميةِالحاليِالمستوى

ينبغيِتسريعِوتيرةِالنموِالفجوة،ِولتقليصِهذه.ِالمتحدةِالمستوىِالذيِبلغتهِالولاياتِإلىِللوصول
106

ِ.

ِالتيِالجهودِمنِالرغمِعلىِمنِخلالِمدنهِالكبرىِأنهِالمغربِالمؤشراتِالرئيسيةِلتنافسيةِتقييمِويظهر

ِعلىِقادرِغيرِالمغربِيزالِلاِالقطاعية،ِأوِالظرفيةِالنجاحاتِبعضِغمورِالعموميةِالسلطاتِتبذلها

ِ.البنيويةِالمعوقاتِمنِالعديدِاستمرارِبسببِالمنافسةِالعالمية،ِالذيِيمكنهِمنِمواجهةِبلوغِالمستوى

                                                           
104

18ِ،ِالصفحة2013ِوزارةِالاقتصادِوالمالية،ِمديريةِالدراساتِوالتوقعاتِالمالية:ِتنافسيةِالصادراتِالمغربية:ِأيةِحصيلة؟،ِمايِ  

105
الانتاجِالعلميِفإنِط،ِيعاملِنش1000ِباحثِلكل1.87ِِيبلغِِوبمعدل.ِفيِالمائة0.8ِحواليِداخليِالخامِالناتجِالمنِالبحثِوالتطويرِالإنفاقِعلىِتبلغِنسبةِ  

 مثلِتركيا.ِصاعدة،الاقتصاداتِالمنافسةِ،ِسيكونِمنِالصعبِتبعاِلذلكمنِالإنتاجِالعالمي.ِوِفيِالمائة0.122ِِلاِيمثلِسوىِالوطني

106
 7و 6تان ، الصفح2005: مصادر النمو الاقتصادي في المغرب، شتنبر  المندوبيةِالساميةِللتخطيط  
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حقيقية،ِالخضراءِالصناعاتِيتيحِالاستثمارِفيِوفيِهذاِالصدد،  ِ ِالتنافسيةِذلكِأنِمنِشأنِالميزةِفرصا

ِفيِأنِللمغربِيمكنِلتيا ِالجهوي،ِوحتىِِالقطاعاتِهذهِيكتسبها أنِتمنحهِموقعِالريادةِعلىِالصعيد

ِرافعاتِتكفلِتحقيقِتنميةِ.القاري ِعلىِأربع ِمفاهيميِيرتكز ِعلىِإطار ِالاستناد ِيتعين ِاجتماعيةِلذا،

ِ.للمدينةِالماديةِوغيرِالماديةِقوامهاِالمواردِوبشريةِواقتصادية

ِالاستثمارِالمغربِطموحاتِتجسيدِأنِيؤكدِوهذا ِمجال ِبشكلِالأخضرِفي ِرهينا ِخاصِيبقى

ِوتحسينِبالإصلاحات ِوالحكامة ِبالنصوصِالقانونية ِالصلة ِذات ِالاستثمارِمناخِالبنيوية أطلقتِِوقد.

جودةِِوتحسينِالشغل،ِفرصِوخلقِالتنافسية،ِوتحسينِلتقليصِالإعانات،ِالإصلاحاتِمنِسلسلةِالدولة

مجالاتِمنِقبيلِِفيِالمحرزِالإشارةِإلىِالتقدمِيمكنِوفيِهذاِالإطار،.ِالقطاعاتِمنِالعديدِفيِالخدمات

ِإشكاليةِالضرائبِودفعِالملكيةِونقلِالمقاولاتِخلق ِالإعسارِوحل ِعلىِتدفقِوقد. ِالتقدم ِانعكسِهذا

ِلاستثماراِتقريرِ)2013ِِسنةِفيِأمريكيِدولارِملايير3.4ِِبلغِالذيِالمباشرِالأجنبيِالاستثمار

ِ.(2014ِِالعالمي،

ِإيلاءِينبغيِولذلك.ِالبشريِالرأسمالِبتنميةِيظلِرهيناِأيضاِوعلاوةِعلىِذلك،ِفإنِكسبِرهانِالتنافسية

ِمعدلاتِوتحسينِالمهني،ِالتكوينِتعزيزِخلالِمنِذاتِمستوىِعالٍ،ِبشريةِلتكوينِمواردِخاصةِأهمية

التيِينصِِالإصلاحاتِبتنفيذِوالإسراعِالشغل،ِوقسِاحتياجاتِبرامجِالتكوينِمعِوملاءمةِالتمدرس،

ِالميثاق ِوالتكوين،ِعليها ِللتربية ِشاملةِإطارِفيِالوطني ِمنتظمةِتقييماتِإجراءِتتيحِومنسَّقةِحكامة

ِ.المتاحةِالجديدةِواستثمارِالفرصِالتغيرات،ِمعِللتكيفِمستمرةِوتعديلات

ِالاستراتيجيةِاعتمادِأهميةِتأتيِهناِومن ِرؤيةِوفقِالعملِبهدفِالمستدامةِللتنميةِطنيةالوِوتفعيل

ِومندمجة ِللتمويلاتِمنسجمة ِالأمثل ِالسياساتِللاستثمار ِأثر ِوالبرامجِوتعزيز والمشاريعِِالعمومية

ِالمدنِ ِوتنافسية ِجاذبية ِتحقيق ِولمتطلبات ِالمستهدفة ِللساكنة ِالمختلفة ِللاحتياجات ِاستجابة  المعتمدة

ِ.والحواضرِالكبرى

ِمحاورِمجموعِتغطيِالتيِالتركيبيةِالمؤشرات)ِوالتقييمِأنظمةِالتتبعِتعزيزِالممكنِمنِنسيكوِومنِثم،

ِللمعلوماتِنظامِطريقِعنِ،(التيِيتمِإغناؤهاِبانتظامِالمعلوماتِأنظمةِعلىِالقائمِالتنمويِالجديدِالإطار

ِأهدافِلتحقيقِمحليونالِوالفاعلونِالدولةِتبذلهاِالتيِمضبوطِللجهودِمعياري،ِيتيحِإجراءِتقييمِوإطار

ِ.المستدامةِالتنمية

 ب( من أجل تنويع القاعدة الاقتصادية وتطوير الأنشطة 

 تخطيط وتنويع القاعدة الاقتصادية للمدن .1

وحجمِالنموِالاقتصادي،ِوالحالِأنِِتواجهِالمدنِالمغربيةِخللاِفيِالتوازنِبينِارتفاعِالنموِالديمغرافي

ِع ِترتكز ِأن ِينبغي ِمدينة ِأي ِالصناعيةِتنمية ِالأرضيات ِتشمل ِالوظائف ِمتعددة ِاقتصادية ِقاعدة لى

ِوالخدماتيةِوالعمليةِوالمعرفية،ِإلخ.

وفيِهذاِالمضمار،ِنجدِأنِالأنشطةِالاقتصاديةِلاِتحظىِفيِالغالبِلاِبالتخطيطِولاِبالمواكبة.ِبلِوحتىِ

ضمانِالاستدامةِيقتضيِتشهدِنفسِالوضع،ِوالحالِأن2000ِِالمدنِالجديدةِالتيِجرىِإحداثهاِسنواتِ

ِالفعاليةِ ِهذه ِوتتطلب ِوالمالية. ِوالبشرية ِالمادية ِللموارد ِالمعقلن ِالاستعمال ِأي ِالاقتصادية، الفعالية
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المنشودةِوجودِاستدامةِمجالية،ِحيثِتقومِهذهِالأخيرةِعلىِالتوزيعِالجغرافيِالجيدِللساكنةِوالتجهيزاتِ

ِالخدمات.ِوالبنياتِالتحتيةِوالمنشآتِالصناعيةِوأنشطة

ومنِهذاِالمنطلق،ِفإنِالاستدامةِهيِفيِجانبِمنها،ِمقاربةِاقتصاديةِومسلسلِوعقلية،ِأكثرِمنِكونهاِ

ِتحديدِ ِعلى ِالعمل ِينبغي ِلذلك ِالمرغوبة، ِالنتيجة ِعلى ِالحصول ِتطبيقها ِمجرد ِيضمن ِجاهزة وصفة

وماتِالتكيفِوالصمودِالشروطِاللازمةِلخلقِالثرواتِومناصبِالشغلِدونِأنِيكونِذلكِعلىِحسباِمق

ِالاقتصاديِوالمناخيِوالتماسكِالاجتماعيِوالانسجامِالمجاليِوالاستدامة.

ِفيِ ِينبغيِتحديدها ِإذ ِالمجالِالجهوي، ِإلاِفيِإطارِتنظيم ِللمدينة لاِيمكنِإعمالِالوظائفِالاقتصادية

وبرنامجِالتنميةِالجهويةِالتصميمِالجهويِلإعدادِالترابِومخططِتوجيهِالتهيئةِالعمرانيةِوتصميمِالتهيئةِ

وبرنامجِعملِالجماعة.ِغيرِأنناِنجدِأنِهذهِالوثائقِلاِتشيرِإلىِالمسألةِالاقتصاديةِإلاِبشكلِعارض،ِ

ِالاقتصاديةِ ِبالآفاق ِالاهتمام ِدون ِمحلي ِالمستوى ِحبيسة ِتظل ِالتهيئة ِومخططات ِتصاميم ِأن كما

ِلذلك، ِالكبرى. ِالمدن ِ ِمستوى ِعلى ِوالمجالية ِتدمجِِوالاجتماعية ِمنهجية ِمقاربة ِاعتماد ِشأن فمن

المعطياتِوالمؤشراتِسواءِعلىِالمستوىِالوطنيِأوِالدولي،ِتيسيرِالإحاطةِبالدينامياتِوالتفاعلاتِبينِ

النظمِالحضريةِالجهويةِوماِفوقِالجهويةِوالوطنيةِبلِوحتىِالدولية.ِويتعينِأنِيتضمنِمشروعِالتنميةِ

يِالمُرادِللمدينةِفيِماِيتصلِبحجمهاِووظائفهاِالواجبِتعزيزهاِالحضريةِتصوراِعنِالطموحِالمستقبل

ِأوِبناؤهاِوتموقعهاِالمنشودِعلىِالمستوىِالجهويِوالوطنيِوالعالمي.

 ( على مستوى المدنلا سيما الصناعية) لأنشطة الاقتصاديةل مقاربة التنزيل الترابيتطوير  .2

ِا ِإقامة ِسياسة ِتفضيل ِالعموم ِعلى ِيتم ِكان ِالسابق، ِسنواتِفي ِمن ِانطلاقا ِلكن، ِالصناعية. لمنشآت

.ِإذِثمةِمدنِمنِقبيلِدبيِوسنغفورة،ِقطاعِالخدماتنشطةِلأالتزيلِالترابيِالستينياتِتمِاكتشافِأهميةِ

خدماتِرافعةِكبرىِللتنمية.ِأماِفيِالمغرب،ِفرغمِأنهِيتمِأخذِهذاِالمعطىِبعينِالِقطاعجعلتِمنِأنشطةِ

ية،ِفإنِالنسيجِالصناعيِالوطنيِيظلِمتسماِبالضيقِوالتشتتِوقلةِالمرونةِالاعتبارِفيِالسياساتِالقطاع

 وضعفِالابتكار.ِ

إنِالصناعةِالمغربية،ِرغمِماِسُجلِخلالِالعقدِالأخيرِمنِنموِقويِللناتجِالداخليِالخامِالصناعي
107
فيِِ

اطيِمعِالتغيراتِبعضِالمجالاتِ)السيارات،ِالطيران،ِترحيلِالخدمات(،ِغيرِمهيأةِبالقدرِالكافيِللتع

ِالعميقةِالناجمةِعنِالثورةِالصناعيةِالمستمرة.

ِمنِفرصِ ِكبيرة ِتوفرِأعدادا ِكما ِباقيِقطاعاتِالاقتصاد، ِالتيِتجر ِالقاطرة ِبدور ِالصناعة وتضطلع

ِمعركةِ ِكسب ِأجل ِمن ِيتعين ِلهذا، ِللمغرب. ِبالنسبة ِإستراتيجية ِأهمية ِيكتسيان ِبعدان ِوهما الشغل،

ِالمستق ِفي ِالعائقِالتنافسية ِوتجاوز ِالابتكارات ِأحدث ِمواكبة ِالدولية، ِالقيمة ِبسلاسل ِوالارتباط بل

 .  التكنولوجي،ِمنِأجلِتقديمِعرضِصناعيِجديرِبرهاناتِالمستقبلِومطابقِللمعاييرِالدوليةِللسوق
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في المائة في  3في المائة )في حين كانت هذه النسبة تبلغ أقل من  4,5سجل المغرب، منذ أكثر من عقد من الزمن، متوسط نمو سنوي يفوق   

، لاسيما (. غير أن هذا النمو لا يمنع من كون هذه الدينامية جرت دون ترابط وانسجام مع السياسات الأخرى لتحفيز الاقتصاد1999-2002الفترة 

في المائة من الناتج الدخلي الخام على امتداد مدة طويلة( وبالتالي لم  32المجهود المهم والمتواصل الذي تم على مستوى الاستثمار العمومي )

 تستفد من آثار القوة الدفعة للتظافر بين مجموع السياسيات العمومية
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ِفيِتقريره تغييرِالنموذجِ"ِالذيِيحملِعنوانِالأخيرِويحثِالمجلسِالاقتصاديِوالاجتماعيِوالبيئي،

جةٍِومستدامةٍِالم دةٍِومُدم  ،ِعلىِرسمِالتوجهِوتعبئةِ"عتمدِمنِأجلِبناءِصناعةِديناميةِفيِخدمةِتنميةِمُطَّر 

ِوهيِصناعةِ ِالغد، الفاعلينِوتوفيرِالوسائلِمنِأجلِالانخراطِفيِالتحولاتِالتيِستسفرِعنِصناعة

ِالإلكترو ِبالشبكة ِمتربطة ِبكونها ِبشكلِمتزايدِعلىِالروبوتاتِوتتسم نيةِوذاتِقيمةِعاليةِكبيرة.ِتعتمد

ِلتنميةِالصناعةِوأنِنضعِالبحثِالعلميِوالابتكارِفيِ ِرئيسيا هكذا،ِيجبِأنِنجعلِمنِالرقمنةِمحورا

صلبِالتنميةِالصناعية.ِلقدِآنِالأوانِلدعمِالجامعاتِودفعهاِأنِتعتبرِأنشطةِالبحثِوالابتكارِعناصراِ

وذلكِبغيةِخلقِمنظومةِومناخِيجلبِالمقاولاتاقتصاديةِللبلاد،ِ-إستراتجيةِللتنميةِالسوسيو
108 . 

ِتستجيبِ ِومرنة ِطموحة ِعلىِرؤية ِترتكز ِجديدة ِالضروريِالانخراطِفيِمقاربة ِمن ِبذلك، وارتباطا

لتحديِتحقيقِالإقلاعِمعِاستدماجِالتحولاتِالعالمية.ِويقتضيِهذاِالأمرِالبناءِالمشتركِلرؤيةِطموحة،ِ

عاتقهم.ِوينبغيِأنِتوليِهذهِالمرونةِالإستراتيجيةِالأولويةِلتنميةِالثقافةِِيغُينهاِويحملهاِكلِالفاعلينِعلى

الصناعةِالمغربيةِبماِيمكنِمنِقيامِمجتمعِمتشبعِبقيمِالجدِوالعمل.ِإنِمسألةِالثقافةِالصناعيةِالمغربية،ِ

لتعدِحجرِِمعِكلِماِتقتضيهِمنِتكوينِالمخيالِالجماعيِوالطموحِالمشتركِوالرؤيةِالمشتركةِللمستقبل،

ِالزاويةِلأيِمجهودِيرميِتحقيقِتنميةِقويةِلهذاِالقطاع.ِِ

ِومناطقِاللوجيستيكِإلىِويتعين في هذا السياق، الارتقاء  ِومناطقِالأنشطة ِالمناطقِالصناعية بوضع

ِالصناعية،ِ ِالمناطق ِتهيئة ِشأن ِومن ِللجهات. ِالمباشرة ِالمسؤولية ِتحت ِتقع ِإستراتيجية ِتحتية بنيات

ِوإش ِالصناعيةِبمبادرة ِالأجندة ِبين ِالإلتقائية ِتحقيق ِمن ِتمكن ِأن ِالمدينة، ِلدن ِمن ِوإنجاز رافِالجهة

للمجالاتِالترابيةِوتلكِالخاصةِبالدولة.ِوفيِهذاِالمضمار،ِمنِالمهمِتعزيزِظهورِآلياتِماليةِبإمكانهاِ

ِتوفيرِالعقارِالصناعيِبأسعارِتنافسية.

ةِالغد.ِصناعةِيكونِبمقدروهاِأنِتشكلِقوةِدافعةِللتنميةِويجبِعلىِالمدنِأنِتدمجِديناميةِبناءِصناع

ِفيِ ِالصناعي ِالقطاع ِيكون ِأن ِيجب ِوبالتالي، ِوالوطني. ِالمحلي ِالصعيدين ِعلى ِوالمستدامة الشاملة

ِانتشارِ ِتهم ِتغيرات ِوهي ِسيرورتها، ِالمتواصلة ِالصناعية ِالثورة ِبها ِتحبل ِالتي ِالتغيرات ِمع انسجام

ِتق ِوفق ِوالإنتاج ِالأبعادالرقمنة ِثلاثية ِالطباعة ِالطاقة،نية ِقطاع ِوتنمية ِالمتصلة،ِِ، ِالأشياء ودمج

والروبوتات،ِوالذكاءِالاصطناعي،ِإلخ.ِإنِصناعةِالغدِتتسمِبكونهاِستحتاجِلرأسمالِأكبرِوللمزيدِمنِ

ِالبيئيِ ِالبعد ِأضحى ِذلك، ِإلى ِبالإضافة ِجيدا. ِتكوينا ِالكفاءاتِوالمواهبِالمكونين ِذوي ِومن الابتكار

 قاعدةِصناعيةِفيِحدِذاته،ِبعدماِكانِيعتبرِفيِالسابقِإكراها.

وفيماِيتعلقِبهذهِالرهان،ِيجبِأنِتكونِالمدينةِفيِتجانسِوتكاملِتامِمعِالجهة،ِإذِينبغيِأنِتشكلِهذهِ

الأخيرةِالفاعلِالرئيسيِلتنزيلِالتوجهِالراميِإلىِبناءِمغربٍِيكونِبمثابةِ"مصنعٍِأخضر"ِعلىِمستوىِ

ِمنِالمجالِ ِبتمكينها ِالأمرِأنِتتمتعِالجهاتِبجميعِالصلاحياتِوالوسائلِالكفيلة ِويقتضيِهذا الترابي.

ِاختيارِ ِالجهة، ِ)المناطقِالصناعية،ِصبغة ِالصناعية ِأنِأعمالِالتهيئة ِكما ِالمسؤولية. الاضطلاعِبهذه

بِأنِتدمجِبشكلِقبليِالأنشطة،ِاللوجستيك،ِوالارتباطِالالكتروني،ِتوفيرِالدعمِوالخدماتِللمقاولات(ِيج

ِالبعدِالمتعلقِبالمحافظةِعلىِالبيئةِوالاستهلاكِالرشيدِللموارد.
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بحث من أجل إرساء ثقافة الابتكار. يتعين اعتماد زيادة مهمة في الاعتمادات ينبغي الرفع من الوسائل الممنوحة للجامعات مراكز ال  

 المخصصة من ميزانية الدولة أو المقاولات للبحث والتطوير خاصة في مجال الصناعة.
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 ضرورة إرساء اليقظة الإستراتيجية  .3

بقوة في عدد من التوصيات، لاسيما في  حاضرة إلى اعتماد اليقظة الإستراتيجية الدعوة كانتلطالما 

ئي. ومرد ذلك إلى القناعة التي يقتسمها الجميع التقارير السابقة للمجلس الاقتصادي والاجتماعي والبي

بأن اليقظة باتت مطلبا أساسيا وذي أهمية قصوى من أجل إعداد المغرب لمواجهة رهانات الثورة 

الصناعية الرابعة. ومن هنا جاءت التوصية بالإسراع بوضع سياسة لليقظة الإستراتيجية تكون 

ماد على النواة المركزية التي وضعتها وزارة موحدة للجهود وتنتظم في إطار شبكة مع الاعت

والاستثمار والتجارة والاقتصاد الرقمي. كما ينبغي إضفاء طابع مؤسساتي على إطار  الصناعة

 تجميع وتدقيق المعلومات والتواصل داخل الشبكة. طرقق وانتظام تبادل المعطيات، والتنسي

فقاً للرؤية ذات الصلة إرساء سياسة وطنية أقوى تقتضي مواكبة تنفيذ إستراتيجية التنمية الصناعية و

وأكثر تنسيقا. وبالنظر إلى الرهانات القائمة، ينبغي إرساء تبادل منظم للمعلومات بين خلايا اليقظة 

القائمة والقطاعات المعنية، مما يستدعي من القطاع الخاص العمل على أن يكون أكثر تنظيما وأن 

 دماج عملية التبادل هذه وتدبيرها.يمتلك الوسائل التي تمكنه من إ

 النشاط الاقتصادي للمرأة : رهان أساسي  .4

لقد سبق وأن أوصى المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي في تقاريره حول المساواة بين النساء 

بتعزيز ولوج النساء إلى مجال النشاط الاقتصادي وجعل الرفع من معدل مشاركتهن  109والرجال

 18لك أن معدل نشاط النساء تراجع إلى مستوى مقلق في الوسط الحضري )أقل من أولوية وطنية. ذ

في  27( كما أن معدلات المشاركة الاقتصادية للمرأة في الوسط القروي )2015في المائة سنة 

المائة( تتعلق بأنشطة مساعدة الأسر، والتي تكون في غالب الأحيان غير مدفوعة الأجر ودون 

ل اللائق. وبالفعل، وحتى إذا عملنا على رفع هذه النسبة بمعدل نقطة واحدة مستوى معايير العم

سنويا لعودة النساء إلى النشاط، فإنه يلزم ثلاثة عقود لكي يصل معدل مشاركة النساء المغربيات في 

الاقتصاد إلى المعدلات المسجلة في البلدان الصاعدة. والحال أن الرفع من هذه المشاركة هو شرط 

للنمو الضروري لتعزيز القدرات الإنتاجية للبلاد وتنافسيتها الاقتصادية وللحد من الفقر، مثلما لازم 

 هو ضروري لتحقيق التنمية البشرية للمجتمع المغربي. 

يهم البعد الاقتصادي حصة النساء في مجال الإنتاج وتبادل السلع والخدمات، كما يهم الوقوف عند 

عمومية على حصة النساء في توزيع المداخيل والثروات، وعلى مدى تأثير مختلف السياسات ال

المكانة المخصصة لهن داخل المؤسسات والآليات الاقتصادية. وقد عرفت المشاركة الاقتصادية 

في المائة سنة  28,1للمرأة انخفاضا في السنوات الأخيرة : فقد انتقلت نسبة النساء النشيطات من 

 .2014 في المائة سنة 20,4إلى  2000
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السياسية" الصادر سنة يتعلق الأمر بالتقرير حول "النهوض بالمساواة بين النساء والرجال في الحياة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية و  

ويدعو المجلس الاقتصادي . 2016والتقرير حلو "المساواة بين النساء والرجال. الجانب الاجتماعي : الحصيلة والتوصيات" الصادر سنة  2014

سنوات والاجتماعي والبيئي إلى وضع مخطط عمل وطني إرادي من أجل رفع معدل نشاط النساء إلى ثلثي معدل الرجال في غضون خميس 

 وتحقيق المساواة في معدلات النشاط في غضون عشر سنوات.
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 142من أصل  133وتنعكس هذه الأرقام على التصنيفات الدولية للمغرب، إذ احتل المملكة المرتبة 

 2013سنة  129، بينما كان يحتل المرتبة 2014بلدا في مؤشر التفاوت بين الجنسين، في سنة 

في  . أما على صعيد المشاركة الاقتصادية للمرأة، فقد جاء المغرب2010سنة  127والمرتبة 

بلدا فيما يخص نجاعة  128من أصل  116. كما يحتل المرتبة 2014، برسم سنة 135المرتبة 

في ما يتعلق  30من أصل  24السياسات التدابير المتعلقة بتمكين المرأة اقتصاديا، ويحتل المرتبة 

فه ضمن بسياسات وآليات دعم ومواكبة المقاولات النسائية ذات الإمكانات القوية، علاوة على تصني

 اقتصادي للنساء في المجتمع.-البلدان التي لها ثقافة محافظة من حيث قبول الدور السوسيو

 ج. من أجل أقطاب حضرية للابتكار واقتصاد الثقافة

تم  2014ففي سنة  .لا يزال الاقتصاد المغربي ضعيف التركيز على الابتكار والاستثمار والمنافسة

براءات اختراع عن كل  10المغرب، أي ما يعادل أقل من براءة اختراع فقط في  300تسجيل 

براءة  24منها فقط باسم شركات. وعلى سبيل المقارنة، سجلت البرازيل  50مليون نسمة، وسجلت 

. وتوظف المقاولات الصناعية المغربية التي 124وبولندا  65اختراع عن كل مليون نسمة وتركيا 

 7من العاملين الدائمين، وهو ما يعادل  40.000ع والثقافة، تعمل في أنشطة متعلقة باقتصاد الإبدا

 110في المائة من الوظائف الدائمة التي يوفرها قطاع الصناعة التحويلية.

إن تغيير العقليات وبناء ثقافة الابتكار داخل المدرسة وبنية الأسرة والإدارة يعتبر أمرا ضروريا. 

في  2015( سنة HEMللتدبير ) لمدرسة العلياوحسب بحث قامت به وزارة التربية الوطنية وا

الباكالوريا يرغبون  المقبلين على نيلفي المائة فقط من  13,4صفوف تلاميذ الثانوي التأهيلي، فإن 

  في المائة منهم في ولوج الوظيفة العمومية.   60في الاندماج في القطاع الخاص، بينما يطمح 

اق لجميع الفاعلين من أجل إحداث التحولات الاجتماعية ويمكن التحدي في ضمان انخراط واسع النط

والثقافية المنشودة، والتوجه نحو ثقافة المبادرة وروح المقاولة والابتكار. ولذلك، يتعين تصحيح 

الاختلالات القائمة فيما يتصل باقتصاد الريع والمحسوبية أو الرشوة، وهي اختلالات تضر بالمنافسة 

إذن خلق مناخ مواتٍ للأعمال التجارية والابتكار والمبادرة الحرة، يشجع والإبداع. فمن الضروري 

 جميع الفاعلين على الانخراط في خدمة الصالح العام.

ويتمثل الطموح في توجيه المواهب نحو القطاعات والمجالات الصاعدة المنتجة للثروة، وهي اقتصاد 

وجيات الجديدة للإعلام والاتصال. إذ ينبغي الإبداع والابتكار والمعرفة، والمتمحورة حول التكنول

العمل على المزيد من تشجيع روح المقاولة، علما أن السوق الاقتصادية والمجتمع أصبحا يتسمان 

إذ تشكل الروابط الاقتصادية والاجتماعية شبكات تترابط  .بارتباطهما المتزايد بالتكنولوجيات الحديثة

ولم يعد النشاط الاقتصادي مقتصرا على الفلاحة أو  فراد.في إطارها المقاولات والمنظمات والأ

الصناعة أو الخدمات، وإنما أصبح يرتكز بشكل متزايد على الجانب المعرفي ويشمل الإنتاج 

 والمعلومات والمعرفة، وهو ما بات يثير منافسة شرسة.
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الإبداع والتنمية تشكل المدينة فضاء مميزا ومختبرا مواتياً لتحرير الطاقات في مجال البحث و

ً مستقبلية، ينبغي أن تعزز توجهها نحو  والابتكار. فالمدن التي تطمح إلى أن تكون مستدامة ومدنا

احتضان مجمعات التكنولوجيات والابتكار ومراكز البحث والامتياز، مع إدماج أبعاد التنمية 

تجارب النموذجية المستدامة ضمن أهداف هذه البنيات وبرامجها ومجالات تدخلها. وتسعى ال

ِالمدينةِالخضراءِمحمدِالسادسِببنِجريرِوزناتةِإلىِتحقيقِمثلِهذاِالطموح.للمدينتين الجديدتين : 

ِكبرىِمنِأجلِ ِوبرامجِعملِالجماعاتِأهمية ِالعمرانية ِفيِمخططاتِالتهيئة يكتسيِإدماجِالثقافة

نِوالتحسيسِلفائدةِالمنتخبينِتنشيطِالمدينةِوالنهوضِبصورتها.ِلذلك،ِينبغيِمضاعفةِدوراتِالتكوي

وموظفيِالإدارةِفيِمجالِحكامةِالمشاريعِالثقافية.ِكماِأنِنجاحِهذهِالحكامةِيظلِرهيناِبوجودِثقافةِ

خلقِالمقاولاتِفيِميدانِالصناعةِوالسياحةِالثقافيين.ِوفضلاِعنِذلك،ِينبغيِأنِتتجسدِجهودِتثمينِ

فيِشكلِمشاريعِمدرةِللثروةِالاقتصادية.ِوفيِهذاِالتراثِالمعماريِوالحضريِوالصناعةِالتقليديةِ

الصدد،ِفإنِتعزيزِاللامركزيةِواللاتمركزِفيِمجالِتدبيرِالشؤونِالثقافيةِيجبِأنِيتمِبشكلِتلقائيِ

 المتقدمة.ومنطقيِفيِإطارِورشِالجهويةِ

ق على وجود إن التجديد في هذا المجال ممكن لكنه يتطلب التحلي بالنفس الطويل، كما أن تحقيقه يتوف

المدينةِوتضمنِالتقائيةِالمشاريعِوالبرامجِالمبتكرةِوتيسرِِسياسة عمومية إرادية توفر آليات لتمويل

ِالتكيفِ ِعلى ِالحضري ِالفضاء ِقدرة ِتقوية ِفي ِإسهاماتهم ِتعزيز ِأجل ِمن ِالفاعلين ِجهود تضافر

ِالقائ ِالجدلي ِالتقاطع ِعلى ِالضوء ِتسليط ِمن ِسيمكن ِالتجديد ِهذا ِإن ِالحقلِوالصمود. ِبين ِما م

الاقتصادي،ِبوصفهِمجالاِلخلقِالثروةِوفرصِالعمل،ِوبينِالحقلِالثقافيِبماِهوِميدانِإنتاجِالقيمِ

ِلقواعدِ ِالخاضعة ِوالتبادلاتِالثقافية ِالأنشطة ِوهيِمجموعة ِفإنِاقتصادياتِالثقافة، ِهكذا والمعنى.

رافعةِلتنميةِالمدينة.ِذلكِأنِالثقافةِِاقتصادية،ِمنِإبداعِوإنتاجِوتوزيعِواستهلاكِلسلعِثقافية،ِتشكل

ِ.111ليستِ"وسيلةِلتحقيقِالنموِفقط،ِوإنماِهيِعاملِفيِالتنميةِومحركِلها"

الثقافة تمثل رهانا استراتيجيا للمجالات الترابية على عدة أصعدة. ويتعين على الدولة  إنِاقتصاديات

ع بتنمية النسيج الثقافي الوطني، في والجماعات الترابية دعم تنامي المنتوجات غير المادية والدف

سياق متسم بالمنافسة القوية. وفي نفس السياق يعتبر تشجيع الاستثمار في الثقافة الرقمية آلية أخرى 

للنهوض بهذا القطاع. لذلك، من الضروري العمل على "تيسير مساطر استفادة المستثمرين من 

من برامج "تطوير" و"انطلاق" و"صندوق صندوق تشجيع التجديد في التكنولوجيات الحديثة و

 .112الخدمة العامة"

من جهة أخرى، لا بد من التذكير بالتفاعل القائم بين منظومة التربية والتعليم، والتكنولوجيات الجديدة 

والثقافة. غير تدارك التفاوت القائم بين السرعة البطيئة التي تتطور بها الثقافة والسرعة الهائلة التي 

التكنولوجيات الجديدة، يقتضي العمل على إدماج تكنولوجيات الإعلام في المنظومة  تميز تطور

التربوية من أجل جعلها فرصة أساسية للتحقيق التنمية. وقد سبق للمجلس الاقتصادي والاجتماعي 
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ر لها، بجعلها رافعة للعمل الثقافي المحلي اقترح هذا التقرير عقلنة عملية تنظيم المهرجانات بمختلف اصنافها، والابتعاد عن التعامل الموسمي العاب

 والجهوي بشكل مستدام، وخلق مشاتل ثقافية موازية بإدماج الشباب في تعلم المهن الثقافية والتدبير الثقافي.
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والبيئي أن اقترح في تقريره حول "المدرسة، التكنولوجيات الجديدة والرهانات الثقافية" الصادر سنة 

تعميم استعمال التكنولوجيات الجديدة للإعلام والاتصال في البرامج الدراسية وإحداث  2014

 مؤسسات مندمجة رقميا )مدارس رائدة(.

لا يمكن أن نتصور تحقيق استدامة المدينة وإعادة تموقعها على المستوى الاجتماعي والاقتصادي 

والمفتوح إلى أنشطة الإبداع والابتكار، والثقافي دون أن تمكن هذه الأخيرة من الولوج المنصف 

لاسيما البحث والتطوير. وانطلاقا من الدور الحاسم الذي تضطلع به الجامعات ومراكز البحث 

الوطنية في هذا المضمار، فهي مدعوة إلى تكثيف مشاريع البحث في مجالات التنمية الاقتصادية 

ستفادة من صناديق التمويل الأخضر الجديدة الاجتماعية والبيئية والثقافية للمدن، من خلال الا

 المخصصة للبحث ونقل التكنولوجيات النظيفة في مدن الغد.

 مدن ذات قدرة على الصمود والتكيف ومستدامة تشكل مصدرا للفرص وللثروات  2.4

، إذا لم تعمل المدن على تعزيز قدرتها على الصمود والتكيف إزاء الكوارث، فإن 2030بحلول عام 

 314دمات والاضطرابات بجميع أنواعها، والتغيرات المناخية والكوارث الطبيعية ستكلفها الص

 مليار دولار سنويا.

إذ كان بإمكان المدن المستدامة أن تساهم في التنمية البشرية عن طريق الرفع من النشاط الاقتصادي 

ر غير الملائم من شأنه ومضاعفة فرص الشغل وتحسين الولوج إلى الخدمات الأساسية، فإن التدبي

في المقابل أن يؤدي إلى تفاقم الحرمان وتقوية الفوارق والإقصاء، وكلها عوامل تعيق التنمية 

 البشرية.

ومن شأن المدن أن تصبح قاطرات هامة لتحقيق التنمية وتقليص الفقر إن هي عملت على تعزيز 

لابتكار وتحفيز اعتماد التكنولوجيات النشاط الاقتصادي والإنتاجية والمبادلات. ويمكنها تيسير ا

الجديدة، وأن تشجع أيضا التنويع الاقتصادي من خلال الانفتاح على قطاعات جديدة واعتماد طرق 

تصنيع عالية التكنولوجيا، ومن ثمة المساهمة في خلق الثروة، مما ينعكس إيجابا على القدرة 

 التنافسية الاقتصادية.

ت في أديس أبابا أن من شأن تخفيض كلفة النقل أن يرفع من وتيرة لقد تبين من خلال تجربة أجري

جهود البحث عن عمل، وأن يخفض من نسبة العمل المؤقت والعمل في القطاع غير المنظم وأن 

. وفي مدينة لاغوس، حيث تمثل 113يحسن بمقدار ست نقط احتمال العثور على منصب شغل دائم

كان الحضريين الفقراء، مكن نظام النقل بالحافلات السريعة الس  في المائة من دخل 20تكلفة النقل 

منصب شغل غير  500.000منصب شغل مباشر و 2000من توفير  2008الذي تم إحداثه سنة 

في المائة، كما أنه يضمن  30مباشر. وقد سمح هذا النظام بتخفيض مصاريف النقل العمومي بنسبة 

 حروقات.استقرار الأسعار، حتى خلال فترات نقص الم
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وبالإضافة إلى ذلك، تشجع المدن المستدامة، من خلال اقتصاديات الإنتاج الكبير التي تسمح 

ببروزها، على اعتماد أنماط إنتاج أكثر مراعاة للبيئة. ذلك أن "النمو الحضري الأخضر يعزز النمو 

من قبيل تقليص  الاقتصادي، من خلال الأنشطة الحضرية التي تمكن من تخفيف التأثير على البيئة،

تلوث الهواء وانبعاثات ثاني أكسيد الكربون، فضلا عن استهلاك الموارد الطبيعية مثل المياه والطاقة 

 .114والأراضي غير المستغلة، والتي تحمي الخدمات الإيكولوجية "

بطريقة وتتيح مبادئ الاستدامة للسلطات العمومية إمكانية استعمال وتدبير الموارد الطبيعية والنفايات 

أكثر مراعاة للبيئة؛ وخلق فرص شغل خضراء لليد العاملة غير المؤهلة بالقدر الكافي؛ وتحسين 

الصحة العامة عبر ضمان الحصول على الماء الصالح للشرب وخدمات التطهير السائل؛ والحد من 

 ارتفاع التكاليف الناجمة عن تلوث الهواء.

العجز في مجال الطاقة. إذ من شأن الاستثمار في هذا  ويمكن أن تساهم الطاقات المتجددة في تدار

المجال أن ييسر تزويد المقاولات بالطاقة، مع تلافي تكرار الأخطاء التي سبق وأن أدت إلى ارتفاع 

 في تكلفة التلوث.

كما يشكل تدبير النفايات فرصة لتحقيق التنمية المستدامة. حيث إن إعادة هيكلة نظام جمع النفايات 

الاقتصاد في التكاليف، كما أن تدبير النفايات يمكنه توفير موارد قيمة وإنتاج الطاقة وخلق تسمح ب

فرص شغل، بما يسمح بجعل المدن أكثر استدامة. ويمكن لإعادة التدوير أن تحد من الطلب على 

المواد الخام والمنتجات الأولية المتأتية من الصناعات الاستخراجية. كما أن من شأن مشاريع 

استخدام الغاز الصادر من مطارح النفايات الصلبة أن تقلل من انبعاثات غاز الميثان من خلال التقاط 

 .115في المائة من الكربون المنبعث  90و  60ما بين 

 

 أنشطة حضرية من شأنها تخفيف التأثيرات البيئة للمدن وتحقيق استفادة اقتصادية

 الأنشطة القطاع

التخطيطِ

ِالحضري

  رابوإعدادِالت

-ِِ ِمنِأجلِتقليصِالوقتِاعتماد ِالمناطقِذاتِالاستخداماتِالمختلطة، ِيحدد تقسيم

ِالذيِيستغرقهِقطعِالمسافةِبينِالمنزلِومقرِالعملِوغيرهِمنِأماكنِالنشاط

الموجودةِِبنيةلأراضيِغيرِالملِالجيدِستغلالالاعلىِِإصلاحِضريبيِيشجعالقيامِبِ-

ِتناطقِفيِقلبِالم ِويثنيِعن ِالأراضيِالحضرية ِالمعمير ِغير ِالواقعة فيِ جهزة

 ِضواحيِالمدينة
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ِالنقل

 

ِتوسيعِو/أوِتحسينِوسائلِالنقلِالعموميِ-

ِباستعمالِالدراجاتِِ- ِأو ِالتيِتشجعِعلىِالتنقلِمشيا ِالمادية ِالتحتية تحسينِالبنية

 الهوائية

  ل(سنِرسومِعلىِالسياراتِالخاصةِ)ِرسمِعلىِالازدحامِالطرقيِعلىِسبيلِالمثاِ-

ِالبناء

 

ِتحسينِالنجاعةِالطاقيةِللمبانيِالقائمةِ-

  تطبيقِمعاييرِدنياِللنجاعةِالطاقيةِعلىِالمبانيِالجديدةِ-

ِالطاقة

 

تركيبِأنظمةِلإنتاجِالطاقةِانطلاقاِمنِمصادرِالطاقاتِالمتجددةِ)مثالِألواحِتوليدِِ-

ِالطاقةِالشمسية(

 ريدِبالمناطقِالحضريةوالتبِأنظمةِالتدفئةِ-

  ضرائبِتثنيِعنِاستهلاكِالطاقةِخلالِساعاتِالذروةِ-

ِالنفايات

 

ِإعادةِتدويرِالنفاياتِالمنزليةِوالنفاياتِالصناعيةِ-

ِ)التثمينِِ- ِالنفايات ِمطارح ِمن ِالمتأتي ِالميثان ِوغاز ِالنفايات ِمن ِالطاقة توليد

 الطاقي(ِ

  تطبيقِأسعارِتثنيِعنِالإكثارِمنِإنتاجِالنفاياتِ-

ِالماء

 

ِسنِرسومِضريبيةِتشجعِعلىِالحفاظِعلىِالمواردِالمائيةِ-

 اعتمادِآلياتِللحكامةِتمكنِمنِتحسينِفعاليةِشبكاتِالمياهِ-

 منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصاديالمصدر : 

تخدام يتطلب تحقيق استدامة المدينة أن تقوم التنمية الحضرية على الفعالية الاقتصادية، والمتمثلة في الاس

المعقلن للموارد المادية والبشرية والمالية. كما يقتضي هذا المفهوم أيضا الاستدامة الإيكولوجية والثقافية 

ثقافية، ومسار واستعداد نفسي  -والمجالية. فالأمر يتعلق بمقاربة اقتصادية وقانونية وسياسية وسويو

 وقناعة وليس وصفة جاهزة توتي أؤكلها بمجرد تطبيقها.

ِ ِوتعد ِالتي ِوالتماسكِتوفر المدينة، ِبالتكامل ِالمتعلقة ِبالعوامل ِالتضحية ِدون ِالاقتصادية الجاذبية

ِمواتيا ِللاستثمارِوخلقِفرصِوثرواتِ ِالحالِإطارا  ِبطبيعة الاجتماعيِوالتجانسِالمجاليِوالاستدامة،

 متعددة.

ن إبرازها، تتجلى فيما تمتاز تتمتع المدن بمؤهلات مادية وغير مادية وتتوفر على جملة من الثروات يتعي

به من تنوع اجتماعي واقتصادي وبيئي وثقافي. لذا، ينبغي أن توفر المدن إطارا ملائما لتنمية مدمجة 

للجميع ولنمو يتجاوز الأبعاد القطاعية والمجالية أو تلك المتعلقة بالنوع الاجتماعي أو بالأجيال، مع الرفع 

 العالمية.من جهود الاندماج في سلاسل القيمة 

اقتصادي بدأ يعطي ثماره،  -ويمكن مباشرة جهود تحقيق الانسجام المنشود استئناسا بنموذج اجتماعي 

في بلدان من قبيل البلدان الاسكندنافية وفي بلدان جنوب شرق آسيا، ألا وهو النموذج القائم على اقتصاد 

 المعرفة.
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ر برنامج الأمم المتحدة للبيئة السوق العالم  1400ية للسلع والخدمات المتعلقة بمجال حماية البيئة بـويقُدِّ

في المائة يعزي  10في المائة من الناتج الداخلي الخام، مع معدل نمو سنوي يبلغ  2,5مليار أورو أي 

 بالأساس لإسهام القطاعات الجديدة )الطاقات المتجددة، النجاعة الطاقية(.

الأخضر عبر إدماج البعد البيئي في جميع القطاعات  وعلاوة على ذلك، يمر الانتقال إلى الاقتصاد

الاقتصادية القائمة وعبر إحداث صناعة جديدة تشمل القطاعات الصناعية الخضراء. ويشكل تطوير 

التمويل الأخضر المخصص للاقتصاد الأخضر، والتكوين المسبق للكفاءات ومواكبتها، وإنشاء مراكز 

لمهن الخضراء الجديدة، المفتاح الرئيسي لنجاح عملية الانتقال نحو وطنية للخبرة والبحث والابتكار في ا

الاقتصاد الأخضر، كما أن هذا الانتقال رهين بالانخراط القوي للدولة والقطاع الخاص في رؤية تنموية 

 طويلة الأمد.

 فرص التحول نحو الاقتصاد الأخضر: 3.4

تصاد دائري يسمح بتحويل النفايات من إكراه إلى ينبغي النهوض بتدبير مندمج للنفايات من أجل إرساء اق

فرصة حقيقية. ويشمل تثمين النفايات إعادة استخدامها أو إعادة تدويرها أو أي عمل آخر يسمح 

بالحصول على مواد قابلة لإعادة الاستعمال أو الطاقة. وثمة نوعان من التثمين شائعا الاستعمال وهما : 

الطاقي" )السماد، والغاز الحيوي ...(، ويتوقع أن يبلغ رقم معاملات السوق "التثمين المادي"  و "التثمين 

في  30، مع تحقيق هامش للنمو يبلغ 2050مليار دولار سنة  20العالمي لعمليات تثمين النفايات هذه، 

 .2014المائة، ابتداء من سنة 

في المائة  60تدوير. حيث إن وفي هذا الصدد، يتوفر المغرب على إمكانيات مهمة جدا في مجال إعادة ال

من النفايات المنزلية هي عبارة عن مواد عضوية )قابلة للتثمين ولكن غير قابلة لإعادة التدوير(، في 

في المائة من النفايات موادا يمكن إعادة تدويرها أو إعادة استخدامها، أي حوالي  40حين تضم 

 طن. 2.000.000

مليون درهم.  204في حجم النفايات تحقيق ربح إجمالي يبلغ  في المائة 15و  10تيح تدوير ما بين 

في المائة من تدوير النفايات بتنفيذ برنامج لإحداث مطارح مراقبة تقام فيها  15ويرتبط تحقيق معدل 

مراكز لفرز وتثمين النفايات، مما يسمح بإعادة تدويرها في ظروف تحقق أفضل قدر من المردودية. كما 

المعدل بطريق إشراك العاملين في القطاع غير المنظم، مع تمكينهم من تحقيق دخل يرتبط تحقيق هذا 

 أفضل والعمل في ظروف صحية أكثر.

دائما، ثمة إمكانات لا يستهان بها في مجال توليد الكهرباء لكنها غير مستثمرة.  وفي ميدان تدبير النفايات

الميثان من النفايات( يمكن من إنتاج الطاقة ذلك، أن استرداد غاز الميثان )عن طريق عملية استخراج 

الكهربائية عوض إنتاجها انطلاقا من الوقود الأحفوري، مما يسمح بالتالي بتفادي انبعاثات ثاني أكسيد 

في الماءة من  30الكربون. وفي هذا الصدد، فإن تجربة مدينة فاس مثيرة للاهتمام. حيث يتم حاليا تأمين 

مة للإنارة شوارع المدينة انطلاقا من نفاياتها المنزلية، وذلك من خلال استخراج الطاقة الكهربائية اللاز
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. وقد كلف 116الغاز الحيوي الناجم عن التحلل البيولوجي للمواد العضوية وتحويله إلى طاقة كهربائية

يات مليون درهم. وبفضل هذا المشروع، أصبحت النفا 100إنجاز محطة توليد الطاقة الكهربائية الحيوية 

 5سيتم رفعها لتصل إلى ميكاواط في الساعة، و 1طن في اليوم، توفر  800المنزلية، البالغ حجمها 

ميكاواط، فسيتم بيع  3,5ميكاواط. وبالنظر لكون احتياجات الإنارة العمومية في مدينة فاس تتطلب 

 فائض الطاقة المولدة.

الأخضرِيقومِأساساِعلىِإنشاءِقطاعاتِجديدةِأماِعلىِالصعيدِالاقتصادي،ِفإنِالانتقالِنحوِالاقتصادِ

ِالفصلِفيِتحسينِ ِويساهمِهذا ذاتِقيمةِمضافةِعاليةِوفصلِالنموِالاقتصاديِعنِاستهلاكِالموارد.

ِبمجالِ ِيتعلق ِما ِفي ِلاسيما ِالمقاصة، ِصندوق ِأعباء ِمن ِويخفف ِالاقتصادي ِللنسيج ِالتنافسية القدرة

 تخدامِالطاقاتِالمتجددة.الطاقة،ِوذلكِمنِخلالِالرفعِمنِنسبةِاسِ

ِمجتمعِ ِقيام ِتشجيع ِعلى ِترتكز ِرؤية ِالمستدامة ِللتنمية ِالوطنية ِالاستراتيجية ِتتبنى ِذلك، ِعلى وعلاوة

ِالعملِبشكلِ ِوأخيرا ِوالتماسكِالاجتماعي، ِالبشرية ِوتحقيقِالتنمية ِالتنافسية، ِوتعزيز متسامحِومدمج،

منِشأنِهذاِالمقاربةِأنِتساهمِفيِالتحولِنحوِ"اقتصادِدائمِعلىِأخذِالرهاناتِالبيئيةِبعينِالاعتبار.ِو

ِ ِبحلولِسنة ِإلى2020ِأخضرِودامج" ِالاستراتيجية ِتقسيم ِتم ِالرؤية، ِولتحقيقِهذه .7ِِ 31ِرهاناتِو

ِوِ ِإستراتيجيا ِيبلغ132ِِمحورا ِماليا ِغلافا ِوسيتطلبِتنفيذها -2015ِمليارِدرهمِبينِسنتي97ِِهدفا.

ستراتيجيةِتجسيداِلعمليةِالتحولِنحوِالاقتصادِالأخضر،ِوستمكنِمنِربحِ.ِوسيمثلِإعمالِهذهِالا2020

فيِالمائةِمنِالناتجِالداخليِالخام.2ِِفيِالمائةِمنِالناتجِالداخليِالخام،ِمقابلِكلفتهاِالإجماليةِالتيِتبلغ6ِِ

ِيمكنِتحقيقِ ِالمكاسب، ِالتدهورِالبيئيِمن2ِومنِبينِهذه فيِِ 3,7فيِالمائةِمنِخلالِتخفيضِتكلفة

ِ.2020فيِالمائةِبحلولِسنة1,7ِِ(ِإلى2000ِالمائةِ)سنةِ

ويدفعناِهذاِالأمرِإلىِالتأكيدِعلىِأنِنجاحِطموحاتِالمغربِفيِالاستثمارِالأخضرِيعتمدِبشكلِخاصِ

ِوقدِشرعتِ ِوتحسينِمناخِالاستثمار. ِتتعلقِبالإطارِالتنظيميِوالحكامة ِبإصلاحاتِمهيكلة علىِالقيام

ِ ِسلسلة ِفي ِفرصِالدولة ِوخلق ِالتنافسية، ِالقدرة ِوتحسين ِتقليصِالدعم، ِإلى ِالرامية ِالإصلاحات من

ِالتقدمِ ِإلى ِالإشارة ِتجدر ِالصدد، ِهذا ِوفي ِالقطاعات. ِمن ِالعديد ِفي ِالخدمات ِجودة ِوتحسين الشغل،

المحرزِفيِمجالِإحداثِالمقاولاتِونقلِالملكيةِوأداءِالضرائبِوتسويةِحالاتِالعسر.ِوقدِانعكستِهذهِ

ِال ِالذيِسجل ِالمباشرة ِالاستثماراتِالأجنبية 3,4ِِتطوراتِعلىِحجم ِأمريكيِسنة 2013ِمليارِدولار

 (.2014)تقريرِالاستثمارِالعالمي،ِ

ِ
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متر مكعب جديد في  500قامت الشركة المكلفة بتدبير مطرح مدينة فاس بإقامة محطتين لتجميع الغاز الحيوي ومحطة للاستخراج بقدرة   

 وتجهيزات أخرى من أجل إطلاق مسلسل استخراج غاز الميتان. انظر الرابط التالي : الساعة،

www.lesaffaires.com/dossier/changementsclimatiques-40-solutions-qui-font-une-/la-ville-de-fes-au-maroc-seclairegrace-a-

ses-dechets/583395 
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 التماسك الاجتماعي والتنمية الثقافية المستدامة .12

 رافعات اجتماعية وثقافية من أجل مدن مُدْمِجَة 4.4

 رك الوضعأ. المؤشرات الاجتماعية للمدن وجهود تدا

.ِفحسبِالإحصاءِالعامِللسكان2014ِو2004ِِتبينِالمؤشراتِالمتعلقةِبالفقرِتحسناِملموساِبينِسنتيِ

فيِالمائةِِ 14,2بغلتِنسبةِالأسرِالموجودةِتحتِعتبةِالفقرِالنسبيِوعتبةِالهشاشة2004ِِوالسكنىِلسنةِ

ِأنِمؤشراتِشدةِالفقرِ)17,3ِوِ (،ِوالتنمية0,53ِوالتنميةِالبشريةِ)(،1,7ِفيِالمائةِعلىِالتوالي.ِكما

ِ(ِكانتِتكشفِعنِأوجهِقصورِاجتماعيةِكبيرةِجدا.0,46الاجتماعيةِ)

أن المعدل الصافي للنشاط في  2014في المقابل، أبرزت نتائج الإحصاء العام للسكان والسكنى لسنة 

 73,4ن بين الجنسين، أي في المائة على الصعيد الوطني مع تباي 47,6في المائة مقابل  49,1المدن بلغ 

في المائة لدى الإناث. أما نسبة البطالة في الوسط الحضري، فقد بلغت  25,8في المائة لدى الذكور و 

في المائة في صفوف  15,2٪ على الصعيد الوطني، علما بأن هذا المعدل يبلغ 16,2٪ مقابل 19,3نحو 

حال فإن هذه الأرقام تختلف من مدينة إلى في المائدة في صفوف الإناث. وبطبيعة ال 30,5الذكور و 

في  15,8في المائة بأكادير و  17,2في المائة بالدار البيضاء و  16,2أخرى. هكذا، بلغ معدل البطالة 

 في المائة بآسفي. 24,6في المائة بالحسيمة و 21,1في المائة بمراكش و  20,6المائة بطنجة و 

في المائة سنة  29,4لأمية في المدن، ارتفع معدل الأمية من بالنسبة لمجال التربية والتعليم ومحو ا

. ويعكس هذا الانخفاض التحسن العام الذي عرفته هذه النسبة على 2014سنة  22,6إلى  2004

 27,7صرح  2014في المائة. وفي سنة  32,2في المائة إلى  43,0المستوى الوطني، حيث انتقلت من 

سنوات فما فوق أنهم لم يرتادوا قط مؤسسة  10البالغين من العمر في المائة من سكان الوسط الحضري 

 .2004في المائة سنة  29,5تعليمية عمومية أو خاصة، فيما كانت هذه النسبة تبلغ 

من المؤكد أن المغرب حقق في السنوات الخمس عشرة الماضية تقدما على المستوى الاجتماعي 

ا التقدم في نمو الثروة الوطنية ومتوسط مستوى معيشة . ويتجلى هذ117والاقتصادي، لاسيما في المدن

السكان، وتقليص نسبة الفقر، وارتفاع أمد الحياة، والولوج للتعليم الابتدائي، والتمكن بشكل عام من 

تحقيق ولوج أفضل للخدمات العمومية الأساسية، وأخيرا تطور هام للبنيات التحتية العمومية. وبفضل 

)إسبانيا وفرنسا  118رب من إطلاق مسلسل اللحاق الاقتصادي ببلدان جنوب أوروباهذا التقدم، تمكن المغ

وإيطاليا والبرتغال(، غير أن الوتيرة الحالية لالتقائية الاقتصاد المغربي مع هذه البلدان لا تزال بطيئة 
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سبة ، تمكن المغرب من تقليص ن2015و 2000في المائة ما بين سنتي  3,3بفضل تحقيقه لمعدل نمو سنوي للناتج الداخلي الخام للفرد بلغ   

دولار في اليوم( بشكل ملحوظ، إذ انتقلت  2,15الفقر وبدأ في توزيع ثمار هذا النمو. وقد تقلصت عتبة الفقر على المستوى الوطني )المحددة في 

ة في المائة من السكان شهد تحسنا. وارتفعت الثرو 40. كما أن مستوى رفاه 2014في المائة سنة  4,8إلى  2001في المائة سنة   15,3من 

 دولار.  43535دولار إلى  28663، حيث مرت من 2013و 1999في المائة في المتوسط سنويا، ما بين سنتي  2,8الإجمالية للفرد بـ

118
 10و 8سنة، في تقليص الفارق بينه وبين إسبانيا والبرتغال على مستوى الدخل للفرد الواحد بنسبة تتراوح ما بين  15نجح المغرب في بحر   

 في المائة
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يمثل . وفي وقت تم فيه تسجيل مؤشرات إيجابية نسبيا، فإن إدماج الشباب في المجتمع 119وغير مكتملة

يشكلِإدماجِالشبابِفيِسوقِالشغلِتحدياِكبيرا ،ِحيثِلاِيتوفرِإلاِنصفِالشبابِفجوة يتعين سدها. إذ 

أنِهؤلاءِيشتغلونِفيِالغالب35ِِو25ِتقريباِمنِالمتراوحةِأعمارهمِبينِ  ِ عاما ،ِعلىِمنصبِشغل،ِعلما

(،2016ِ-2012سِالأخيرةِ)فيِالقطاعِغيرِالمنظمِويمارسونِعملا ِغيرِمستقر.ِوخلالِالسنواتِالخم

منصبِشغلٍِصافٍِجديدِفيِالمتوسطِسنوياِبالنسبةِلفئةِالسكانِالبالغينِسن26.400ِِلمِيتمِإحداثِسوىِ

ِنسمة.270.000ِسنة(،ِوالتيِنمتِبمعدلِسنويِصافٍِبلغ65ِِ-15الشغلِ)

: الاستثمار  2040تحت عنوان "المغرب في أفق  2017وتشير المذكرة التي أصدرها البنك الدولي سنة 

أن الناتج الداخلي الخام للفرد الواحد في المغرب في الرأسمال اللامادي لتسريع الإقلاع الاقتصادي" إلى 

 22مقابل  2040بالمائة من نظيره في دول جنوب أوروبا بحلول سنة  45يمكن أن يصل إلى حوالي 

بالمائة سنويا،   2الية للعوامل بنسبة بالمائة حاليا. ويفترض هذا السيناريو زيادة في الإنتاجية الإجم

إلى  2015بالمئة سنة  45أن تنتقل من  من المتوقع وارتفاعا في نسبة تشغيل الساكنة في سن العمل، التي

، أساسا بفعل تأثير ارتفاع معدل تشغيل النساء الذي يظل حاليا جد منخفض في 2040بالمائة في سنة  55

كمي لزيادة الإنتاجية ونسبة التشغيل من شأنه أن يؤدي إلى نمو تصاعدي بالمائة. إن الأثر الترا 23حدود 

 .2040بالمائة سنويا حتى سنة  5,4أقوى وأكثر استدامة، لا يقل عن 

هكذا، يظل تحسين المؤشرات الاجتماعية رهينا بتسريع اللحاق بالركب الاقتصادي، وهو ما يقتضي 

أسمال المادي وتراكم الرأسمال غير المادي. ذلك أن هذا زيادة مستدامة في الإنتاجية عبر الدفع بالر

النهوض المنشود يحيل في الآن ذاته على جودة المؤسسات، وجودة الرأسمال البشري، وجودة الرأسمال 

الاجتماعي للبلاد، من أجل تحسين رفاه ورفاهية الساكنة وتعزيز السلم والاستقرار الاجتماعيين. لذلك 

محرك التنمية البشرية والاجتماعية ووضع قطاعات مثل التربية والصحة في صلب يتعين إطلاق العنان ل

الاهتمامات، علما أن هاذين القطاعين يعدان من بين الإشكالات العامة التي يشهدها المغرب ويبرزان 

 كأولويات لتنمية المملكة.

 

 ما هي المشاكل العامة لتنمية المغرب أولوياته في هذا المجال ؟
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عقدا لتدارك التأخر الاقتصادي بالنسبة لمجموع البلدان النامية. وقد سجلت كل من البلدان الأقل تقدما والبلدان الصاعدة  2000شكلت سنوات   

تقييم  ذات الدخل المرتفع )كوريا الجنوبية، ماليزيا، الشيلي، تركيا، إلخ( متوسط نمو ونسبة اندماج اقتصادي بوتيرة أسرع من المغرب. ومن أجل

دل حدود دينامية الاندماج الاقتصادي للمغرب، لا بد من الإشارة إلى أن الدول التي نجحت في تحقيق إقلاع اقتصادي تمكنت من الحفاظ على مع

 في المائة على امتداد العديد العقود. 4نمو لناتجها الداخلي الخام للفرد الواحد يفوق 
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يكون إصلاح المنظومة التربوية فعالا، يجب أن يستهدف الإكراهات الكبرى للقطاع، في إطار لكي 

بمعنى تحقيق تحسن كبير للغاية في مستوى ” معجزة تربوية ”ترمي إلى إحداث “ معالجة بالصدمات”

حكامة  التلاميذ. وهذا يستدعي تحديث النظام التربوي برمته؛ وتحسين اختيار وتكوين المدرسين؛ وتبني

قائمة على التعاقد واستقلالية المؤسسات التعليمية وتحميل المسؤولية  جديدة للمدرسة العمومية

؛ وتطوير عرض تربوي بديل والمحاسبة، وضع نظام قوي للتقييم يتسم باستمراريته واستقلاليته

كفاءات القرن )المدارس بموجب ميثاق، القسائم التربوية، المدارس الحرة، إلخ.(؛ وتشجيع مهارات و

 .الحادي والعشرين، لاسيما من خلال توسيع استخدام تكنولوجيات الإعلام والاتصال في المدارس

سواء من منظور حقوق الإنسان، أو تكافؤ الفرص أو النجاعة الاقتصادية، ينبغي السهر على أن يستفيد 

 .جميع الأطفال من حماية أفضل وعناية أفضل خلال فترة الطفولة المبكرة

ِالبشريةِ ِالتنمية ِتحقيق ِفي ِالأهمية ِعظيم ِوله ِحساسا ِمجالا ِيعتبر ِالذي ِوالتعليم ِالتربية ِمجال ففي

والاقتصاديةِللمدن،ِتقعِعلىِعاتقِأصحابِالقرارِوالقائمينِعلىِتدبيرِالمدنيةِمسؤوليةِكبيرةِتتمثلِفيِ

لكِمنِخلالِالترافعِلدىِضرورةِالانخراطِفيِإصلاحِهذاِالقطاعِوفيِمواكبةِالمؤسساتِالتعليمية،ِوذ

ِكماِ ِالتعليمية. ِمنِأجلِتسريعِالإصلاحاتِبالمنظومة ِممثلة( ِالسياسية ِأحزابهم الحكوماتِ)حيثِتوجد

فيِالمائةِمن30ِِِلهاِخصصوالتيِيتعينِأنِيِلمناهجِذاتِالحمولةِالجهويةِوالمحليةايجبِتفعيلِالعملِب

ِنصِعلىِذلكِالميثاقِالوطنيِللتر ِالمدرسيِكما ِوالتكوينالزمن ِفيِمجالِبية ِالتدخل ِإلى ِبالإضافة ،

ِصيانةِالمؤسساتِالتعليميةِفيِإطارِممارسةِالتخصصاتِالمشتركةِبينِالجهةِوالدولة.

ِحولِالمؤسساتِالتعليمية،ِ ِحقيقيِفيِخلقِإطارِبيئيِوثقافيِملائم ِينبغيِعلىِالمدنِبذلِمجهود كما

ِالمواز ِالمدرسية ِالأنشطة ِودعم ِتشجيع ِإلى ِالمدرسيِبالإضافة ِالهدر ِمكافحة ِجهود ِفي ِوالانخراط ية

والعنفِفيِالوسطِالمدرسيِوتعاطيِالمخدرات...،ِكماِينبغيِعلىِالمدنِالسهرِعلىِالنهوضِبخزاناتِ

ِللنهوضِبالنقلِ ِاللازمة ِالموارد ِتعبئة ِمع ِالثقافية، ِالوسائطِوالمراكز ِوالمكتباتِالمتعددة الكتبِالبلدية

ِجاتِوالزياراتِالميدانية.ِالمدرسيِوالنقلِالمخصصِللخر
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وبشكل موازي، ينبغي العمل على المزيد من الاستثمار في مجال الصحة. وفي هذا الصدد، يجب أن 

تهدف محاور الإصلاح ذات الأولوية إلى توسيع التغطية الصحية، وملاءمة عرض العلاجات، وتعبئة 

صحية الأولية؛ وبالموازاة، تعزيز حكامة وتحسين فعالية الاعتمادات المخصصة للصحة لفائدة الرعاية ال

المنظومة الصحية بشكل فعال، بغية ضمان نجاعة الوسائل الجديدة، وذلك عبر تعزيز مساءلة جميع 

 120.الفاعلين، وتعبئة الطواقم العاملة في مجال الصحة وتبني نظام معلوماتي للتدبير الصحي المندمج

رأسمال الاجتماعي. ويجب في هذا المضمار، العمل على إن نجاح هذه الأوراش يرتبط أيضا بتعزيز ال

تحقيق المساواة بين الجنسين والرفع من استقلالية المرأة وأخذ بعد النوع الاجتماعي بعين الاعتبار بشكل 

ممنهج في العمل السياسي. بالإضافة إلى إيلاء عوامل إرساء الثقة والتسامح أهمية خاصة. كما أن من 

ارات المتصلة بطرق العيش والسلوك والعمل الجماعي تعزيز الرأسمال الاجتماعي. شأن المعارف والمه

وينبغي "ضمان تطبيق مبدأ سيادة القانون واحترامه؛ والنهوض بحس المواطنة والقدوة الحسنة في جميع 

 مجالات صنع القرار؛ وتشجيع الانخراط في الجمعيات وتنمية المجتمع المدني؛ ومواكبة تطور العقليات

 .121والمعايير السوسيو ثقافية، بما في ذلك من خلال حملات إعلامية" خاصة بهذه المجالات

إن رفع رهان تعزيز تنافسية المدينة ومجموع مناطق التراب الوطني يظل رهينا بإرساء عقد اجتماعي 

مها قائم على النهوض بمجتمع منفتح، ويقتضي تعزيز المؤسسات، وإعادة تركيز عمل الدولة على مها

وينبغي إيلاء أهمية خاصة لتكوين  .السيادية، وتنمية الرأسمال البشري وتعزيز الرأسمال الاجتماعي

موارد بشرية ذات كفاءة عالية، من خلال تعزيز التكوين المهني، وتحسين معدلات التمدرس، وملاءمة 

ربية والتكوين. ويجب أن التكوين لاحتياجات سوق الشغل وتسريع تنفيذ الإصلاحات الواردة في ميثاق الت

تندرج هذه التدابير في إطار حكامة شاملة ومنسقة تسمح بإجراء عمليات تقييم منتظمة والقيام بالتعديلات 

بشكل مستمر، دون إغفال التصدي لمظاهر الاستياء الاجتماعي، من خلال جهود إرساء التنوع 

 مجالي.-الحضري وإعادة الإدماج السوسيو

 الاستدامةو الأمن دمج الاجتماعي : شرط لتحقيقالتنوع الحضري وال ( ب

ِِيعتبر ِوِالحضريالتمازج ِوالمجالي ِالاجتماعي ِالتماسك ِاروالإدماج ِالاجتماعي.ِفعات ِالسلم لتحقيق

ِالإطارِإلىِتناميِالجريمةِالذيِيغذيِالشعورِبانعدامِالأمنِفيِصفوفِساكنةِ ِفيِهذا وتجدرِالإشارة

ِللأم ِالعامة ِالمديرية ِفحسب ِارتكابهمِالمدن. ِبسبب ِاعتقالاتهم ِتم ِالأشخاصِالذين ِعدد ِبلغ ِالوطني، ن

ِمجموعه2015ِِجرائمِعنفِبالدارِالبيضاءِخلالِسنةِ ِفيِحالةِتلبس200ِِ 63ما ِاعتقالهم شخصِتم

ِقطعةِسلاحِأبيض.000ِ 24لأسبابِعدة،ِبالإضافةِإلىِحجزِ
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ِ

العائلةِوالمدرسةِوالعدالةِوالمنظومةِِإنِمكافحةِالجريمةِتقتضيِاعتمادِاستراتيجياتِتركزِأساساِعلى

ِالسجنية،ِمنِأجلِإرساءِتدابيرِاستباقيةِوإعادةِالنظرِفيِمنظومةِالقيم.

ِالومنِبينِ ِتحدياتِالتيِتلقيِبكاهلها ِأيضا ِمظاهرعلىِالمدنِالمغربية، التسولِوأطفالِالشوارعِِنجد

معالجةِهذهِالمشاكلِإنِِاضيِعنها.ى،ِوهيِمظاهرِآخذةِفيِالتناميِولاِيمكنِالتغوالأشخاصِبدونِمأو

ِاتِالضئيلة،ِوالحالمكانيمبادراتِالمجتمعِالمدني،ِذاتِالإوِفقطِبجهودِالتطوعِرهينةلاِيمكنِأنِتظلِ

ِ ِتحملِمسؤوليتهأنه ِوالسلطاتِالمحلية ِالمضمارمعلىِمجلسِالمدينة ِفيِهذا ِكاملة ِتعبئةِِ،ا منِخلال

ِال ِوالموارد ِالبنياتِالبشرية ِوإقامة ِمالية ِباالتحتية ِمنِأجلِالخاصة ِالتأهيل، ِوإعادة لاستقبالِوالمساعدة

ِالقضاءِعلىِهذهِالظواهر.

ِيمرِ ِعبرِإلغاءِالتقسيماتِوعلىِصعيدِآخر، فكِالعزلةِعنِمختلفِمكوناتِالمناطقِالحضريةِوجوبا

ِالمفرطةِواعتمادِالتنوعِوالتمازجِالحضريِوالوظيفيِفيِمختلفِوحداتِالفضاءِالحضري.ِلاِشكِأن

المستوياتِالاجتماعيةِمختلفةِومتعددة،ِشأنهاِشأنِأنماطِالحياة،ِولاِشكِأنِالاحتياجاتِمتنوعةِومتباينة.ِ

ِالتخطيطِالحضريِعلىِتحديدِأصنافِومستوياتِالسكنىِوالسهرِعلىِ ِيتعينِالعملِمنذِمرحلة لذلك،

ِإنِنهجِتد ِوخلقِالترابطِبينهاِمنِأجلِتفاديِالتمييزِالسوسيوِمجالي. ِيعتمدِعلىِمزجها بيرِحضري،

تسليمِالأذونِبإحداثِالتجزئاتِالعقاريةِوإحداثِالمجموعاتِالسكنيةِوالمشاريعِالعقارية،ِيمكنِأنِيشجعِ

علىِتقليصِالمسافةِالمجاليةِبينِمختلفِالفئاتِالاجتماعية،ِعبرِضمانِالترابطِبينِالمكوناتِالحضريةِ

دينة.ِكماِأنِالسهرِعلىِإقامةِتوزيعِمتوازنِبينِوالفضاءاتِالعامةِعلىِمستوىِكلِحيِوكلِقطاعِبالم

ِإذِتكتسيِالمحافظةِعلىِ-سكنِالفئاتِالميسورةِوالسكنِالاجتماعيِيعتبرِبمثابةِصمامِسوسيو مجالي،

ِإلىِصورةِ ِيسيء ِالسلبيِالذيِقد ِقصوىِمنِأجلِتفاديِالوصم ِأهمية ِالمجالية التوازناتِالاجتماعية

 بعضِالأحياء.

ِبفضلِلاِريبِأنهِسيكونِه ِولكنِيمكنِدائما ِوآخرِللفئاتِالغنية، ناكِعلىِالدوامِسكنِللفئاتِالفقيرة

ِوخلقِ ِالمجال ِلتدبير ِطرق ِإيجاد ِالحضرية، ِللمناطق ِمعقلنة ِوحكامة ِمتوازن ِحضري ِتصميم اعتماد

الترابطاتِمنِشأنهاِتخفيفِأشكالِالفصلِالاجتماعيِوالدفعِنحوِتضاؤلهاِ،ِوهوِفيِالواقعِفصلِناتجِ

تمثلاتِأكثرِمنهِإفرازِللبنيةِالماديةِللفضاءِالحضري،ِخاصةِوأنِثمةِصعوباتِفيِتناميِحجمِعنِال

بالمائةِفقطِمنِساكنةِالمغربِتنتميِإلىِالطبقةِالمتوسطة،ِفيِحين25ِِالطبقةِالمتوسطة.ِ"إذِيبدوِأنِ
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تركيا(،ِبلِكانتِِفيِالمائةِفيِالبرازيلِأو50ِتحتلِهذهِالطبقةِنسبةِمهمةِفيِالدولِالصاعدةِ)حواليِ

 122."فيِالمائةِمنِساكنةِكورياِالجنوبيةِفيِسنواتِالثمانينياتِ 53الطبقةِالمتوسطةِتمثل

تكتسيِقيمةِالاستخدامِوالقيمةِالرمزيةِأهميةِكبيرةِفيِالحدِمنِالفصلِالحضريِوتشكيلِصورةِالمجال.ِ

الهوية،ِتحددِجودةِالحيِوتمنحِذلكِأنِطريقةِتوزيعِالتجهيزاتِالمشتركةِوالفضاءاتِالعموميةِومعالمِ

ِعاملاِ ِيشكل ِلائقة ِحضرية ِبيئة ِالعيشِفي ِلأن ِالمدينة. ِفي ِحقهم ِوبممارسة ِبالكرامة ِالشعور السكان

أساسياِللإدماجِوالنهوضِبالمواطنة
123
. 

إلىِجانبِتنويعِأصنافِالسكنِوالتوزيعِالمتوازنِللعرضِمنِالمساكنِوتوزيعِالتجهيزاتِوالفضاءاتِ

موعِمكوناتِالحي،ِينبغيِوضعِمعاييرِتؤطرِهذهِالتركيبةِالحضريةِالمنشودة.ِوفيِهذاِالعامةِعلىِمج

الصدد،ِفإنِالحدِالأقصىِمنِعددِالوحداتِالسكنيةِالمسموحِبإقامتهاِفيِالهكتارِالواحدِبموجبِالدوريةِ

حِالتساؤلِ،ِمنِشأنهِأنِيفرزِكثافةِسكانيةِمفرطة.ِمماِيطر2010ِيونيو14ِِالوزاريةِالصادرةِبتاريخِ

 فيِماِإذاِكانِالأمرِينطويِعلىِنوعِمنِإعادةِإنتاجِالهشاشةِوالإقصاء.

إنِإرساءِالتنوعِوالتمازجِالحضريةِوالاجتماعيِوالوظيفيِيجبِأنِيتمِأساساِبواسطةِسياساتِالتهيئةِ

ِوالتعميرِوالسكنى،ِوليسِمنِخلالِبرامجِالإسكانِالتيِتسعىِفيِالواقعِإلىِسدِنقصِكميِفيِمجال

السكنِوإلىِتحقيقِعددِمعينِمنِالوحداتِالسكنية.ِكماِأنِعمليةِتقييمِالاحتياجاتِفيِمجالِالسكنِتدخلِ

ِالهيئةِوبرنامجِ ِالعمرانيةِوتصميم ِالتهيئة ِويجبِأنِيعملِمخططِتوجيه فيِنطاقِالتخطيطِالحضري،

ِعملِالجماعةِعلىِتقديمِالحلولِالملائمةِلسدِهذهِالاحتياجات.

تنزيلِمبدأِالتمازجِوالتنوعِالحضريِوالاجتماعيِعلىِصعيدِالوحدةِالأساسيةِللمدينة،ِألاِإذاِكانِينبغيِ

وهيِالحي،ِفكيفِيمكنِضمانِهذاِالتمازجِعلىِالمستوىِالوظيفي؟.ِلاِشكِأنِهذاِالأمرِيتطلبِدراسةِ

ِالو ِالأنشطةِوالخدماتِأوِالصناعاتِالملائمة ِمنِأجلِتحديد ِعلىِحدة اجبِخاصةِتقفِعندِكلِحالة

ِالرهانِإلغاءِوظائفِالمدنِوالصبغةِ إرساؤهاِداخلِكلِحيِأوِبجواره.ِولاِيعنيِالسعيِنحوِرفعِهذا

المميزةِللأحياءِ)قدِتكونِجامعية،ِسياحية،ِإداريةِأوِالصناعية،ِالخ(،ِبلِإنِجوهرِالتمازجِالمطلوبِ

رةِوالترفيهِعلىِمجموعِيقومِعلىِإدماجِكلِحيِفيِالمدينة.ِغيرِأنِالحرصِعلىِتوزيعِوظيفتيِالتجا

 أحياءِالمدينة،ِيجبِأنِيكونِمبدأِثابتاِسواءِفيِتصميمِالمناطقِالحضريةِأوِفيِتدبيرها.

مجاليِالناجمِعنِتقسيمِالمدينةِإلىِمناطقِللفئاتِالمدمجةِوأخرىِ-منِأجلِتفاديِخطرِالفصلِالسوسيو

ِأكث ِأو ِواحد ِمن ِبالقرب، ِحي ِكل ِيتمتع ِأن ِينبغي ِالمقصية، ِالللفئات ِمراكز ِمن ِوالساحاتِر تسوق

                                                           
في المائة من مجموع الساكنة، وذلك  53نسبة الطبقة المتوسطة في  2007قدرت دراسة أنجزتها المندوبية السامية للتخطيط سنة   122

:  2040نك الدولي  في تقريره المعون ب"المغرب في أفق باستعمال منهجية ترتكز على متوسط حجم الاستهلاك، في حين يقدر الب

وجه قصور السياسات في المائة. والواقع أن  25الاستثمار في الرأسمال اللامادي لتسريع الإقلاع الاقتصادي" هذه النسبة في 

القطاع الخاص، الذي بات يفرض العمومية تسفر عن تكاليف إضافية هامة بالنسبة للأسر: غلاء العقار، غلاء كلفة تعليم الأطفال في 

نفسه بشكل متزايد كبديل للنظام التربوي العمومي الضعيف، ضعف وسائل النقل العمومية ذات جودة، ضعف جودة المنظومة 

 في المائة فقط من الأسر المغربية تنمي إلى الطبقة 15الصحية العمومية، إلخ. هكذا، عندما تؤخذ هذه التكاليف بعين الاعتبار، فإن 

 المتوسطة أو الميسورة

123
بلدا من حيث مؤشر  157من بين  91من حيث مؤشر التنمية البشرية، ويحتل المرتبة  )بلد 187من أصل (عالميا  126يحتل المغرب المرتبة   

 يقيس درجة الرفاه والثقة في المجتمع والتضامن والإحساس بالحرية.ذاتية  السعادة، وهو مؤشر أكثر
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ِو ِالكتبوالحدائق ِللتبادلِِخزانات ِفضاءات ِالأماكن ِهذه ِوتشكل ِالرياضية. ِوالملاعب ِاللعب وباحات

ونسجِالعلاقات،ِكماِتشجعِعلىِبروزِأقطابِحضريةِمندمجة.ِلكن،ِمنِأجلِالنهوضِبفضاءِحضريِ

أماِالبنياتِالخاصةِبالتعليمِوالتجارةِما،ِيجبِخلقِترابطِجيدِبينِنطاقاتِ)أحواض(ِالسكنىِوالتشغيل.ِ

ِإدماجهاِبسهولِفيِالحي. وحتىِتلكِالخاصةِبالإدارةِفيمكن

وبالإضافةِإلىِضمانِالترابطِبينِالمجالاتِوالمناطق،ِيتعينِعلىِالمدينةِضمانِشروطِالولوجِلفائدةِ

ِوالأش ِالحركة ِفي ِوظيفية ِمحدودية ِلديهم ِالأشخاصِالذين ِلاسيما ِالمواطنين، خاصِفيِوضعيةِجميع

ِ ِحوالي ِالمغرب ِفي ِالإعاقة ِلانتشار ِالوطني ِالمعدل ِويقدر ِالمائة6.8ِإعاقة. في
124

ِصرحِ ِحيث ،

شخصاِأنهمِفيِوضعيةِإعاقةِبدرجاتِمتفاوتةِ)خفيفة،ِمتوسطة،ِعميقة،ِعميقةِجدا(ِمن2.264.672ِِ

 .(2014نسمةِ)الإحصاءِالعامِللسكانِوالسكنى،33.304.000ِِمجموعِالساكنةِالبالغِ

(ِ ِأسر ِأربع ِبين ِمن ِأسرة ِتضم ِالأسر، ِمستوى ِفي24.5ِِوعلى ِالأقل ِعلى ِواحدا ِشخصا ِالمائة( في

ِأسرة.7.193.542ِِوضعيةِإعاقة،ِمنِمجموعِالأسرِالبالغِعددهاِ

ِ ِسنة ِفي ِبالولوجيات ِيتعلق ِقانونا ِالمغرب ِاعتمد ِالتشريعي، ِالمستوى ِالقانون2011ِوعلى ِوهو ،

لىِالولوجياتِالعمرانيةِوالولوجياتِالمعماريةِوولوجياتِالنقل.ِوتنصِ(.ِوينصِهذاِالقانونِع10.03)

ِإلىِالطريقِالعامِ ِالولوج ِمن ِعلىِوجوبِتمكينِالأشخاصِذويِالإعاقة ِالقانونِبصراحة ِهذا أحكام

ِأنِ ِوالحال ِتطبق. ِلا ِالقانون ِهذا ِمقتضيات ِأن ِنلاحظ ِالأسف، ِومع ِالاتصال. ِووسائل ِالنقل ووسائل

ِمستدامةِإلاِإذاِكانِالولوجِإليهاِمتاحاِأمامِجميعِالمواطنين.ِالمدينةِلنِتكونِ

وعلاوةِعلىِذلك،ِفإنِتنافسيةِالمدينةِرهينةِبالعملِعلىِالتخطيطِلإحداثِتجهيزاتِومرافقِذاتِقوةِ

ِوحداتِ ِوارتباط ِترابط ِإلى ِبالنظر ِوذلك ِوالاقتصادي، ِالاجتماعي ِالنهوضِبالوضع ِمن ِتمكن دافعة

معِبعضهاِالبعض.ِكماِتعدِالجوانبِالاجتماعيةِوالأمنيةِوكذاِالعواملِالمتعلقةِبالبنياتِالمدينةِومكوناتهاِ

محدداتِحاسمةِمنِأجلِإحداثِِالتحتيةِالموجودةِعلىِمستوىِالجهةوالبنياتِالخاصةِبالمدينةِِالتحتية

علىِمستوىِِمدينةِدامجةِوشاملة،ِذاتِهويةِاجتماعيةِإيجابيةِوقادرةِعلىِخلقِصورةِوتموقعِجديدِلها

ِالمجالِالترابي.

يجبِأنِتصبحِالمدينةِالفعالةِوالدامجةِوالتنافسية،ِالواقعيةِغيرِالمتخلية،ِمطمحاِاجتماعياِومثالاِأعلاهِ

يسُعىِإلىِإدراكه.ِويقومِهذاِالتجديدِالمنشودِعلىِالإعلاءِمنِقيمةِالفضاءِالملموسِوالمعاشِلجعلهِملكاِ

ِ ِفي ِالتملك ِهذا ِيتجلى ِوأن ِالسوسيوجماعيا ِالغرسِ-الممارسات ِفي ِذلك ِمن ِالهدف ِويكمن مجالية.

ِبهِ ِوتعلقه ِبحيه ِتبرزِفيِارتباطِالمرء ِوهيِثقافة ِفيِالوعيِالجماعي. ِالحضرية" التدريجيِلـ"للثقافة

وتعبيرهِصراحةِعنِمواطنته.ِلكنِيلاحظِاليوم،ِأنِممارساتِمنِقبيلِالتنديدِبتدهورِحديقةِعموميةِأوِ

لمرفقِذيِمنفعةِعامةِأوِالاعتراضِعلىِاختيارِللتهيئةِيتسمِبكونهِغيرِمتوازنِِبالمسِبمكانِمخصص

ِالعناصرِ ِهذه ِأن ِوالحال ِالحضرية، ِالمناطق ِسكان ِوسلوكات ِثقافة ِضمن ِبعد ِتدخل ِلا ِتعسفي، أو

ِالحضريةِهيِالتيِتجعلِالمدينةِدامجةِومضيافة.

                                                           
124

 2014ل الإعاقة، استنادا إلى الإحصاء العام وللسكن والسكنى، البحث الوطني حو  
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ِمتوف ِالمال ِرأس ِولزيادة ِللسكن ِالمخصصة ِالمساحات ِكانت ِالمخصصةِإذا ِالفضاءات ِندرة ِفإن رة،

للترفيهِتزدادِحدةِيوماِبعدِيوم.ِولطالماِاستثرِهذاِالأمرِبالاهتمامِوكانِمثارِالتعاليق،ِغيرِأنِالتخطيطِ

ِمنِأجلِتحقيقِالفعاليةِالحضريةِالمنبثقةِمنِإجماعِا ِكبيرا ِإذِلاِيمكنِالحضريِلاِيبذلِجهدا لساكنة.

ِإلاِإذاِتمِإشراكِالمواطنينِفيِتشكيلهِوالتمتعِبخصائصهِالرمزية.الفضاءِالعامِِإنجاحِعمليةِتحويل

وفقِهذاِالمنظور،ِيمكنِأنِتصبحِالمدينةِملكاِمشتركاِأوِملكاِعلىِالشياعِتكونِأجزاؤهِالمشتركةِهيِ

ِكلماِ ِأخرى، ِبعبارة ِوالسيرِوالجولان. ِوالرياضة ِومناطقِالراحة ِوالفضاءاتِالمفتوحة المرافقِالعامة

يمِالمدينةِمستوىِالنظرةِالعابرةِلمستقبلهاِواهتمِأكثرِبتفاصيلها،ِكلماِارتبطِالسكانِعاطفياِتجاوزِتصم

ِببيئتهمِالحضرية.

إنِتلبيةِالاحتياجاتِالاجتماعيةِالجماعيةِللساكنةِهيِبمثابةِتمكينِلأفرادِالمجتمعِمنِإعادةِتملكِالمدينة.ِ

ِمع ِيستقيم ِلا ِعلىِأسسِصحيحة ِالمدينة ِِفإرساء ِلبنياتِومرافقِِالتفاوتِوالحيـفمظاهر ِالولوج في

الفوارقِالاجتماعيةِوالمجاليةِالمفرطة.ِفإنِلمِيكنِبالإمكانِإيجادِحلِللتفاوتاتِ،ِولاِمعِوخدماتِالمدينة

ِالممكن ِفمن ِِالاجتماعية، ِتشجيع ِعلى ِوالعمل ِحدتها ِعادلةِتخفيف ِبطريقة ِالمدينة ِبنيات استعمال

ِالتمِومتساوية، ِالحاليينِوالمستقبليين،ِمنسجمةِمعِمبدأ ِالمقيمين، ِينبغيِأنِيشملِأيضا ِوهوِمبدأ اسك،

ِفيِمجالِ ِالجديدة ِالوطنية ِالسياسة ِتنفيذ ِوذلكِفيِإطار ِجنوبِالصحراء، المنحدرينِمنِبلدانِإفريقيا

ِالهجرة.

 القيم الثقافية كرافعة لتنمية المدن والنهوض بتنافسيتها 5.4

ِلكنهِيشكوِمنِقلةِجهودِالتثمينِونقصِالبنياتِيمتازِالرأسمالِالثقافيِالوطنيِبأ هميتهِوغناهِوتنوعه،

ِبالقدرِالكافيِفيِمؤسساتِالتنشئةِالاجتماعيةِوالتعليمِووسائلِ ِإلىِكونهِغيرِمُدمَج  ِبالإضافة التحتية،

ِبتخطيطِِ ِالخاصة ِالوثائق ِفي ِفعال ِبشكل ِالرأسمال ِهذا ِاستثمار ِيتم ِلا ِكما ِالعيش. ِوأماكن الإعلام

ِالعلاقاتِوتصمي ِبين ِالتوازن ِتقيم ِأن ِيتعين ِالعمرانية ِالتهيئة ِأن ِوالحال ِالحضرية. ِالمناطق ِوإنجاز م

الاقتصاديةِوالمجتمعيةِوأنِتضمنِالتوفيقِبينِمقتضياتِضمانِتنافسيةِالمدنِوإلزاميةِالنهوضِبالثقافة،ِ

ِوتتطلبِالا ِ ِالمجتمعاتِالمستدامة. ِلتحقيقِالتغييرِللانتقالِنحوِوضع ِإحداثِكرافعة ِالحضرية ستدامة

ِتستلزمِخلقِمناخِمواتٍِ تغييرِفيِالسلوكياتِوالاتجاهاتِالمتعلقةِبالتخطيطِوالإنتاجِوالاستهلاك،ِكما

للأعمالِوالابتكارِوالمبادرة،ِفضلاِعنِانخراطِجميعِالفاعلينِفيِبلوغِالرفاهِالمشتركِومنِثمةِتحقيقِ

ِالتميةِالحضريةِالمستدامة.

 مة التراث الثقافي والمعماري ضرورة الإعلاء من قي . أ

تعدِالمدينةِنتاجِثقافةِمعينةِوانعكاسِلهاِفيِالآنِذاته.ِفهيِحاملةِلرسالةِحضاريةِنابعةِمماِتختزنهِكلِ

مكوناتهاِمنِجوانبِهوياتيةِوسماتِأصيلةِومعاصرة.ِغيرِأنِالمنهجيةِالمعتمدة،ِمنذِقرنِمنِالزمن،ِ

ِأفرزت ِالتخطيطِالحضريِبالمغرب، ِأزمةِِفيِمجال ِثمة ِمن ِفتولدتِعنها ِثقافي، ِوتعبير ِهوية أزمة

ِالنظرِفيِعملياتِإنجازِالمدنِبشكلِ ِالثقافيةِوالمجتمعيةِوإعادة ِينبغيِالتركيزِعلىِالقيم ِلذلك، فعالية.

 ثقافيةِوالمجاليةِالمحلية.-يرتكزِعلىِالخصوصياتِالتراثيةِوالسوسيو

ِجملة ِفيِالسنواتِالأخيرة، ِخاصة ِوالهويةِِعادتِفيِأوروبا، ِوالثقافة ِالحضارة ِمنِقبيل منِالمفاهيم

لتبرزِبقوةِفيِالخطابِالسياسي.ِأماِفيِالمغرب،ِفإنِالخطابِالمتعلقِبتثمينِالهويةِالثقافيةِوالحضاريةِ
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ليسِوليدِاليوم.ِلماذاِإذنِنركزِهناِعلىِالنهوضِبالهويةِالحضريةِوتثمينها؟ِأولاِلأنِالسياسةِالعموميةِ

ِت ِالمجال ِوالجماعاتِفيِهذا ِالدولة ِالتيِأطلقتها ِالبرامج ِمن ِكانِهناكِالعديد ِفإذا ِالوضوح. ِبعدم تسم

ِالتيِحققتِنتائجِ ِالملموسة ِهيِالتدابير ِفقليلة ِللتنمية، ِرافعة ِوجعلها ِالنهوضِبالثقافة ِمنِأجل الترابية

ِوال ِالمالية ِالوسائل ِتعبئة ِعلى ِقادرة ِواضحة ِلغيابِاستراتيجية ِبالنظر ِوذلك ِالبشريةِمستدامة، موارد

وخلقِالقيمةِالمضافةِالاقتصادية،ِعبرِالعملِبشكلِخاصِعلىِإنجازِمشاريعِلترميمِوإعادةِتأهيلِالمدنِ

العتيقةِوالمبانيِالتاريخية.ِثانيا،ِتجبِالإشارةِإلىِأنِتنميةِالمدينةِوتعزيزِتنافسيتهاِيرتكزانِعلىِهويتهاِ

ماءِللحيِوللمدينة،ِحاجةِطبيعيةِلدىِالفرد،ِإذِيتقبلِهذاِوخصائصهاِالمميزة.ِثالثا،ِيشكلِالإحساسِبالانت

ِفيهِصالحِ ِعلىِالتفكيرِوالعملِلما ِللإنسانِيشجعه ِحافزا ِوتعتبرِالهوية الأخيرِالانفصالِعنِجذوره.

الجماعة.ِبيدِأنهِلاِيمكنِتلخيصِهذاِالانتماءِفيِمجردِالانتماءِالإداري،ِبلِإنِتملكِالمدينةِهوِالمحددِ

ِساسيِلتشكيلِالانتماءِالفعليِإليها.ِالحاسمِوالأ

ِمعِ ِقطيعة ِتحدث ِأن ِدون ِلكن ِوالمستقبل، ِالحداثة ِعلى ِالانفتاح ِإلى ِالحال ِبطبيعة ِمدعوة ِالمدينة إن

الماضي،ِبلِيجبِأنِيشكلِهذاِالأخيرِرافعةِللهوية،ِيتمِاستلهامهاِمنِأجلِالتقدمِدونِالركونِالسلبيِ

ارِالكلي،ِيجبِإيجادِمنطقةِتوازن،ِنابعةِمنِرؤيةِمستنيرةِللأمور.ِإليها.ِفبينِالانغلاقِالتامِوالانصه

ذلكِأنِالانفتاحِعلىِالمستويينِالاقتصاديِوالاجتماعيِلاِيعنيِالبتةِالذوبانِفيِالثقافةِالغربية،ِلأنِحفظِ

ِهويةِالمدينةِيعدِشرطاِأساسياِلتموقعهاِفيِعصرِالعولمة.

ِثابت ِليستِهناكِهوية ِأن ِفيه، ِلاِشك ِوحبلىِومما ِودينامية ِمركبة ِبالضرورة ِفهي ِالبعد، ِأحادية ِأو ة

ِأوِالنهوضِبمدينةِقائمة،ِعلىِبالتفاعلات ِلذلك،ِيجبِالعمل،ِعندِإحداثِمدينةِما ضمانِ والتمازجات.

ِتقاطعِوجهاتِالنظرِوالجهودِحولِتثمينِهويتهاِالحضاريةِوطابعهاِالثقافيِالتعددي.

ِالطمأنينة ِلشروط ِالمحققة ِالمدينة ِالمميزِِإن ِالثقافي ِتحافظِعلىِطابعها ِالتي ِالمدينة ِتلك ِهي والراحة

ِوينبغيِ ِالاجتماعيِوالتواصل. ِبالتلاقح ِتسمح ِوهيِالتيِتخلقِفضاءاتِمتعددة وتحرصِعلىِتنميته،

للمدنية،ِبوصفهاِوحدةِماديةِووجودِثقافي،ِإقامةِعلاقةِمعِسكانهاِملؤهاِالسكينةِوالانسجام،ِمماِيضمنِ

سانياِيلبيِاحتياجاتهمِالروحيةِوالوجودية،ِويسعفهمِلمواجهةِالآثارِالضاغطةِللتعمير.ِيجبِلهمِمناخاِإن

ِوالتماسكِ ِالاقتصادية ِوالتنمية ِالبيئة ِعلى ِالمحافظة ِبين ِالتوفيق ِعلى ِالمستدامة ِالبرامج ِتعمل أن

إقامةِمجتمعِِالاجتماعيِوالتنوعِالثقافي.ِإنِالسعيِنحوِتحقيقِمدينةِمستدامة،ِهوِفيِالواقعِبحثِعن

ِدامجِومزدهر،ِمماِيستوجبِضرورةِإعطاءِدورِمركزيِللثقافةِفيِبناءِأيِمشروعِللتنميةِالحضرية.ِ

يجبِإيلاءِأهميةِللمركباتِالثقافيةِوالمكتباتِالجماعيةِوالمتاحفِوالمسارحِوالمعاهدِالفنيةِوالساحاتِ

ِوالمركبات ِالأطفال ِورياض ِالترفيه ِومراكز ِوالمنتزهات ِالحضريةِِالعمومية ِوالمنشآت الرياضية

ِالأخرىِالتيِتشكلِمرافقاِأساسيةِمنِشأنهاِأنِتدفعِبمستقبلِالمدينةِنحوِالأفضل.

ِوالماديةِ  ِالطبيعية ِالمكونات ِفيه ِتلتقي ِفضاء ِالعمومية( ِ)الساحة ِ"الساحة" ِتعد ِالمثال، ِسبيل فعلى

تعملِفيهاِوبناياتهاِومعالمها،ِتعدِتعبيراِللمدينة.ِفمنِخلالِشحنتهاِاللاماديةِوالأغراضِالتيِتسِوالثقافية

ِالأجواءِ ِلخلق ِومجالا ِالوظائف ِمتعدد ِديناميا ِفضاء ِتشكل ِأن ِويمكنها ِللساكنة. ِالمشتركة ِالقيم عن

ِالاجتماعيةِ ِوالتنشئة ِللهوية ِورافعة ِانعكاسا ِالوقتِذاته ِفي ِتشكل ِالساحة ِأن ِويبدو ِالثقافية. والأنشطة

ِلق طبِحضري.ِكماِتوفرِباحةِماِعلىِمجالاتِخضراءِ)أشجار،ِنخيل،ِوالتنشيطِالاقتصاديِوتجسيدا

أزهار(ِيمنحِالساكنةِلحظاتِمنِالطمأنينةِوالهدوءِيجدونِمعهاِالسكينةِالنفسيةِوالروحية.ِكماِأنِالمنتزهِ
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والهروبِمنِصخبِالمدينةِوممارسةِالرياضة،ِبلِهوِبالفعلِحقِمنِحقوقِِليسِمجردِفضاءِللترفيه

بنموهِواندماجهِالاجتماعي.ِفكلِفضاءِأخضرِيمكنِأنِيشكلِمهرباِيسمحِللفردِبتحفيزِالإنسانِيرتبطِ

ملكاتهِوالتمتعِبـ"وقتِاجتماعي".ِوعموما،ِيؤثرِالفضاءِالعامِعلىِسلوكِالإنسانِ:ِفإماِأنِيزرعِفيهِ

ِيقِالعيشِ.سلوكِالانفتاحِأوِالانغلاقِعلىِالذات،ِاتخاذِالمبادرةِأوِالسلبية،ِالإحساسِبالرفاهِأوِبض

تحظى المباني التاريخية والمواقع الحضرية أو الطبيعية التي لها طابع فني أو تاريخي أو أسطوري أو 

ارتفاقات خاصة لحمايتها لتي تنص على ، وا125طريف بالحماية بموجب القوانين الجاري بها العمل

ضرورة حفظ التراث الثقافي وتثمينها. غير أن الإطار القانوني يظل غير كاف لترسيخ الوعي الجماعي ب

والطبيعي والمعماري وجعله رافعة للتنافسية الحضرية. ومن المعلوم أن الثقافة أضحت، منذ قمة 

، الركيزة الرابعة للتنمية المستدامة إلى جانب الركاز الاجتماعية والاقتصادية 2002جوهانسبورغ سنة 

 والبيئية.

 الهوية في قلب المشروع الحضري :  . ب

بلورة تصميم تهيئة لمجال مشوش ليست له هوية واضحة. فإذا كان الإطار الانكباب على  من الصعب

المرجعي الثقافي والحضاري يمكن من مضافرة الطاقات وإحياء الاهتمام المشترك بالفضاء العام بدل 

وضيح الفردانية، فإن الهوية تشكل لبنة أساسية في إعداد التصور للمجال الحضري، لأنها تساعد على ت

 مجالية.-الوظائف الحضرية التي سترتكز عليها التنمية الاقتصادية والسوسيو

يجب أن يكون للجاذبية المنبثقة عن الهوية وعن الجانب الروحي الأولوية عن المظهر المادي للمدينة. إذ 

ل ينبغي تعكس المساكن والتجهيزات العمومية والمعالم الأثرية والساحات والفضاءات الخضراء وك

المكونات الحضرية قيم الابداع والتماسك الاجتماعي والتمازج الحضري والانسجام المجالي. فهناك 

علاقة قوية بين البنية المادية الخارجية للمدينة ومضمونها الاجتماعي، وكذا بين الاهتمام بالقيم الثقافية 

 وتحقيق التنمية المستديمة. 

ن يتم في إطار مشروع مجتمعي شامل. ويتعين تثمين إن تحديد تعريف للهوية الحضرية ينبغي أ

الموروث الثقافي والحضاري من خلال قناتي التعليم والتكوين. فالمنظومة التربوية ومناهج 

لذلك يجب الحرص  واللغة، كلها محددات تشكل نمط تفكير المرء وكيفية بنائه للمفاهيم والأفكار. التكوين

لتعليم العالي، على ألا يتم تناول مواضيع المدينة والبيئة وباقي القيم منذ الطور الابتدائي حتى مستوى ا

الثقافية والمجتمعية بشكل هامشي وعارض في البرامج التعليمية. إنه لمن المهم العمل، سواء في المعيش 

ي اليومي للتلميذ أو في الدروس التي يتلقاها، على بناء تمثل ذهني يقوم على تصور المدينة كمجال تراب

                                                           
( بتطبيق القانون 1981 أكتوبر 22) 1401من ذي الحجة  23صادر في  2.81.25من مرسوم رقم  32انظر المادة   125

من صفر  17ات بتاريخ المتعلق بالمحافظة على المباني التاريخية والمناظر والكتابات المنقوشة والتحف الفنية والعادي 22.80 رقم

 (1980دجنبر  25) 1401

ِِ
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حضري مُنظَّم وموات للعيش وتنافسي. لأن الارتقاء باهتمام الطفل بالفضاء الحضري ووعيه وإحساسه 

 بمكوناته، يشكل جزء من تربيته. 

تقع هذه المسألة في صلب أي مشروع حضري بل في كل مشروع مجتمعي مستمد من المقومات الثقافية 

تعزز الطموح المجتمعي الرامي إلى إعمال مبادئ والهوية، أي من قيم الإنسان والمجال. إنها أبعاد 

حقوق الإنسان والتماسك الاجتماعي والتماسك المجالي والفعالية الاقتصادية. إن للإنسان أن يتمتع بالحق 

مجالي والجهل بالذات ومحو -في العيش في فضاء منسجم ولائق ومتوازن، لذلك يشكل التشتت السوسيو

كذا، تلتقي الأبعاد الثقافية والتربوية والاجتماعية والسياسية والمجالية في الهوية انتهاكا لهذا الحق. ه

 مشروع مجتمعي شامل من شأنه تحرير مناهج تخطيط وتدبير المدن. 

هناك حاجة لوضع ميثاق ثقافي يكون بمثابة إطار يوجه التفكير حول أي مشروع حضرية، بشكل يسمح 

الثقافية وتراثنا المعماري في هذا المشروع. ولن يفوت الميثاق بعدم إغفال منظومتنا القيمية وخصائصنا 

التأكيد على المبادئ والقواعد التوجيهية للاندماج الحضري والتماسك الاجتماعي وتثمين الذاكرة والأبعاد 

الرمزية والطبيعية للمدن. وينبغي أن تساهم هذه الوثيقة أيضا في غرس ثقافة ترشيد استعمال الموارد. 

سبيل المثال، لن يصبح بالإمكان بعد الآن السماح بالبناء فوق مساحة خضراء لاعتبارات مرتبطة فعلى 

 بـ"النصوص التنظيمية" أو لمحاباة السلطة القائمة.

ِالابداع والابتكار والبحث والتطوير.13ِ

 التهيئة والتدبير الرقمي كخاصية للمدن الذكية  1.8

اقتصادها ذكيا، وأن تمتلك نظام تنقل ذكي وبيئة ذكية وساكنة  لكي تكون المدينة ذكية، يجب أن يكون

 ذكية ونمط حياة ذكي وإدارة ذكية ومباني ذكية وشبكة ذكية...

ويندرج هذا الطموح ضمن مقاربة فكرية للمدينة تمثل في إطارها التهيئة والتدبير الرقميين للمدينة رافعة 

ينخرط الفاعلون العموميون والخواص في إرساء للتنمية والتموقع وخلق فرص الشغل. ويتعين أن 

منظومة رقمية بالمدينة، وذلك من أجل تمكين المغرب من التموقع، من خلال حواضره الكبرى، ضمن 

 الخارطة العالمية للمدن الرقمية.

أما المحرك الرئيسي لهذه المنظومة فهم المقاولون الذين يحدثون الشركات الناشئة ويطورون علمها على 

لصعيدين الوطني والدولي، كما يقدمون الدعم للشركات الناشئة الأخرى العاملة في مجالهم، لاسيما من ا

 خلال تقاسم خبرتهم في ميدان تدبير المقاولات.

وعلى الدولة والمجالس المسيرة للمدن الكبرى استثمار هذه الدينامية الجماعية من أجل النهوض بتنمية 

 المقاولات العاملة في المجال الرقمي.منظومات الشركات الناشئة و

ِ ِالصدد،ِيهدفِمخططِالمغربِالرقميِلسنة ِعلىِالمستوى2020ِوفيِهذا ِإلىِجعلِالبلدِقطبا ِرقميا ،

ِشركاتِ ِالخاصة ِالتحتية ِالبنيات ِمجال ِفي ِوإفريقيا ِالأوسط ِالشرق ِبمنطقة ِالرواد ِوأحد الإقليمي

ويرميِالمخططِإلىِتعزيزِالصادراتِفيِِِالمعلومات.ومناخِالأعمالِالمتعلقةِبتكنولوجياتِِ المعطيات

فيِالمائة.10ِِو5ِِالمجالِالرقميِوبلوغِمعدلِنموِسنويِترحيلِالخدماتِ)الأوفشورينغ(ِيتراوحِبينِ
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ِإلىِ ِالتجارية ِالعمليات ِإسناد ِمجال ِفي ِإستراتيجي ِتموقع ِلضمان ِالوطنية ِالإرادة ِالتوجه ِهذا ويترجم

ِسينِمقاربةِالنهوضِبصورةِالمغرب.معِأوروباِوتحِ جهاتِخارجية

وتتمِالمراهنةِفيِهذاِالمضمارِعلىِتطويرِالخبرةِالوطنيةِمنِأجلِتسريعِالانتقالِالرقميِبالمغربِمعِ

ِنحوِعشرينِ ِويتضمن ِعلىِالاعتماداتِالمالية ِالذيِيتوفر ِالإلكترونية ِالحكومة ِعلىِبرنامج الارتكاز

ِلىِتحقيقِتحولِعميقِفيِالعلمياتِالإدارية.فيِالمائةِمنهاِترميِإ80ِمشروعاِمهيكلا،ِ

ِالرقمية ِالأمية ِمحو ِخلال ِمن ِالرقمية ِالهوة ِسد ِإلى ِالخدماتِ ويهدفِالمخطط ِمن ِمجموعة وتطوير

ِالاجتماعية ِللتنمية ِالتيِتغطيِالمجالاتِالأساسية ِالرقمية الاجتماعية
126

ِمنِ ِيسعىِلتحويلِجملة ِكما .

دبيرِالرقميِألاِوهيِ:ِالتدبيرِالحضري،ِاللوجيستيكِالمينائي،ِقطاعاتِالاقتصادِالوطنيِنحوِاعتمادِالت

ِالتجارةِوالمقاولاتِالصغرىِوالمتوسطة.والتربيةِوالصحة،ِ

ِالتذكيرِبمشروع ِيجدر ِ علىِالمستوىِالقانونيِوالمؤسساتي، ِالتنمية61.16ِِقانونِرقم المحدثِلوكالة

ِإليهاِتنفيذِإستراتيجيةِالدولةِف الرقمية يِمجالِتنميةِالاقتصادِالرقميِوتشجيعِنشرِالوسائلِالتيِسيسُندَ

ِالرقميةِوتطويرِاستخدامهاِبينِالمواطنين.

 تكنولوجيات المعلومات كرافعة للتنمية 2.8

يجبِعلىِالمدينةِالتيِتطمحِأنِتكونِذكيةِومستدامة،ِاعتبارِتكنولوجياتِالمعلوماتِكرافعةِلتنمية.ِلأنِ

 بشريةِوالاقتصاديةِومنِثمِتعززِالتنافسيةِالحضرية.هذهِالتكنولوجياتِتحفزِالتنميةِال

ِذاتِ ِاتصال ِسرعة ِالمقاولات ِومختلف ِالناشئة ِوالشركات ِوالسكان ِللمدينة ِبالأنترنت ِالارتباط يوفر

صبيبِعاليِجدا،ِمماِيسمحِبالرفعِمنِالإنتاجيةِوالتبادلِالسريعِللمعطياتِعلىِنطاقِواسعِوتخزينهاِ

طريقِشبكةِالأنترنتِ)الحوسبةِالسحابية(ِفضلاِعنِالاستفادةِمنِمرونةِفيِمراكزِبياناتِخارجيةِعنِ

ِمختلفِالأرضياتِالرقمية.

ِومكوناتِجغرافيةِ ِالمعالم، ِواضحة ِأنِتوفرِبيئةِحضرية ِيجبِعلىِالمدينة علىِالمستوىِالعمراني،

يةِعلىِالأقلِمنظمة،ِوبنياتِتحتيةِوخدماتِومرافقِخاصةِبمجالِالتكنولوجيات،ِبماِفيِذلكِإنشاءِبنا

ِللمدينةِومعلمةِونقطةِالتقاءِكلِ فيِكلِمدينةِمخصصةِللنهوضِبتكنولوجياتِالمعلوماتِوتمثلِرمزا

ِمكوناتِمنظومتهاِالرقمية.

ومنِالمهمِأيضاِوضعِنظامِلمنحِالعلاماتِللمدنِالمغربيةِالتيِتستثمرِفيِإرساءِحكامةِذكيةِمنِخلالِ

ِالما ِالصفة ِمن ِالإدارية ِالمساطر ِالعموميينِتجريد ِالفاعلين ِبين ِ)كونسورتيوم( ِتجمع ِوإحداث دية

والخواص.ِوهوِالأمرِالذيِسييسرِإنشاءِمنظوماتِرقميةِمنِشأنهاِتوفيرِمناخِأعمالِيتفاعلِإيجابياِمعِ

 الاقتصادِالرقميِويدمجه،ِيخلقِالقيمةِالمضافة،ِويحدثِفرصِالشغل.

 فرص. قدرة المدن على التكيف والصمود : المقاربة وال14

                                                           
126

 سيتم إحداث صندق للابتكار في المجال الاجتماعي. ويتمثل الهدف منه في تقليص عدد المغاربة الذين لايمكنهم الولوج لشبكة الأنترنت إلى  

 المائة من مجموع المقاولاتفي  20النصف، ورفع نسبة المقاولات الصغرى والمتوسطة المتوفرة على ربط بالأنترنت لتبلغ 
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 قدرة المدن على التكيف والصمود إزاء التغيرات المناخية 3.8

 المناخ من أجلأ. مخطط المدينة 

ِالتغيراتِ ِيتعلقِبالتكيفِمع ِفيِما ِيراعيِاحتياجاتها ِالمناخ، ِفيِمجال ِللمدينة ِمخطط ِإعداد منِشأن

ذاتيِللطاقة،ِأنِيمكنِمنِالمناخيةِوتخفيفِآثارها،ِكماِيأخذِبعينِالاعتبارِمؤهلاتهاِفيِمجالِالإنتاجِال

ِتحسينِقدراتهاِفيِمجالِالتخطيطِوالاستباقِوالقدرةِعلىِالتكيفِوالصمود.

ِفيِمجالاتِالسكنىِوالتعميرِوالنقلِ ِالمخططِمنِجعلِالأنشطةِوالتدابيرِالمتخذة وينبغيِأنِيمكنِهذا

ِوالمقتضياتِالبيئية ِللمعايير مراعية
127

ِي ِبمشروعِحضريِمستدام ِيتعلقِالأمر ِإذ ِإلىِ. سعىِمنِجهة

تشجيعِتنفيذِأنشطةِللتنميةِالمحليةِملائمةِللسياقِالمناخيِوالرفعِمنِقدرةِالمدنيةِعلىِالتكيفِوالصمود،ِ

ومنِجهةِأخرىِإلىِتشجيعِاللجوءِإلىِأنشطةِذاتِإصداراتِمنخفضةِمنِغازاتِالدفيئةِوالإقبالِعلىِ

ِاستعمالِالتكنولوجياتِالنظيفة.

ِالمتحدة ِمؤتمرِالأمم ِالمناخِ)ِبعد ِصارِعلىِالمدنِاتخاذCOP22بشأنِتغير ِأكثرِفيِهذاِ (، ملموسة

ِوتشجيعِ ِالساكنة ِتحفيز ِامكانية ِللمنتخبين ِفإن ِالقرب، ِعلى ِالقائم ِالميداني ِلعملهم ِوبالنظر المجال.

منِِحلولِلها.ِِويشكلِمخططِالمدينةانخراطها.ِويعودِلمجالسِالمدنِتقديرِالمشاكلِالحضريةِوإيجادِال

المناخِتمريناِمبتكراِبالنظرِلكيفيةِتنفيذهِوتتبعه.ِوهوِتمرينِيقتضيِاعتمادِمنهجيةِجديدةِلتعبئةِكلِأجلِ

الفاعلينِالسياسيينِوالاقتصاديينِوالاجتماعيينِحولِمجموعِالمواضيعِالمعنية،ِوالارتكازِعلىِذكائهمِ

تِالطاقة،ِوالبيئةِالحضرية،ِالجماعيِمنِأجلِالعملِالمشتركِعلىِإيجادِحلولِلفائدةِالمدينةِفيِمجالا

ِوالاقتصادِالدائري.ِويمرِإنجازِجزءِمنِالتدابيرِعبرِتعاقداتِمعِالقطاعاتِالصناعية.

ِ"مخططِالمدي ِينبغيِأنِيجسد ِمنِأجلِتحقيقِِمنِأجلنة ِوالتقائيتها، ِالقطاعية ِالتدابير ِانسجام المناخ"

ِاعت ِالمدينة ِعلىِعاتق ِويقع ِالطاقيِوالإيكولوجي. ِتدبيرِالانتقال ِتكرسِفي ِلكي ِالتدابير ِمن ِجملة ماد

الشأنِالمحليِأهدافِالمواثيقِوالاتفاقاتِالدوليةِوتشركِالمواطنينِوالمستهلكينِفيِالتعبئةِالضروريةِ

ِ ِالتيِِمنِأجللإنجاحِمخططِالمدينة ِالتعبئة ِذلكِأنِهدفِالمخططِيكمنِفيِالمساهمةِفيِهذه المناخ.

ِو ِالدولة ِمن ِليسِفقط ِتنبثق ِأن ِوالمقاولاتِوالجمعياتِوالأوساطِيجب ِالمجتمع ِمكونات ِكل ِمن لكن

ِالأكاديميةِوالجماعاتِالترابيةِوالشركاءِالاجتماعيين.

إذاِكانِمنِالمعروفِأنِسياساتِمكافحةِالتغيراتِالمناخيةِتشكلِمصدراِلتحقيقِالازدهارِوخلقِفرصِ

عِمنِمستوىِالتعبئةِفيِكلِالقطاعاتِ:ِالشغلِوتعزيزِالابتكارِوتحقيقِجودةِالعيش،ِفقدِحانِالوقتِللرف

ومنِشأنِتضافرِهذهِالعواملِالحبلىِبالفرصِأنِتمكنِالمدينةِِالبناء،ِالنقل،ِالطاقة،ِالصناعة،ِالنفايات...

                                                           
127

السكن  يمكن أن يكون لسياسة المدينة تأثير في الاستجابة لاحتياجات السكان في مجال التنقل )علما أنها احتياجات محددة بالمسافة الفاصلة بين  

 مار  :ومقر العمل(. من خلال اعتماد سياسات في مجال التعمير والتهيئة، تتوفر المدن على آليتين في هذا المض

 تشجيع التمازج الوظيفي للأحياء )أحواض السكنى وأحوض التشغيل( وتشجيع استعمال وسائل التنقل المراعية للبيئة المحيطة؛ -

تشجيع الكثافة السكانية بالمناطق الموجودة بالقرب من محطات القطار والمحطات الطرقية والطرق الكبرى والمواقع التي تتوفر على  -

 النقل العمومي، مما يسمح بتقليص الحاجة إلى التنقل بشكل فردي والتقليل من استعمال السيارة. شبكة مهمة من وسائل
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ِواجتماعيةِ ِاقتصادية ِمنافع ِيحقق ِبما ِالطاقي ِوالنهوضِبالمجال ِالطاقي ِالهدر ِحجم ِعند ِالوقوف من

ِوبيئية.

المناخِحلولاِللمواطنينِفيِمجالِوسائلِوأنماطِالتنقلِالمراعيةِللبيئةِِأجلِمنيجبِيقدمِمخططِالمدينةِ

وتجديدِوإصلاحِالمساكنِومكافحةِالهشاشةِالطاقيةِوالاقتصادِفيِالطاقة.ِكماِيجبِأنِيمكنِمنِحمايةِ

ِتقليصِآثارِ ِأجل ِمن ِاستدامة، ِأكثر ِاستهلاك ِأنماط ِيشجع ِوأن ِالمناخية، ِالتغيرات ِآثار ِمن الاقتصاد

ِوالفاعلينِا ِالمقاولات ِدعم ِوبغية ِللمدينة. ِالبيئية ِالأنظمة ِتأهيل ِوإعادة ِالبيئة ِعلى ِالحضري لفضاء

ِالطاقاتِالمتجددةِ ِنحو ِالطاقي ِالنظام ِتحول ِولجهود ِللابتكار ِدفعة ِإعطاء ِالمخطط ِعلى الاقتصاديين،

ِونحوِبلوغِالمزيدِمنِالنجاعةِالطاقية.ِِ

ِدادِوالتنفيذالمناخِ:ِالإعِمنِأجلمخططِالمدينةِِ

ِ

المناخِمسلسِمفتوحِِمنِأجلكماِيتبينِمنِخلالِالنموذجِالخاصِبإعدادهِوتنفيذه،ِيعتبرِمخططِالمدينةِ

يشملِتحديدِإطارِالتنسيقِوالشراكة؛ِإعدادِوتنفيذِسلةِمنِالمشاريع؛ِوضعِسياسةِعموميةِتشملِجميعِ

ِتتبعِوالرصد،ِمروراِبتحديدِالتمويلاتِاللازمة.المراحل،ِبدءِبتقاسمِالرؤيةِبينِالفاعلينِانتهاءِبتدابيرِال

 المناخ : آلية لتقييم السياسة الطاقية والبيئية للمدينة من أجل مخطط المدينة  .1

ِالصدد،ِتقومِالمدينةِبتحديدِ ثمةِالعديدِمنِالسيناريوهاتِالمفضيةِإلىِتحقيقِالنجاعةِالطاقية.ِوفيِهذا

ِ ِفقد ِالأولويات. ِمنِالاختياراتِووضع ِالتنقلِجملة ِوسائل ِبضمانِمراعاة ِالاهتمام يقتضيِالاستعجال

للبيئةِأوِالانكبابِعلىِنظامِالإنارةِ)الذيِغالباِماِيكونِضعيفِالنجاعة(،ِأوِبناءِمصانعِلحرقِالنفاياتِ

تكونِتحتِمسؤوليةِالجماعةِأوِفيِإطارِالتعاونِبينِالجماعات،ِمماِيمكنِالمدينةِمنِإعادةِالنظرِفيِ

ِا ِإنتاجها ِالمشتركِطرق ِالتوليد ِمحطات ِإقامة ِخلال ِمن ِللنفايات، ِالطاقي ِالتثمين ِيعتبر ِحيث لطاقي،

 للطاقةِ)توليدِالحرارةِوالطاقة(،ِحلاِمهماِبالنسبةِللمغربِونقصاِيتعينِتداركه.
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تتوفرِالمدينةِعلىِالعديدِمنِرافعاتِالعملِفيِعدةِميادين.ِلذلكِينبغيِأنِتمتلكِالآلياتِالتيِتمكنهاِمنِ

ِالصدد،ِيمكنِأنِينصِمخططِالمدينةِفيِالمجالِالطاقيِتقي ِالطاقيةِوالبيئية.ِوفيِهذا يمِنتائجِسياستها

علىِاعتمادِمنهجيةِقياسِحصيلةِالكربون،ِونماذجِلدرجةِإصدارِالانبعاثاتِوطرقِالاستهلاك،ِوإحداثِ

كنِأنِيشيرِالمخططِإلىِالمراصدِكآلياتِتقنيةِتساعدِعلىِالوقوفِعلىِالوضعيةِالبيئيةِللمدينة.ِكماِيم

الشراكاتِالممكنِإبرامهاِمنِأجلِإرساءِسياسةِطاقيةِللمدينة.ِوبذلك،ِستتمكنِالجماعةِمنِتثمينِالتدابيرِ

التيِينخرطِفيهاِمختلفِالفاعلين،ِبماِيعودِبالنفعِعلىِمجالاتِالإنارةِالعموميةِوالنقلِالعموميِوالسكنىِ

ِوالتعمير.

ِإلى ِمدعوة ِالجماعة ِ إن ِتوظيف ِالمدينة ِأجلمخطط ِنظرةِِمن ِوفق ِبالتدخل ِلها ِيسمح ِبشكل المناخ

مستبصرةِومستشرفةِللمستقبلِوتجنبِأيِعملِمعزول.ِإذِسيكونِمنِغيرِالمعقولِعدمِإعمالِالتدابيرِ

التيِيوصيِبهاِمخططِالتنقلاتِالحضريةِفيِمجالِالحركيةِوالنقل؛ِأوِحصرِبرنامجِالإنارةِالعموميةِ

ذاتِالاستهلاكِالمرتفعِمنِالطاقة،ِدونِالاستنادِعلىِمخططِمديريِلتهيئةِالإنارةِفيِتغييرِالمصابيعِ

ِالعموميةِمنسجمِمعِالسياسةِالطاقيةِوالبيئيةِالمحلية.ِ

لقدِأضحتِالمدنِأكثرِوعياِبأهميةِهذهِالسياسيةِوهذاِالمنطقِالراميانِإلىِترشيدِالتدبيرِوتنميةِالمواردِ

ِالتيِوالتحكمِفيِالطلبِعلىِالطاقةِ وتعزيزِتنافسيةِالأنشطةِالاقتصاديةِواعتمادِالتكنولوجياتِالجديدة

يمكنِأنِتشكلِعنصراِأساسياِلتحقيقِالقطيعةِفيِتدبيرِمجالِالطاقةِوالحركية.ِوغنيِعنِالقولِأنهِعلىِ

المدنِالاستفادةِمنِتطورِالتكنولوجياتِالجديدةِللإعلامِوالاتصالِمنِأجلِتقليصِاستهلاكِالطاقةِمنِ

هذاِالوعيِإلىِالبحثِعنِتحقيقِالتنميةِويعزىِِلالِاللجوءِإلىِتدبيرِذكيِللشبكاتِ)الشبكاتِالذكية(.خ

صادي.ِويعملِمخططِالمدينةِالحضريةِالمستدامةِوالتماسكِالاجتماعيِوالتطورِالتكنولوجيِوالنموِالاقت

ِِمنِأجل ِيبثِنوعا ِكما ِمبرمجة، ِالأهدافِإلىِتدابير ِهذه ِعلىِترجمة ِفيِتنفيذِالمناخ، ِالصرامة من

ِالمسلسلاتِالمتعلقةِبها.

 التمويل المحلي للمناخ 4.8

ِإدراكِ ِأن ِمقتنعا ِظل ِأنه ِغير ِالخاصِبه، ِالأخضر ِالاستثمار ِمخطط ِإعداد ِعلى ِالمغرب ِعمل لقد

ِكفايةِ ِعدم ِوأمام ِمهم. ِمناخي ِتمويل ِتوفير ِيستلزم ِأخضر ِنمو ِتحقيق ِإلى ِالرامية ِالشاملة الطموحات

ِالما ِالإضافيةِالموارد ِالمواد ِوتعبئة ِالدولي ِالتعاون ِمن ِالمتأتي ِالدعم ِفإن ِالوطني، ِالمستوى ِعلى لية

ِيكتسيانِأهميةِقصوىِفيِتنفيذِمختلفِالمشاريعِوالتدابيرِالمخططِلها.

 خطوط التمويل  . أ

ِالتخفيفِ تبلغِاحتياجاتِتمويل ِمشاريع ِبرسم مليارِدولارِأمريكي.56,7ِِحوالي2030ِِ-2012الفترة

ِ ِويمثل ِالطبيعي ِوالغاز ِالمتجددة ِالطاقة ِمن ِانطلاقا ِالطاقة ِإنتاج ِالغلاف58ِِمكون ِهذا ِمن ِالمائة في

فيِالمائة.ِوفيماِيتعلقِبتنفيذ22ِِالمالي.ِوتأتيِالنجاعةِالطاقيةِفيِقطاعِالنقلِفيِالمرتبةِالثانيةِبنسبةِ

القدراتتعزيزِتدابيرِ
128
لمناخ،ِفقدِقدرتِالاحتياجاتِالتيِأوصىِبهاِالبلاغِالوطنيِالثالثِحولِتغيرِاِ

                                                           
128

ما  إضافة إلى التمويل المالي، يأمل المغرب أيضا في التمكن من الاستفادة من الدعم في مجال تعزيز القدرات التقنية والمؤسساتية، خاصة في  

ف، وكذا الجوانب القانونية والمالية وهندسة تصميم وتنفيذ المشاريع على المستوى الجهوي والمحلي وتتبع يتعلق بإنتاج المعطيات وتقاسم المعار

 وتقييم انعكاساتها الاجتماعية والاقتصادية
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ستثمارِفيِالتكنولوجياتِكماِتمِاقترحهاِمليونِدولارِأمريكي.ِأماِبالنسبةِلكلفةِالا111,7ِمنِالتمويلِبـِ

129(NAMAوطنيا ) فيِإطارِإجراءاتِالتخفيفِالملائمة
فيِحينِِمليونِدرهم،2543ِ،ِفتقدرِبحواليِ

  ليونِدرهم.م56ِتقدرِاحتياجاتِتمويلِالأنشطةِالمواكبَةِبـِ

اقترحهاِمشروعا21ِِوفيماِيتصلِبالتمويلِالدوليِالمخصصِللمغرب،ِتجدرِالإشارةِإلىِأنهِمنِأصلِ

،ِأيِبنسبةِأمريكي مليونِدولار769,93ِمشروعاِيهمِجهودِالتخفيفِ)13ِ،ِفإنِالمغربِوحظيتِبالدعم

ِو94,6ِ ِالمائة(، ِالتكيفِ)7ِفي ِلمشاريع ِمخصصة 41,22ِِمشاريع ِدولار ِمليون في5,06ِِأمريكي:

ِإلىِالمائة ِمختلطِ)التخفيفِوالتكيفِبغلافِماليِيصل ِومشروعِواحد ِأمريكيِ:2,8ِِ( مليونِدولار

فيِالمائة(.ِويعزىِهذاِالتوزيعِإلىِالتأخيرِالذيِشهدهِبشكلِعامِتمويلِمشاريعِالتكيفِمقارنةِمع0,34ِِ

المعنيةِفيِاقتراحِمشاريعِللتكيفِتكونِمشاريعِالتخفيف،ِبالإضافةِإلىِالصعوبةِالتيِوجدتهاِالأطرافِ

ِمطابقةِللاحتياجاتِولطباتِالجهاتِالمانحة.

813,95ِ،ِماِمجموعه2016ِويبلغِالغلافِالإجماليِللتمويلِالذيِحصلِعليهِالمغربِإلىِغايةِفبرايرِ

ِمليونِدولارِأمريكي(ِهيِعبارةِعنِهبات80,07ِفيِالمائةِفقطِ)9,84ِ،ِمنهاِأمريكيِ مليونِدولار

فيِالمائةِهيِعبارةِعنِقروضِميسرة.ِوهكذاِيظهرِأنِالمغربِيسجلِتأخيراِفيِالاستفادة90,16ِِفيماِ

ِوالسنغال.ِ ِوالأردن ِمصر ِمثل ِببلدان ِمقارنة ِالتكيف، ِعلىِمستوىِمشاريع ِخاصة ِالمناخ، ِتمويل من

ويلِمحدودِتقدمتِورغمِأنهِيتمِبذلِجهودِمهمةِفيِهذاِالنطاق،ِغيرِأنهاِتتعلقِبمشاريعِصغيرةِذاتِتم

بطلبِالتمويلِوحصلتِعليه
130
.ِ

(MorSEFFوتجدرِالإشارةِإلىِأنِالمغربِاستفادِمؤخراِمنِخطِتمويلِجديدِللطاقةِالمستدامةِ)
131

ِ،

مليونِأورو80ِتبلغِقيمتهِ
132

،ِموجهِللمقاولاتِالمغربيةِالخاصة.ِويتيحِهذاِالخطِللمقاولاتِالراغبةِفيِ

الطاقاتِالمتجددةِالحصولِعلىِالتمويلِمنِخلالِبنوكِمحليةِشريكة،ِالاستثمارِفيِالنجاعةِالطاقيةِأوِ

ِ وعلىِتحفيزاتِعلىِالاستثمار،ِوالمواكبةِالتقنيةِبشكلِالمجاني.

ِعلىِتطو ِتقوم ِمالية ِهندسة ِبإعتماد ِالانبعاثِالكربونيِرهين ِقليلة ِتحقيقِتنمية ِآلياتِماليةِيإن ر

ِبتحفيزِ ِبالسوقِكفيلة ِ)الشراكاتِبينِالقطاعينِالعامِوضريبيةِوآلياتِمتعلقة الاستثماراتِالخاصة

كاتِالاستشثمار،ِإلخ(. ِوالخاص،ِشر 

 مصادر تمويل المشاريع  . ب

ِالخاصِ ِالقطاعين ِمن ِتعبئتها ِينبغي ِموارد ِوهي ِمهمة، ِمالية ِموارد ِتوفر ِالطاقي يتطلبِالانتقال

تيِمنِالقطاعِالخاصِوذلكِوالعام.ِوفيِهذاِالصدد،ِيسعىِالمغربِإلىِتسريعِالتمويلِالمناخيِالمتأ
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الاستثماراتِنحوِعدةِقطاعاتِانتقالِمنِخلالِوضعِإطارِقانونيِومؤسساتيِكفيلِبإطلاقِديناميةِ

ِعلىِ ِمالية ِبذلِجهود ِعلىِالمملكة ِلذلك، ِأوِالابتكار. ِالطاقية ِالنجاعة ِأو ِالنظيفة مثلِإنتاجِالطاقة

ياتِالجديدةِلتمويلِالمناخ،ِبماِفيهاِالصندوقِالمستوىِالمحليِوالاستفادةِمنِالدعمِالدوليِبفضلِالآل

 الأخضرِللمناخ.

و2020ِِفيِالمائةِفيِأفق42ِِوفيِالواقع،ِفإنِمنِشأنِالأهدافِالمتعلقةِبحصةِالطاقاتِالمتجددةِ)

52ِِ ِأفق ِفي ِالمائة 2030ِفي ِبـ ِالطاقة ِاستهلاك ِفي ِ)الاقتصاد ِالطاقية ِالنجاعة ِوبتحسين ،)12 ِ

(،ِأنِتحفزِالاستثمارِفيِالمشاريعِالخضراء.ِغيرِأنِالمغربِحينماِأعلن2020ِ فيِأفقِسنةِ بالمائة

ِبأنِبلوغِ ِفقدِظلِمقتنعا ِوطنيا، ِالمحددة ِالمعتزمة ِللاستثمارِالأخضرِوعنِمساهمته عنِمخططه

ِالاقتصاديةِ ِالتنمية ِدعم ِأجل ِمن ِهامة، ِمناخية ِتمويلات ِيتطلب ِأخضر ِنمو ِتحقيق ِفي طموحاته

ِالمستدامة.

ِ ِوالخاصِيمكنِمويوفر ِبينِالقطاعينِالعام ِمنِفرصِالشراكة خططِالاستثمارِالأخضرِمجموعة

سنة،18ِِمليارِدولارِأمريكيِعلىِفترةِتبلغ52ِِإبرامها.ِوترميِهذهِالمشاريع،ِالتيِتناهزِميزانيتهاِ

رِإلىِإدراجِالمغربِفيِاقتصادِقليلِالانبعاثِالكربونيِوأكثرِقدرةِعلىِالتكيفِوالصمودِإزاءِآثا

التغيراتِالمناخية
133
.ِ

ِ)مريكيأالمخططاتِالقطاعيةِوالاستثماراتِ)مليونِدولارِ

المخطط 

 القطاعي
 الفلاحة الغابات الماء النفايات الطاقة النقل المدن

الميزانية 

 اللازمة
3 048 3 994 15,442 246 843 359 1 278 

مغربِفيِمكافحةِآثارِالتغيراتِالمصدرِ:ِالقطاعِالوزاريِالمكلفِبالبيئةِ:ِتقريرِحولِانخراطِال

 2014المناخية،ِ

ِفيِ ِوقطاعاتِأخرىِبإمكاناتِمهمة ِوالنقلِوتدبيرِالنفاياتِالصلبة تحبلِمجالاتِتدبيرِالمدنِوالطاقة

مجالِتخفيفِانبعاثاتِغازاتِالدفيئة.ِوقدِتمِاقتراحِنحوِخمسينِمشروعاِمنِأجلِتعبئةِتمويلاتِإضافيةِ

ِالخاصةِبتمويلِمشاريعِالمناخِومنِالقطاعِالخاص.ِِمتأتيةِمنِالصناديقِالدولية

فيِالمائةِعلىِالأقلِمنِميزانيةِالاستثمارِللتكيفِمعِآثارِتغيرِالمناخ15ِيعتزمِالمغربِتخصيصِ
134
ِ.

ويعولِالمغربِعلىِتعبئةِمواردِالصندوقِالأخضرِللمناخِمنِأجلِالمساهمةِفيِتمويلِمشاريعِالمملكةِ

ِأنِتمكنِمنِتعبئةِمبالغِأخرىِأكبرِلدىِالقطاعِِالتخفيفِوالتكيف.فيِمجاليِ ِالموارد ومنِشأنِهذه
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الخاصِيتمِتوجيههاِلدولِتوفرِمناخاِذيِجاذبيةِعلىِالمستوىِالسياسيِوفيِمجالِالاستثمارات،ِكماِهوِ

ِالشأنِبالنسبةِللمغرب.ِ

عموميةِمبتكرةِتقومِغيرِأنِتمويلِالمناخِعلىِالصعيدِالمحليِيحتاجِإلىِالدعمِمنِأجلِتحفيزِتمويلاتِ

ِالعامِ ِالقطاعين ِبين ِالشراكة ِإطار ِفي ِالخواص، ِوالمستثمرين ِالمناخ ِوصناديق ِالدولة ِإشراك على

ِتعهد ِوقد ِالبنكيِالوطني. ِالقطاع ِإغفال ِدون والخاص،
135
ِالمشاريعِِ ِفيِتمويل ِبالمساهمة ِالأخير هذا

ِالخضراء.

شطةِالتيِتهمِتحقيقِالنجاعةِالطاقيةِفيِويجبِوضعِإطارِضريبيِوتمويليِِيوفرِامتيازاتِتشجعِالأن

ِومكافحةِ ِالمستدام؛ ِوالتنقل ِالدائري؛ ِوالاقتصاد ِالأساسية؛ ِوالبنياتِالتحتية ِالمباني ِفي ِسيما ِلا المدن،

ِمنحِ ِشكل ِفي ِوالتمويل ِللدعم ِتدابيرا ِتتخذ ِأن ِالدولة ِعلى ِويتيعن ِالطبيعي. ِلطابعها ِالأراضي فقدان

 صالحِالمدنِمنِأجلِتشجيعهاِودعمهاِفيِهذاِالنوعِمنِالمشاريع.تفضيليةِلِبمعدلات فائدةوقروضِ

إنِالرهانِمنِوراءِهذاِالتوجهِيكمنِفيِتحويلِالمخاطرِالمناخيةِإلىِفرصةِللاستثمار،ِيماِيساهمِفيِ

 إرساءِنموِقليلِانبعثاتِالكربونِومتمتعِبالقدرةِعلىِالتكيفِوالصمود.

ِبا ِالاستثماراتِالمتربطة ِتمويل ِمسألة ِويعتمدِإن ِللمدن. ِبالنسبة ِأساسيا ِبحقِرهانا ِتعد ِالطاقي لانتقال

ِتتعلقِ ِهيكلية ِبإصلاحات ِالقيام ِعلى ِخاص، ِبشكل ِالأخضر، ِالاستثمار ِمجال ِفي ِالطموحات تحقيق

 بالإطارِالتنظيميِوالقانونيِوالحكامةِوتحسينِمناخِالاستثمار.

ِولي والوطنيالدروس المستقاة من الدراسة المقارنة على المستوى الد. 15

تمثلِالهدفِمنِالدراسةِالمقارنةِفيِالوقوفِعندِوضعيةِبعضِالمدنِالمعروفةِبكونهاِمدنِمستدامة،ِ

وتحليلِالعواملِالتيِمكنتهاِمنِالنجاحِثمِاستخلاصِالدروسِمنِذلك.ِوإنِالتجاربِالمدروسةِسواءِ

حالةِفيِتحسينِأوِتصحيحِأوِإعادةِالدوليةِأوِالوطنية،ِالتيِحققتِنتائجِجيدة،ِلمنِشأنهاِأنِتساعدِلاِم

توجيه،ِعندِالاقتضاء،ِمنطقِوآلياتِوكيفياتِوأساليبِالحكامةِالمعتمدةِفيِالمدنِالمغربيةِالتيِتسعىِ

ِإلىِتحقيقِالاستدامة.

 الدروس الأساسية المستخلصة من الدراسة المقارنة الدولية . أ

ِقائم ِمسألة ِهيِبالضرورة ِالتدبيرِالحضريِالمستدام ِنموذجِإنِمسألة ِلاِيوجد ِإذ ِعلىِمنطقِالتعدد. ة

ِوحيدِيمكنِاستنساخهِللمدينةِالمستدامة،ِفالنماذجِالقائمةِمتعددةِومتنوعة.ِ

ِومالموِ ِ)كندا( ِومونتريال ِ)فرنسا( ِليل :ِ ِهي ِمدن ِست ِوضعية ِبتحليل ِالمقارنة ِالدراسة ِسمحت وقد

ِ)ك ِوبوغوتا ِالجنوبية(ِوكيغاليِ)رواندا( ِالمدنِتجاربِ)السويد(ِوسونغدوِ)كوريا ِهذه ِوتجسد ولومبيا(.

ِهذهِ ِمن ِتجربة ِكل ِتتميز ِكما ِمختلفة. ِوسياسية ِواجتماعية ِاقتصادية ِسياقات ِظل ِفي ِجرت متنوعة

 التجاربِباعتمادهاِلمناهجِمتعددةِفيِالتخطيطِوالتدبير.
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التعبئةِويظهرِمنِخلالِعملياتِالتقييمِالمتوفرةِعنِتجاربِبعضِالمدنِالرائدةِقدرةِهذهِالأخيرةِعلىِ

والانخراطِوالتنظيمِفيِإطارِسياساتِحضريةِمتبصرةِواستشرافيةِتحفزهاِحركةِوعيِجماعية.ِومنِ

ِالاستدامةِ ِإعمال ِمسلسل ِفي ِحاسم ِبدور ِوتضطلع ِمسؤولة ِتتحمل ِالسياسية ِالسلطات ِأن ِبه المسلم

ِالحضرية.

ومشروعاِمجتمعيا .ِوسنكونِواهمينِغيرِأنِالمدينةِالمستدامةِينبغيِأنِتجسدِأفقاِمثالياِيرنوِالجميعِإليهِ

إنِنحنِأملناِفيِتحقيقِتنميةِحضريةِمستدامةِدونِأنِنكونِقادرينِعلىِمضافرةِالمساهماتِالفكريةِ

ِمنِ ِولاِبد ِالفاعلينِالسياسيينِوالاقتصاديينِوالاجتماعيين. ِمنِتجاربِجميع والعاطفيةِوتلكِالمستمدة

ِدِمقاربةِتشاركيةِوتعبئةِجميعِالفاعلينِالمعنيين.التذكيرِبأنِالتنميةِالحضريةِتستلزمِاعتما

ِالمجالِالترابيِعلىِالتكيفِوالصمودِ ِوقدرة ِالجيدة ِكانتِالمدنِالمستدامةِمرادفِلإرساءِالحكامة إذا

ِغيرِ ِفمن ِلذلك، ِوهويتها. ِبخصوصياتها ِأيضا ِكبير ِبشكل ِترتبط ِفإنها ِالاجتماعي، ِالتماسك وتحقيق

ِتنم ِنموذج ِإنتاج ِإعادة ِعلىِالممكن ِمدينة ِكل ِوإكراهات ِمؤهلات ِلاختلاف ِبالنظر ِوذلك ِمعين، وي

ِالمستوىِالاجتماعيِوالاقتصاديِوالمؤسساتيِوالثقافيِوكذاِالجغرافي.

ويمكنِالقولِبأنِأحدِمفاتيحِنجاحِمدينةِلـيـلِالمستدامةِ)فرنسا(ِيكمنِفيِاعتمادهاِنظامِحكامةِسياسيةِ

ِوه ِموضوعاتية ِلإحداثِلجان ِالأهمية ِتحديِيولي ِبرفع ِالمدينة ِلهذه ِسمح ِمما ِوالتنسيق، يئاتِللقيادة

اعتمادِمقاربةِأفقيةِفيِالتدبير.ِوفضلاِعنِهذاِالمستوىِمنِالتدبير،ِانخرطتِحاضرةِليلِالكبرىِفيِ

ِبينِ ِالتعاون ِمزايا ِمن ِالاستفادة ِأجل ِوذلكِمن ِالمجالاتِالترابية ِتعاقداتِبين ِإبرام ِعلى ِتقوم مقاربة

ِويتمث ِالممارساتِوالأفكارِبينِالجماعاتِمنِالجماعات. ِفيِتجميعِومعاضدة ِالتوجه لِالهدفِمنِهذا

ِلتقديمِ ِمنظومة ِوإرساء ِالجماعات؛ ِبين ِالتضامن ِبمبدأ ِالنهوض :ِ ِأساسية ِرهانات ِثلاثة ِرفع أجل

الاستشارةِوالخبرةِلفائدةِالأطرافِالمعنية؛ِوتعزيزِمنطقِالعملِفيِإطارِشبكةِمعِالتركيزِعلىِالتشاورِ

ِوالتعاون.ِِِ

ِجهودهمِ ِمضافرة ِعلى ِوحرصهم ِالفاعلين ِبين ِالقائمة ِالدينامية ِعن ِففضلا ِمونتريال، ِمدينة ِفي أما

وانتظامهمِفيِإطارِشبكات،ِتتميزِهذهِالمدينةِباعتمادهاِتخطيطاِإستراتيجياِمتعددِالسنوات،ِيضمِأهدافاِ

ِوغاياتِقابلةِللقياسِوالتقييمِوالتعديل.

ِفيه ِيلعب ِوقت ِالصعوباتِمفه في ِأمام ِالحضري ِالتحول ِلعملية ِحافزا ِمالمو ِمدينة ِفي ِالاستدامة وم

الناجمةِعنِتراجعِالنشاطِالصناعي،ِتشكلِمشاريعِالطاقةِالشمسيةِوالريحيةِوتجاربِالأحياءِالمراعيةِ

ِرافعاتِلإعادةِبناءِصورةِجديدةِللمدينة.ِِِوالمبادراتِالمجتمعية،ِللبيئة

ِجدا لفةِعنِالحالاتِالسابقة،ِإذِتقومِالتنميةِالحضريةِفيهاِعلىِتعميرِمتطورأماِمدينةِسونغدوِفهيِمخت

ِالإشعاع،ِوإرادي ِعلى ِالتكنولوجياتِِومرتكز ِعلى ِكبير ِبشكل ِومعتمدة ِذكية ِمدينة ِإقامة ِإلى يرمي

ِ.ِالرقمية.ِففيِسونغدوِوضعِالتوجهِنحوِالمستقبلِوالتكنولوجياتِعاليةِالدقةِفيِخدمةِالمدينةِالمستدامة

وفيِمدينةِكيغالي،ِيتمِتدبيرِالتنميةِالحضريةِالمستدامةِمنِخلالِسلطةِسياسيةِبالأساسِتشرفِعلىِ

ديناميةِتحقيقِاستهلاكِحضريِِاستراتيجياتِعملِالفاعلينِوعلىِانخراطِمختلفِالمتدخلين،ِلاسيماِفي

القويِللفاعلينِفيِإعادةِمستدام.ِورغمِالنقصِالحاصلِفيِالمواردِإلاِأنِذلكِلاِيمكنِأنِيثنيِالطموحِ

ِتنظيمِالمدينةِوجعلهاِحاضرةِمستدامة،ِوإنِكانِالقصورِالمسجلِفيِالمواردِالبشريةِيذكيِالصعوبات.
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ِالعموميِ ِالنقل ِبين ِالوثيق ِالربط ِعلى ِبوغوتا ِمدينة ِفي ِالمستدامة ِالتنمية ِترتكز ِالاتجاه، ِنفس وفي

ِوالتخطيط.

ِبمدىِقدِ ِالمستدامة ِأنهِرهينِبقدرتهاِيرتبطِتحقيقِالتنمية ِكما ِالدولِعلىِتحملِكلفةِالاستثمارات، رة

علىِالعملِبفعاليةِوبشكلِمستدامِوفقِالإمكانياتِالتيِتتوفرِعليهاِوبحسبِالوضعيةِالاقتصاديةِللمدن.ِ

ِهكذا،ِيمكنِتلخيصِالدروسِالأساسيةِالمستقاةِمنِالتجاربِالدوليةِفيِماِيليِ:ِ

ِمعيِتنهضِبهِالإرادةِوالكاريزماِالسياسية؛المدينةِالمستدامةِمشروعِمجتِِ-

ِرأسهمِِ- ِوعلى ِالمحليين، ِبالفاعلين ِوتناط ِالتنمية. ِتحقيق ِأجل ِمن ِوالقدرات ِالسلطات ِالمدن تمتلك

ِالمنتخبون،ِالمسؤولية،ِوذلكِانطلاقاِمنِالصلاحياتِالمخولةِلهمِفيِمجالِالتخطيطِوالتهيئةِوالتدبير؛

رةِلسلطةِال قرارِلتنسيقِوتقنينِالعملِالجماعي،ِمنِأجلِتدبيرِالتعدديةِوالتعبئة.ِوضعِآلياتِغيرِمحتك 

ِومضافرةِجهودِالفاعلينِمتطلباتِقبليةِلاِغنيِعنهاِفيِهذاِالمجال؛ِويعدِتبنيِمقاربةِمنهجية

تستمدِالمدينةِالمستدامةِمرجعيتهاِمنِالترسانةِالقانونيةِوالنصوصِالمرجعيةِالوطنيةِوالدوليةِوالمعاييرِ

ِتمدةالمع

ِالاقتصادِ ِويعد ِالفرصِوالثروات. ِوخلق ِالحضرية ِالجاذبية ِبتحقيق ِالمستدامة ِمسلسلاتِالتنمية تسمح

ِالأخضرِمجالاِمواتياِمنِأجلِتنميةِالمدنِوإعادةِتموقعها؛

ِإنِالمدينةِالمستدامةِهيِمرادفِللبحثِوالتطويرِوالتكنولوجياتِالمبتكرةِوالاستثمارِالأخضر؛ِ

ومتعددةِالمستويات.ِويقُاسِأداءِكلِمدينةِعلىِضوءِ ضريةِبكونهاِمتعددةِالأشكالتتصفِالاستدامةِالح

ِخصوصياتهاِوقدراتها.ِلذلك،ِلاِيمكنِأنِتشكلِتجربةِماِنموذجاِيتعينِنسخهِأوِنقله؛

ِنقاشاتِكبرىِ ِبلِيشكلِثمرة ِعملاِمعزولاِأوِحلاِجزئيا، لاِيمكنِأنِيكونِبناءِالمدنِالمستدامةِأبدا

علىِمخططِمتأتِمنِتفكيرِرصينِومندرجِفيِرؤيةِتنمويةِمتعددةِالمستوياتِتشملِتهيئةِِوينفذِبناء

المجالِالترابيِوالتعميرِوالسكنىِوالعقار.ِومنِهذاِالمنظور،ِيكونِالتخطيطِبالضرورةِمنفتحاِوتطورياِ

 وخاضعاِللمبادئِالأساسيةِللتنميةِالمستدامة؛

لذاتية،ِبلِيحتاجِإلىِفضاءاتِللتعاونِولتقديمِالمشورةِوتبادلِلاِيعتمدِتطورِالمدينةِفقطِعلىِالعواملِا

الخبرات.ِكماِأنِتشجيعِانتظامِالمدينةِفيِشبكاتِمعِالمدنِالأخرىِالتيِيتشكلِمنهاِسياقهاِالجهويِوماِ

ِفوقِالجهوي،ِيعتبرِشرطاِضرورياِلتموقعها؛

تصادية،ِتمثلاتِاجتماعيةِإيجابية.ِكماِتولدِالمشاريعِالكبرىِللتهيئةِالحضرية،ِفضلاِعنِانعكاساتهاِالاق

ِتشكلِعاملِاندماجِبالمدينةِمنِشأنهِتقليصِالتشتتِوالفوارقِوالأخطارِالاجتماعية.

 الدروس المستخلصة من التجارب الوطنية 5.8

 أ. التنمية الحضرية المستدامة : المنطلقات الأساسية والإستراتجيات الوطنية

 الاستدامةمجهود قانوني كخطوة أساسية نحو  .1
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قبلِتناولِمسألةِإدماجِالتنميةِالمستدامةِفيِأبرزِالإستراتيجياتِالتيِتهمِمنِقريبِأوِمنِبعيدِالمجالِ

ِوالعناصرِ ِوالمبادئ ِبالمقتضيات ِغنية ِالوطنية ِالقانونية ِالترسانة ِأن ِإلى ِالإشارة ِتجدر الحضري،

ِوواجبِوسلوك. ِالمستدامةِكمبدأ ِالتيِتشددِعلىِالتنمية ِِالتأطيرية ِالمعتمدِسنة 2011ِفدستورِالمملكة

ِ الدولة والمؤسسات العمومية والجماعات الترابية على العمل على تعبئة كل الوسائل المتاحة، يحث

الحقِفيِالتنميةِالمستدامة.ِوتنيطِلتيسير أسباب استفادة المواطنات والمواطنين، على قدم المساواة من 

قيق تنمية بشرية مستدامة، من شأنها تعزيز العدالة الاجتماعية، على تحالوثيقةِالدستوريةِبالدولةِالعملِ

  .136والحفاظ على الثروات الطبيعية الوطنية، وعلى حقو  الأجيال القادمة

ِ

بمثابة ميثا  وطني للبيئة والتنمية المستدامة على  99.12 ينص القانون الإطار رقموعلىِنفسِالمنوال،ِ

ات العمومية القطاعية واعتماد إسترتيجية وطنية للتنمية المستدامة. إدراج التنمية المستدامة في السياس

الصدد مبادئ توجيهية وأهدافا يتعين على الجهات والجماعات الترابية ويتضمن القانون الإطار في هذا 

وتهم هذه  الأخرى أن تسهر على إدماجها ضمن آليات التخطيط وبرامج التنمية كل في مجاله الترابي.

لتوجيهية في مجال البيئة والتنمية المستدامة : الاندماج، الترابية، التضامن، الاحتراز، الوقاية، المبادئ ا

 .137المسؤولية، المشاركة

ولم يغفل هذا القانون الإطار الإشارة إلى مقتضيات تشريعية وتنظيمية تحدد التدابير التحفيزية المالية ِ

تعلقة بحماية البيئة والتنمية المستدامة وكذا لتمويل والجبائية المخصصة لتشجيع تمويل المشاريع الم

. ومن بين النصوص القانونية الرامية إلى تحقيق التنمية المستدامة، نذكر القانون 138برامج للبحث التنمية

المتعلق  81.12بالإضافة إلى القانون رقم  13.03والقانون رقم  12.03والقانون رقم  11.03رقم 

لتوفيق بين ضرورة حماية الساحل ومتطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية بالساحل، الرامي إلى ا

 .139والثقافية

 

 إستراتيجيات متعددة  .2

ثمة العديد من المبادرات والتدابير العمومية، سواء جاءت في صيغة إستراتيجيات أو برامج أو 

المدن. ونذكر في هذا الباب مخططات، إلخ، التي تهم القضايا المتعلقة بآفاق المجال الحضري ومستقبل 

                                                           
136

 ( بتنفيذ نص الدستور2011يوليو  29) 1432من شعبان  27الصادر في  1.11.91رقم  لشريفا من الظهير 35إلى  31الفصول من   

( بتنفيذ القانون الإطار 2014مارس  6) 1435جمادى الأولى  4الصادر في  1.14.09من الظهير الشريف رقم  20و 13و 3و 2و 1المواد   137

 بمثابة ميثاق وطني للبيئة والتنمية المستدامة 99.12 رقم

138
( بتنفيذ القانون الإطار 2014مارس  6) 1435جمادى الأولى  4الصادر في  1.14.09من الظهير الشريف رقم  30و 29و 28المواد   

 بمثابة ميثاق وطني للبيئة والتنمية المستدامة 99.12 رقم

 11.03نفيذ القانون رقم بت ( 2003ماي  12) 1424ربيع الأول  10الصادر في  1.03.59يتعلق الأمر بالظهير الشريف رقم   139

( بتنفيذ 2003 ماي 12) 1424ربيع الأول  10الصادر في  1.03.60المتعلق بحماية واستصلاح البيئة والظهير الشريف رقم 

 12) 1424ربيع الأول  10الصادر في  61.03.1المتعلق بدراسات التأثير على البيئة والظهير الشريف رقم  12.03القانون رقم 

 المتعلق بمكافحة تلوث الهواء 03.13تنفيذ القانون رقم ب ) 2003ماي 
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الإستراتيجية الوطنية للتنمية المستدامة والمبادرة الوطنية للتنمية البشرية والإستراتيجية الوطنية للتنمية 

 . 140الحضرية والتصميم الوطني لإعداد التراب

لتوزيع ويعَتبر التصميم الوطني لإعداد التراب أن النجاح في رهان التنافسية وتهيئة التراب رهين با

الفعال للأدوار بين مختلف مستويات التراتبية الحضرية. وتعد المدينة نقطة محورية وعنصر أساسي في 

 هذه السياسة. ويقدم الجدول التالي لمحة عن توجيهات التصميم الوطني لإعداد التراب.

 

 بعض توجيهات توجيهات التصميم الوطني لإعداد التراب

 

يونيو  25تيجية الوطنية للتنمية المستدامة، التي تم اعتمادها رسميا في من جهة أخرى، تعتبر الإسترا

من لدن المجلس الوزاري، مسلسلا مستمرا يتركز على سبعة راهانات وعلى جملة من الأهداف  2017

يجب تحقيقها. وتترجم هذه الرهانات السبعة انخراطا من أجل الإعمال الملموس للتنمية المستدامة. وهي 

 :كالتالي 

 تعزيز حكامة التنمية المستدامة .1

 إنجاح الانتقال نحو الاقتصاد الأخضر  .2

 تحسين تدبير وتثمين الموارد الطبيعية، ودعم المحافظة على التنوع البيولوجي .3

 تسريع تنفيذ السياسة الوطنية لمواجهة التغيرات المناخية .4

 إيلاء عناية أكبر بالمجالات الترابية الهشة .5
                                                           

140
، الإستراتيجية الوطنية للنجاعة الطاقية، الإستراتيجية الوطنية الرقمية، مخطط نكر أيضا الإستراتيجية الوطنية للتنقلات الحضرية  

اللوجستيك، الإستراتيجية  قطاع الوطنية لتنمية(، الاستراتيجية 2020الإقلاع الصناعي، الإستراتيجية الوطنية للتنمية السياحة )رؤية 

الأنسجة العتيقة،  للتدخل في البرنامج الوطني الوطنية لتنمية اللوجستيك بالمناطق الحضرية، البرنامج الوطني "مدن بدون صفيح"،

 طني للنفايات الصلبة...البرنامج الوطني للمدن الجديدة والأقطاب الحضرية الجديدة، إستراتيجية التطهير السائل، المخطط الو
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 وتقليص الفوارق الاجتماعية والمجاليةدعم التنمية البشرية  .6

 النهوض بثقافة التنمية المستدامة .7

 

وتلتقي هذه الرهانات مع الانشغالات المعبر عنها في الميثاق الوطني لإعداد التراب والتنمية المستدامة 

التدبير  الذي يضم التوجهات الأساسية التالية : تأهيل النسيج الاقتصادي الوطني، تكوين الموارد البشرية،

الحضري وسياسة المدينة، حماية الموارد الطبيعية والتنمية المستدامة، تثمين المجالات الترابية ومناطق 

المشاريع، تنمية المدن ذات الصبغة الوطنية والأقطاب الجهوية، الجهوية والتنمية المحلية المندمجة، 

 راكة والمشاركة.تعزيز اللامركزية وتوسيع نطاق اللاتمركز، الديمقراطية، الش

أما الإستراتيجية الوطنية للتنمية الحضرية فقد انصبت على تغيير المنظور المعتمد في مجال التنمية من 

خلال التوجه نحو إرساء مدينة مستدامة وتنافسية، تضطلع بدور محرك للنمو، وتضمن التماسك 

ستراتيجية الوطنية التي تتمحور الاجتماعي وتحرص على الاقتصاد في استهلاك الموارد. وتطمح هذه الإ

حول سؤال "كيف يمكن العمل بطريقة مغايرة؟"، إلى تحديد شروط تنفيذ مسلسل للتغيير الجماعي. إن 

التنمية الحضرية مرتبطة بضرورة عصرنة السياسات العمومية والحكامة الحضرية، وانكبابها على 

 الشأن المحلي.

 جية الوطنية للتنمية الحضريةالإطار التوجيهي التي وضعته الإستراتي

 

  

  

 

  

 

ِ

ِ

ِ

ِ

ِ 

ِ

 

مقاربات  تطوير .1 
إستراتيجية محلية 

 يتقاسمها الفاعلون

ِللمدنِ - ِالدولي ِالإشعاع لتحقيق

 المغربيةِالكبرى
- ِ ِتطوير ِأجل حضريةِِمحركاتمن

 للنمو
لتعزيزِدورِالمدنِالمتوسطةِكرافعةِ -

 لتنميةِالمجالاتِالترابية

 
 

 . إعداد إطار مرجعي وطني4

تنزيلِالجانبِالمخصصِفيِ -

ترابِالتصميمِالوطنيِلإعدادِال

 للمجالِالحضري
العملِبتنسيقِمعِالإصلاحاتِ -

 الهيكلية
تثمينِمفهومِ"الاختيارِ -

 الحضري"ِبالمغرب

 
. تنظيم المساهمات الوطنية في 3

 التنمية الحضرية

ِأوِ - ِبرامج ِخلال ِمن مساهمات

 طلباتِمشاريعِقطاعية
ماليةِتوجهِللجماعاتِعنِِتاعتمادا -

 طريقِصناديقِ

 
القيادة على . وضع إطار للتحفيز و2

 مختلف المستويات

 يضطلع بالوظائف التالية :
 

 التنسيقِبينِالقطاعاتِالوزارية -
 أرضيةِوطنية/محلية -
ِالمهاراتِ - ِوتطوير ِالخبرة تعبئة

 والمعارف
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تحملِرؤيةِالتنميةِالحضريةِفيِطياتهاِتغييراِفيِمنطقِالتدخل
141
وتقومِعلىِالوعيِبضرورةِانسجامِِ

ِالسياساتِالعموميةِالقطاعيةِوالتقائيةِالتدابيرِوإدماجِمفهومِالاستدامةِومستلزماتها.

بشأنِ اِمعِمنظمةِالتعاونِوالتنميةِفيِالميدانِالاقتصاديحوار2016ِمنِجهةِأخرى،ِفتحِالمغربِسنةِ

عمليةِخلقِالحواضرِالكبرىِِكمسلسلِلتعميمِ سياساتِتنميةِالمجالاتِالترابية.ِوقدِهمِهذاِالحوار

ِالتحولِالحضري.ِوتمِالتركيزِفيِهذاِالإطارِعلىِضرورةِ:

ِتجنبِتشتتِوتعددِالمتدخلين -

 عاينتهاِعندِإعمالِالتعاونِبينِالجماعاتالتغلبِعلىِأوجهِالقصورِالتيِتمتِم -

 تشجيعِإقامةِعلاقاتِمتوازنةِبينِالمركزِوالضاحية -

 ترشيدِالاستثمارِوتحسينِالفعاليةِالاقتصادية -

 تشجيعِبروزِمنظوماتِحضريةِمتعددةِالمستويات -

 الابتكارِفيِمجالِالشراكاتِوالتمويل -

 النهوضِباستدامةِالمجالاتِالترابيةِ -

 مجةخلقِمنظوماتِمند -

 تجويدِالأداءِفيِمجالِالحكامة -

 تحسينِصورةِالمجالاتِالترابية -

 تشجيعِانفتاحِالمجالاتِالترابيةِعلىِالمستوىِالدولي. -

 ب. مدن مغربية وطموح الاستدامة

منذِبدايةِالألفيةِالجديدة،ِتمِإحداثِسلسلةِمنِمدنِومناطقِحضريةِجديدة،ِلاِتدخلِضمنِالمقارباتِ

 .قاري،ِعلىِاعتبارِأنهاِتدمجِأبعاداِاجتماعيةِوثقافيةِوبيئيةالكلاسيكيةِللانعاشِالع

هكذاِتندرجِالمشاريعِالمنجزةِفيِهذاِالإطارِِمنِلدنِمجموعةِالعمرانِوصندوقِالإيداعِوالتدبيرِ

ِيرتكزِعلىِمقوماتِ ِفيِنطاقِالاستدامةِوتتبنىِتوجهاِجديدا والمجمعِالشريفِللفوسفاطِمشاريعها

ِالصددِتنجزِِِومبادئِالمدنِالخضراء، المستدامةِذات،ِذاتِالقدرةِعلىِالتكيفِوالصمود.ِوفيِهذا

                                                           
141

نجة رؤية التحديث، إعادة التأهيل، النهوض بالمدينة وتثمينها، التسويق الحضري ووضع الميزانية. وتعبئ مشاريع "الرباط مدينة الأنوار"، "ط  

فيذ برامج العمل، كما جاء في مليار درهم مخصص لتن 80الحاضرة المتجددة"، مبادرة "حنا كازا بلانكا" غلافا ماليا يبلغ  ..الكبرى"، "مراكش

ن تدخل مديرية التعمير التابعة لوزارة التعمير وإعداد التراب، خلال ورشة نظمها المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي حول موضوع "المد

 2016شتنبر  8المستدامة بالمغرب" في 
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ِوالشرافات ِالخيايطة ِساحل ِتامسنا، ِتمنصورت، :ِ ِالتالية ِالمدن ِالعمران مجموعة
142

ِبينِ ِومن .

ِالجديدِ ِالحضري ِالقطب ِنذكر ِوالتدبير ِالإيداع ِصندوق ِفروع ِلدن ِمن ِإطلاقها ِتم ِالتي المشاريع

أنفا
143
ِأم ومدينةِ ِمحمدِزناتة. ِالخضراء ِالمدينة ِورشِبناء ِأطلق ِفقد ِالشريفِللفوسفاط ِالمجمع ا

السادسِببنِجرير،ِوالمنجمِالأخضرِبخريبكة
144

،ِوأقطابِمازاغان
145

،ِوفمِالواد
146
ونقترحِفيِِ.

ِالصددِالاكتفاءِبتجربتينِتشهدانِنسبياِتقدماِفيِالإنجازِوتجسدانِمفهومِالمدينةِالمستدامة،ِألاِ هذا

ِوالمدينةِالخضراءِمحمدِالسادس.ِِوهماِمدينةِزناتة

 مدينة زناتة، رمز للمدينة المراعية للبيئة .1

ِ ِسنة ِ"زناتة" ِالجديدة ِالمدينة ِإنجاز 2006ِانطلق ِمساحة ِعلى ِتقع ِللبيئة ِمراعية ِكمدينة ،1860ِ

ِضمنِ ِالمدينة ِوتوجد ِوالمحمدية. ِالبيضاء ِالدار ِمديني ِبين ِالأطلسية، ِالواجهة ِعلى ِوتطل هكتارا

100.000ِنسمةِوخلق300.000ِِترابيِلجماعةِعينِحرودة.ِوتهدفِالمدينةِإلىِاستيعابِالمجاليِال

منصبِشغل.ِويشرفِعلىِإنجازِالمشروعِشركةِتهيئةِزناتة،ِوهيِشركةِتابعةِلصندوقِالإيداعِ

ِوالذيِ ِنوعه ِمن ِالأول ِالمشروع ِلهذا ِللترويج ِقوية ِتواصلية ِحملة ِالأخير ِهذا ِقاد ِوقد والتدبير.

 وكالةِالفرنسيةِللتنميةِمشروعاِنموذجيا.ال اعتبرته

ِلتنميةِ ِاللازمة ِفرصِالشغل ِخلق ِ :ِ ِتطلعاتِوأهدافِتشمل ِعدة ِتحقيق ِإلى ِزناتة وتهدفِمدينة

أسرةِتعيشِفيِمساكنِغيرِلائقةِتوجدِبموقعِإنجازِالمشروع،ِتنويع6000ِِالمدينة،ِوإعادةِإسكانِ

ِمناط ِمكاتب، ِالمضافةِكترحيلِالخدماتِالعرضِمنِخلالِاقتراحِفضاءاتِللسكن، قِلخلقِالقيمة

ِالورشِالكبيرِإلىِإحداثِفضاءِشاطئيِسياحيِ )الأوفشورينغ(ِوخدماتِاللوجستيكِ...ويرميِهذا

ِالسكنية،ِ ِبالإقامات ِوساحات ِجهوية ِصبغة ِذات ِموضوعاتية ِمتنزهات ِوإنشاء ِعالية، ِجودة ذي

ِالمحمدية ِالقطبِالصناعي ِوإحداثِقطبِحضريِت-وتعزيز ِالبيضاءِزناتة، ِالدار جاريِقويِبين

والمحمدية،ِدونِإغفالِالبعدِالجامعيِوالتكنولوجيِللمدينة،ِمنِخلالِخلقِمدينةِجامعيةِمهمة.ِويقومِ

ِالمشروعِعلىِمبادئِالابتكارِوالاستدامةِوالسلمِالاجتماعي.

                                                           
142

نسمة، ويتطلب إنجازها  1.150.000ر، بطاقة استعابية تصل إلى هكتا 5241تمتد المدن التي تنجزها حاليا مجموعة العمران على مساحة   

هكتار(  1700هكتار(، ساحل الخيايطة ) 840هكتار( وتامسنا ) 1931مليار درهم. ويتعلق الأمر بمدن تمنصورت ) 114غلافا ماليا إجماليا يبلغ 

 التوالي. على  2009و 2008و 2007و 2004هكتار(. وقد تم إطلاقها سنوات  770والشرافات )

143
هكتار ويهدف إلى إقامة  350ينجز القطب الحضري لأنفا فوق موقع مطار أنفا القديم الذي تم ترحيل أنشطته. ويقع المشروع على مساحة   

 قطب حضري من شأنه أن يساهم في نقل مدينة الدار البيضاء إلى مصاف كبريات الحواضر العالمية من خلال احتضانه "للمركز المالي للدار

 هكتار 50هكتار للمساحات الخضراء منها حديقة حضرية كبيرة تقع على  100البيضاء". ويخصص المشروع مساحة من 

144
 294. وسيتم إنجازه فوق مناجم للمجمع الشريف للفوسفاط على مساحة 2012جرى إطلاق مشروع التهيئة "المنجم الأخضر" بخريبكة سنة   

 يار درهم. ويشمل المشروع إحداث مدينة وحديقة ألعاب تضم أنشطة ثقافية ورياضية وترفيهية.مل  1,5هكتار بتكلفة مالية تقدر بـ 

145
كلم جنوب مدينة الدار البيضاء، ويمثل رابطا حضريا بين مدينتي أزمور والجديدة. ويمتد القطب  90يقع القطب الحضري مازاغان على بعد   

ساحات الخضراء. ويقوم على مفهوم تشييد مدينة مستدامة مرتكزة على المعرفة هكتار مخصصة للم 294هكتار، منها  1300على مساحة 

. ويبلغ الغلاف المالي المخصص لإنجاز 2034نسمة في أفق سنة  134.000والمعلومات والابتكار. ومن المتوقع أن تتمكن المدينة من استقبال 

 ملايير درهم. 5هذا المشروع 

146
هكتار،  126. ويقع على مساحة تبلغ 2016كلم من مدينة العيون، سنة  18وبول( فم الواد، الذي يبعد بـ تم إطلاق القطب التكنولوجي )تكن  

 مليار درهم. ويطمح القطب التكنولوجي أن يكون مدينة ذكية مراعية للبيئة. 2ويتطلب إنجازه غلافا ماليا يصل إلى 
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ىِمساحةِهكذا،ِيقومِاختيارِالتهيئةِالذيِتبنتهِمدينةِزناتةِعلىِإحداثِقطبِلوجيستيِوصناعيِعل

هكتارِوأرضيةِلوجيستيةِتابعةِللمكتبِالوطني80ِِهكتارِمكونِمنِمنطقةِصناعيةِممتدةِعلى400ِِ

هكتار،ِوميناءِجافِتابعِللوكالةِالوطنيةِللموانئِيمتدِعلى120ِِللسككِالحديدةِممتدةِعلىِمساحةِ

ِق200ِ :ِ ِ ِالتنمية ِأقطابِلأنشطةِتضطلعِبدورِقاطرة ِإلىِثلاثة ِبالإضافة 10ِطبِصحيِ)هكتار،

ِهكتار(.25ِهكتار(ِفيِشكلِمدينةِجامعيةِمندمجةِوقطبِتجاريِ)20ِهكتار(ِوقطبِللتعليمِ)

ِفيهاِ ِبما ِوالدراسات ِالفكرية ِالمساهمات ِمن ِبمجموعة ِللمشروع ِالعمراني ِالتصور ِتعزيز ِتم وقد

ِويت ِللاستدامة. ِمسلسل ِفي ِالبداية ِمنذ ِالانخراط ِبغية ِوذلك ِالبيئة، ِعلى ِتأثيره ِهذاِدراسة محور

ِالتصورِالعمرانيِللمشروعِحولِالجوانبِالخمسةِالتاليةِ:

ِِ

تمِإعدادِتصميمِالتهيئةِالخاصِبمدينةِزناتةِوفقِهاجسِتقليصِالتنقلِبالسيارةِوتشجيعِوسائلِالنقلِ

العموميةِوالمراعيةِللبيئة.ِوفيِهذاِالإطارِتمتِبرمجةِإحداثِشبكةِالتراموايِواستعمالِالحافلاتِ

ِالمستوىِ)ذاتِالخد ِعلىBHNSِماتِالعالية ِللعرباتِومسلكِللراجلينِيمتد ِوإقامةِمواقفِذكية )

كلم20ِ
147

ِيسعىِ ِالطبيعية، ِوالمناظر ِوالماء ِالهواء ِوضعية ِحول ِالمنجزة ِالدراسة ِخلال ِومن .

 ،ِمعِاستغلالِالمياه-3+ِو3ماِبينِِدرجةِالحرارةِتغيرِمتوسطِالقائمونِعلىِالمشروعِإلىِضبط

ِأجلِضمانِنموِالنباتاتِوالمحافظةِعلىِالتنوعِالبيولوجي.منِِالأمطار

ومنِخلالِالاهتمامِبالجانبِالمتعلقِبأشعةِالشمسِوالظل،ِيسعىِالمشروعِإلىِإقامةِمدينةِبيومناخيةِ

ِالمحلي ِالمناخ ِمع ِومتكيفة ِالطاقة وذاتِاستهلاكِمنخفضِمن
148

ِبالبنياتِالتحتيةِ ِيتعلق ِفيما ِأما .

العملِعلىِالتنفيذِالتدريجيِوالأمثلِلمختلفِمكوناتهِوتدبيرِالشبكاتِعنِِللمشروعِوبتطوره،ِفسيتم

 بعد،ِمعِالاعتمادِالممنهجِوالمتسمرِلمقاربةِالتنميةِالمستدامة.

نسمة،28.000ِِيشتملِتصميمِتهيئةِمدينةِزناتةِعلىِمجموعةِمنِأماكنِالعيشِمخصصةِلحواليِ

ِو ِوتجهيزات. ِعمومية ِحدائق ِمنها ِواحد ِكل ِوفلسفةِويتضمن ِجوهر ِالأخضر ِالشريط يجسد

ِتتوفرِالمدينةِعلىِ ِإذ ِالمدينة470ِِالمشروع، ِمنِالفضاءاتِالخضراءِموزعةِعلىِأرجاء هكتارا
                                                           

147
لمغربية العتيقة. كما ينص على إحداث أقطاب حياة تنتظم حول تجهيزات ينص تصميم التهيئة على إحداث فضاءات عيش على نمط المدن ا  

دقائق  10دقائق مشيا على الأقدام. فيما يحدد مدة الوصول للتجهيزات الأساسية، العمومية والخاصة، في  5للقرب يمكن الوصول إليها في أقل من 

 ويمر عبر كل مكونات المدينة.   كلم 20تد على بالدراجة الهوائية، بالإضافة إلى إحداث مسلك متواصل للراجلين يم

148
تهدف هذه المقاربة إلى تلطيف الجو بشكل طبيعي خلال الصيف، من خلال اللعب على مكان تشييد المباني وتموقع الفتحات بين البنايات من   

( مع العمل على غرس  زلة، جدران سميكة...أجل الحصول على التهوية والتعرض للشمس، كما تسعى لتدفئة الجو خلال فصل الشتاء )بنايات عا

 الأشجار والنباتات على طول الطرقات وفق مسافات فاصلة وارتفاعات مدروسة بعناية من أجل خلق الظل الإيجابي
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ِتمكنِأحواضِتجميعِالمياهِخلالِفصلِالشتاءِمنِ غايتهاِضمانِأفضلِضبطِلدرجةِالحرارة.ِكما

فيِهذاِالمشروعِعلىِخلقِالانسجامِِمعِإعادةِتزويدِالفرشاتِالمائيةِوتشجيرِالمدينة.ِويتمِالتركيزِ

الإطارِالمرجعيِوالمعاييرِالدوليةِللمدنِالبيئةِالمستجيبةِلمتطلباتِالسياقِالوطني.ِونجدِفيِالخطابِ

ِوضعِ ِالتلوث، ِرصد ِقبيل: ِمن ِلمواضيع ِمهما ِحضورا ِزناتة ِمدينة ِتنمية ِحول ِوالطموح القوي

ِالضوضاء ِوالمجالاِخرائط ِالخضراء ِالمساحات ِالإلكترونية،ِوشريط ِالخدمات ِاعتماد ِالمائية، ت

ِالخدماتِالعموميةِالذكية،ِالفضاءاتِالعموميةِالرقمية...

 المدينة الخضراء محمد السادس وعلامة الاستدامة  .2

ِ ِسنة ِبالمغرب، ِالأول ِالاقتصادي ِالفاعل ِللفوسفاط، ِالشريف ِالمجمع ِفرعه2009ِأطلق ِعبر ،

(SADEVِلبناءِمدينةِجد ِكبيرا ِالواقعةِعلىِبعدِ(ِمشروعا ِبمنطقةِبنِجرير، كلمِمنِمدينة70ِِيدة

هكتار1000ِِكلمِمنِمدينةِالدارِالبيضاء.ِويبلغِالوعاءِالعقاريِالمخصصِللمشروع170ِِمراكشِو

 مليارِدرهم.4,5ِنسمة.ِوتبلغِالميزانيةِالتوقعيةِالمخصصةِللمشروع100.000ِِموجهِلاستقبالِ

واحترامِالبيئةِوالطابعِالجامعيِأبرزِالرافعاتِلتحقيقِجاذبيةِهذهِوتعبرِعلامةِالتنميةِالمستدامةِِِِ

المدينةِالتيِيحذوهاِطموحِقويِبأنِتصبحِفضاءِمتماسكاِللعيشِوأنِتكونِمنظومةِللمعرفة،ِوذلكِ

ِالأخضرِ ِوالشريط ِالجامعية ِالمدينة ِوتعد ِالقاري. ِالمستوى ِعلى ِحضري ِنموذج ِتجسيد ِأفق في

ِ ِطول ِعلى 4,5ِِ)الممتد ِكلم( ِمساحة ِعلى ِالمدينة83ِِالواقعان ِلهوية ِالمميزتان ِالعلامتان هكتار،

ِواللتانِتشكلانِعمودهاِالفقريِوتضمنانِترابطهاِمعِمدينةِبنِجرير.

ِللبحثِوالاختبارِوالتكوينِفيِمجالِالطاقةِ ِالخضراءِ)منصة ِللطاقة ِالمشروعِمركزا ِيضم هكذا،

ِللتم ِالتخصصات،ِومدرسة ِوجامعةِمتعددة ِللتكوينِالمهني،الشمسية(، ِومركزا ِللبحثِ يز، ومركزا

والتطوير،ِومجمعاِتكنولوجياِ)تيكنوبارك(ِلاحتضانِالمقاولاتِالعاملةِفيِمجالِالتكنولوجيا.ِويبينِ

 الجدولِأدناهِالمكوناتِالكبرىِلهذاِالمشروع.

ِالمكوناتِالأساسيةِللمدينةِالخضراءِمحمدِالسادس

عيةِتقدمِالإنجازوض الطاقةِالاستعابية/المساحة المكون  

 انطلقِالعملِبه هكتار8ِ مركزِالطاقةِالخضراء

 جامعةِمتعددةِالتخصصات
طالب5000ِِطالبِو12000ِ

 دكتوراهِوباحث
انطلقِالعملِبالمرحلةِالأولىِ

 2013منذِأكتوبرِ

 طلب1000ِ مدرسةِالتميز
انطلقِالعملِبهاِمنذِشتنبرِ

2015 

 لعملِبهانطلقِا متعلم1500ِ مركزِالتكوينِالهني

 قيدِالإنجاز هكتار60ِ مجمعِتكنولوجي

ِ
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ِالحضريةِ ِالدمجِالاجتماعيِوالتماسكِالمجاليِمعِالمنطقة ِالتصورِالعمرانيِللمدينةِعلىِقيم يقوم

 : القائمةِببنِجرير.ِوفيِماِيليِالخياراتِالأساسيةِالتيِيتبناهاِمشروع

تظمِحولِكلِواحدةِمنهاِمراكزِتن«ِواحات»مراكزِتسمى5ِِتنظيمِمتعددِالمراكزِ:ِمنِخلالِ -

 حضريةِبأقطابِاقتصاديةِوثقافيةِوفضاءاتِعمومية؛

- ِ ِبنسبة :ِ ِالطبيعية ِالمناظر ِمنظمة20ِِجودة ِالذيِتوصيِبه ِالمعيار ِتتجاوز ِللفرد، ِمربعا مترا

 أمتارِمربعةِللفرد(10ِالصحةِالعالميةِ)

ِعلى - ِبناء ِوالمباني ِالطرق ِإقامة ِخلال ِمن ِللبيئة ِالتعمير ِحسبِِملاءمة ِبيومناخية، اعتبارات

اعتمادِتقنياتِللتهويةِالطبيعيةِللمدينةِوغرسِِ.اتجاهاتِالرياحِالسائدةِومناطقِالظلِوالشمس

 الأشجارِفيِجنباتِالمدينةِلصدِالرياح.

ِللنقلِ - ِموحدة ِمنظومة ِاعتماد ِفي ِيتمثل ِهدف ِوضع ِمع ِللبيئة، ِمراعية ِتنقل ِوأنماط وسائل

 والحركية.ِ

ِم ِالجامعة ِحصل ِعلىوقد ِبالمغرب، ِمرة ِولأول ِبالمشروع، ِالمقامة ِالتخصصات شهادةِِ تعددة

(LEED"القيادةِفيِمجالِالطاقةِوالتصميمِالبيئي"ِ)
149

.ِوتتمثلِتحدياتِالتيِيتعينِعلىِأيِمدينةِ

خضراءِومستدامةِرفعهاِفيِالمحافظةِعلىِالمواردِالطبيعية،ِوالتماسكِالاجتماعي،ِوضمانِديمومةِ

ِا ِفيِالخدماتِالحضرية ِالمدينة ِاندماج ِتشجيع ِفي ِالرهان ِيكمن ِإذ ِالاستثمارات. ِواستدامة لدامجة

ِالجاذبيةِ ِمن ِوالرفع ِالترابي، ِالمجال ِوتنشيط ِتنموية، ِدينامية ِخلق ِخلال ِمن ِالترابي مجالها

الاقتصادية،ِوتحفيزِخلقِفرصِالشغل،ِوضمانِجودةِالحياة،ِبالإضافةِإلىِالمحافظةِعلىِالمنطقِ

نِاستدامةِالمشروع،ِوذلكِعبرِإحداثِبنياتِدائمةِللتدبيرِوإرساءِحكامةِحضريةِالاقتصاديِلضما

 جيدة.

 حدود تجربة مشاريع المدن الجديدة  .3

منِالواضحِأنهِيتمِإحداثِالمدنِالمغربيةِحسبِالفرصِالمتوفرةِمنِالعقارِالعموميِدونِأنِيستندِ

ِال ِأو ِالتراب ِإعداد ِمن ِمستمد ِإستراتيجي ِتخطيط ِعلى ِبعضِإحداثها ِأن ِشك ِلا ِالتوقعي. تعمير

ِغيابِدراساتِووثائقِ ِفيِظل ِالصعب، ِمن ِسيكون ِلكن ِعليها، ِغبار ِلا ِأهمية ِتكتسي المشاريع

ِالجهويِوالوطنيِ ِفيِسياقها ِالمعنية ِالمدينة ِوإدماج ِتنظيم ِشأنه ِمن ِتهيئة ِتصميم ِتناول توجيهية،

ِالا ِعن ِالتعبير ِالمشروع ِمن ِسيكون ِالمثال، ِسبيل ِفعلى ِالترابطِوالدولي. ِبخصوصِمدى نشغال

 والانسجامِبينِالمدينةِالخضراءِمحمدِالسادسِومدينةِبنِجرير.

                                                           
قييمِاستدامةِ(ِهيِشهادةِبيئيةِأمريكيةِمعترفِبهاِعلىِالصعيدِالدوليِفيِمجالِتLEEDشهادةِ"القيادةِفيِمجالِالطاقةِوالتصميمِالبيئي"ِ)  149

 للبيئةِالمباني،ِوالتهيئةِالحضريةِالمستدامةِللأحياء،ِوالوقايةِمنِالتلوث،ِوأنماطِتدبيرِالطاقةِوالماءِوالنقلِالحضريِوالنفاياتِالمحترمةِ
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علىِالمستوىِالقانوني،ِوفيِغيابِنصِقانونيِخاصِينظمِمسطرةِوآلياتِتخطيطِوإنجازِوتدبيرِ

المدنِالجديدة،ِفإنِإنجازِهذهِالمشاريعِالهامةِيتمِفيِصورةِتجزئاتِعقاريةِومجموعاتِالسكنية،ِ

25.90قاِلمقتضياتِالقانونِرقمِطب
150
.ِ

ِواعتمادِ ِمعاييرها ِووضع ِوإنجازها ِالمستدامة ِالمدن ِبتصميم ِخاصة ِغيابِمنظوماتِوطنية وفي

ِالتنميةِ ِخيارات ِتحدد ِاستشرافية ِدراسات ِبإنجاز ِالمجازفة ِالصعب ِفمن ِالعلامات، ِلمنحها نظام

لنظرِللمتطلباتِالمنهجيةِالتيِينبغيِالاجتماعيةِوالاقتصاديةِوالحضريةِعلىِالمدىِالبعيد،ِوذلكِبا

 أنِيستندِعليهاِأيِتخطيطِحضريِفعال.

ِصعوباتِكبرى.ِ ِمستدامة ِمدنا ِتكون ِلأن ِالطامحة ِالمدن ِوحكامة ِتدبير ِيواجه ِنفسِالسياق، وفي

فحالياِيتمِالإشرافِعلىِهذهِالمشاريعِومواكبتهاِمنِلدنِفاعلينِعموميينِكبارِ،ِلكنِلاِيوجدِهناكِ

الجهةِالتيِسيؤولِإليهاِتدبيرها.ِكماِأنِالوسائلِالتيِتتوفرِعليهاِالجماعاتِالتيِِوضوحِبخصوص

تقعِهذهِالمدنِضمنِمجالهاِالترابيِتظلِمحدودة،ِفضلاِعنِعدمِتوفرِأيِإطارِقانونيِومؤسساتيِ

ِلحدِالآنِلضمانِاستدامةِالنماذجِالحضريةِالموجودةِقيدِالإنجاز.

ِيسجلِفيِبعضِالأحيانِتأخيرِ ِالصدد،ِأليسِمنِكما فيِبدءِالعملِبالتجهيزاتِالمنجزة.ِوفيِهذا

ِوبينِ ِالمدينة ِالحاملِلمشروعِإنجاز ِالفاعل ِبين ِالتعاقديِالقائم ِالنظرِفيِالإطار الضروريِإعادة

ِكفيلةِ ِخاصة ِلجنة ِتشكيل ِإلى ِحاجة ِأليستِهناك ِطرف؟ ِمسؤولياتِكل ِتحديد ِأجل ِمن شركائه،

يةِوالتعاونِبينِالقطاعاتِالوزاريةِمنِأجلِإخراجِالمدينةِالجديدةِبضمانِالتقائيةِالتدخلاتِالعموم

إلىِحيزِالوجود؟ِأمِهلِيجبِتحسينِإطارِالمواكبةِالاجتماعيةِمنِأجلِضمانِأفضلِاندماجِللسكانِ

 فيِمحيطِعيشهمِالجديد؟

ودية،ِمنِجهةِأخرى،ِتعانيِمنظومةِتمويلِالمدنِالطامحةِلتحقيقِالتنميةِالاستدامةِمنِبعضِالمحد

وذلكِبالنظرِلاضطلاعِالفاعلِالحاملِلمشروعِإنجازِالمدينةِلوحدهِبإنجازِالتجهيزاتِ)سواءِداخلِ

ِالمشروعِأوِخارجه(،ِمماِيطرحِصعوباتِمرتبطةِبعائدِالاستثمار.

ِالانعكاسِالماليِ ِوكذا ِالمتأتيةِمنِالموازنة، إنِنموذجِالتمويلِغيرِالكافيِوالمرتكزِعلىِالموارد

ِالرسمِعلىِالناجمِعنِ ِالعقاريةِ)الرسمِعلىِالأراضيِالحضريةِغيرِالمبنية، عدمِملاءمةِالرسوم

الرسمِعلىِعملياتِتجزئةِالأراضي...(ِلطبيعةِومدةِالمدنِالجديدة،ِعاملانِِيؤثرانِ عملياتِالبناء،

   سلباِعلىِإتمامِمثلِهذهِالمشاريع.

ِبعمياتِتفويتِالخدماتِالعمومي ِأيضا ِففيِمجالِالتطهيرِيجبِإيلاءِالاهتمام ِالنظرِفيها. ةِوإعادة

ِالإشرافِعلىِ ِإلى ِبالإضافة ِالعادمة ِالمياه ِالتفويتِمعالجة ِيشمل ِأن ِيجبِالحرصِعلى السائل،

ِهدفِ ِتحقيق ِخدمة ِفي ِالعمومية ِالإنارة ِخدمة ِتفويت ِمبدأ ِيكون ِأن ِينبغي ِكما ِالمعالجة. محطة

ِيكونِصاحبِالام ِوعندما ِفيِاستهلاكِالطاقة. ِفمنِاللازمِالاقتصاد ِالممولِللطاقة، ِنفسه تيازِهو

                                                           
 تِالعقاريةالمتعلقِبالتجزئا25.90ِِِبتنفيذِالقانونِرقم (1992يونيو17ِِ)1412ِمنِذيِالحجة15ِِصادرِفي1.92.7ِِظهيرِشريفِرقمِ  150

 والمجموعاتِالسكنيةِوتقسيمِالعقارات
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الحرصِبشكلِأكبرِعلىِالاستثمارِفيِتجهيزاتِأكثرِاقتصاداِفيِالطاقة،ِمنِشأنهاِأنِتعودِفيِماِ

ِلاِ ِعلىِذلك، ِوعلاوة ِاقتناءها. ِعند ِالكلفة ِحتىِإنِكانتِمرتفعة ِأكبرِعلىِالجماعة ِبمردودية بعد

لأمطارِالمتأتيةِمنِالأحواضِالمائيةِالموجودةِفيِعاليةِيجبِأنِتغفلِعملياتِتفويتِالخدمات،ِمياهِا

ِالتكيفِ ِعلى ِالمدينة ِقدرة ِإن ِومناسبة. ِصحيحة ِالمجاري ِقياسات ِتكون ِحتى ِوذلك المشروع،

ِوالتيِ ِالمائية، ِالتدفقات ِمن ِقدر ِأكبر ِتصريف ِعلى ِقدرتها ِخاصِبمدى ِبشكل ِرهينة والصمود

ِخية.ِِأضحتِأكثرِتواتراِوشدة،ِبسببِالتغيراتِالمنا

وفيِمجالِآخر،ِتجدرِالإشارةِإلىِأنِغيابِآليةِلدعمِالطاقاتِالمتجددةِيشكلِعائقاِاقتصادياِأمامِ

ِالعملِفيِمجالِإنتاجِوتوزيعِالكهرباءِلاِ ِأنِالقوانينِالجاريِبها ِكما ِالطاقات. مشاريعِإنتاجِهذه

ِنخفض.ِتسمحِبولوجِالمنتجينِالخواصِإلىِسوقِالكهرباءِذاتِالجهدِالمتوسطِوالم

ورغمِذلك،ِفإنِالمشاريعِالمنجزةِعلىِالصعيدِالوطنيِتظلِواعدةِشريطةِالعملِعلىِتقديمِإجاباتِ

ِعنِالنقائصِوالتحدياتِالمشارِإليهاِوالتيِقدِتنعكسِسلباِعلىِاستدامةِهذهِالنماذجِالحضرية.

ِ

 كيف يمكن التدخل بشكل مغاير : .4

بيرِوالحكامةِوالتمويل،ِإلخِمحددةِبشكلِواضح،ِفإنِإذِكانتِالنقائصِالتيِتهمِجوانبِالتصميمِوالتد

الحلولِالمناسبةِلهاِليستِبذلكِالقدرِمنِالوضوح.ِلذا،ِمنِالأجدرِالقيامِبإصلاحاتِهيكليةِوإرساءِ

جسورِبينِالتخطيطِالإستراتيجيِللمدنِالمستدامةِوالإطارِالقانونيِوالمؤسساتيِوالتقنيِذيِالصلةِ

ِالجد ِويقدم ِالإنجاز. ِالجديدةِووسائل ِالمدن ِتأطير ِإعادة ِأجل ِمن ِالمقترحات ِمن ِجملة ِأسلفه ول

ِالمستدامةِوالنهوضِبها.

ِمنِأجلِمدنِجديدةِمستدامة

 مقترحات/تدابير  المحاور

تتبعِوتقييمِوإعادةِتأطيرِالإستراتيجيةِالحكوميةِفيِمجالِإنجازِالمدنِالجديدةِ الحكامة

جدوىِإحداثِالمدنِالجديدةِالمستدامةِفيِالمستدامة،ِوالعملِعلىِاتخاذِالقرارِبشأنِ

ةِ)هيئةِللتنسيقِوضمانِالتقائيةِاللجنةِبينِالوزاريةِالدائمةِلسياسةِالمدين إطار

  السياساتِالعمومية،ِيرأسهاِرئيسِالحكومة(

وضعِآليةِللقيادةِالعمليةِوتخويلهِالصلاحياتِاللازمةِفيِمجالِالتعميرِ)إحداثِشركةِ

مِالدولةِوالفاعلِالحاملِلمشروعِإنجازِالمدينةِوالجماعاتِمختلطةِبكلِمدينةِتض

المعنية،ِوذلكِمنِأجلِضمانِمواكبةِالمشروعِفيِالجوانبِالمتعلقةِبالتنفيذِوتعبئةِ

 .مصادرِالتمويلِوتدبيرِالمدينة(

وضعِإطارِتعاقديِملائمِللإرساءِالتدريجيِللمدينةِالمستدامةِالجديدة،ِمنِأجلِتنظيمِ

 ماتِمختلفِالشركاءِوالاضطلاعِببرمجةِالميزانيةِالقطاعيةِالسنويةوتحديدِالتزا
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التخطيطِ

والإدماجِالقبليِ

لتدابيرِالتنميةِ

 المستدامة

ِبإنجازِ ِخاصين ِالعلاماتِالمميزة ِلمنح ِونظام ِالمعايير( ِللتقييسِ)توحيد ِنظام وضع

 المدنِالمستدامةِ

ِاردةِفيِالوثائقِالتاليةِ:الاستنادِفيِإحداثِالمدنِالجديدةِعلىِالتوجيهاتِالو

 التصميمِالوطنيِلإعدادِالتراب -

ِرؤيةِ - ِوفق ِوتموقعها ِالمستدامة ِالجديدة ِالمدينة ِصبغة ِتحدد ِاستشرافية دراسات

 تنمويةِشموليةِعلىِالمستوىِالجهوي

ِإدماجِ - ِكيفيات ِوتوضح ِالبيئة، ِعلى ِللمشروع ِالمحتملة ِالتأثيرات ِتحدد دراسات

 جازِالاعتباراتِالبيئيةِعندِالإن

ِبدراساتِ ِالمستدامة ِالجديدة ِالمدن ِتهيئة ِتصاميم ِمواكبة ِعلى ِتلقائي ِبشكل العمل

ِمخططِ ِالولوجية، ِللبيئة، ِالمراعية ِالتنقل ِووسائل ِالحضرية ِالحركية :ِ موضوعاتية

النقلِوالارتباط،ِتثمينِالتراث،ِالنجاعةِالطاقية،ِالنهوضِبالطاقاتِالمتجددة،ِمعالجةِ

 ايات،ِإلخالمياهِالعادمة،ِالنف

 النهوضِبمشاريعِالأحياءِالمراعيةِللبيئةِفيِالمدنِالجديدةِالمستدامة

ِالتعمير

 

تبنيِتعميرِتطوريِ)وفقِمقاربةِالمشاريع(ِملاءمِلإنجازِالمدنِالجديدةِالمستدامةِ -

ِعلىِالمدىِالطويلِ)الإنجازِعبرِالأشطر(ِوإقامةِالمشاريعِالكبرىِالمهيكلة

 ستدامةِفيِوثائقِالتعميرإدماجِتدابيرِتحقيقِالا -

ِ)الاستثناءاتِ حمايةِمحيطِالمدنِالجديدةِالمستدامةِمنِإقامةِمشاريعِعمرانيةِجديدة

فيِمجالِالتعمير(،ِعلىِأنِتسريِهذهِالحمايةِعلِمساحةِمعينةِيتمِتحديدهاِبهدفِ

 الحفاظِعلىِجاذبيةِوتنافسيةِالمدنِالجديدةِالمستدامة

 قانونيِخاصِبالمدنِالجديدةِالمستدامةِيحددِآلياتِتصميمهاِوإنجازهااعتمادِنصِ الجانبِالقانوني

ِالتمويل

 

إحداثِصندوقِموجهِلتهيئةِوتجهيزِالمدنِالجديدةِالمستدامةِ)صندوقِالتضامنِ

للسكنىِوالاندماجِالحضري(ِفيِإطارِسياسةِالمدينةِ)الطرقِالمؤديةِللمدينةِ

مي....(،ِوكذاِلتمويلِالاستثماراتِوالمنشآتِالمقامةِبمحيطها،ِشبكةِالنقلِالعمو

المرتبطةِبإدماجِتدابيرِالتنميةِالمستدامةِ)مطرحِمراقب،ِمحطةِالمعالجةِ

 والتطهير...(

الإطارِ

 الضريبي

 العقاراتِمعِمشاريعِالمدنِالمستدامةِالضرائبِعلىملاءمةِ

ِالأنشطةِ ِمناطق ِوتثمين ِالمتجددة ِالطاقات ِإنتاج ِلتشجيع ِضريبية ِتحفيزات سن

  المناطقِالصناعيةِبالمدنِالجديدةِالمستدامةو

ِ
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ينبغيِالعملِعلىِالإعمالِالفعليِللخطابِالمتعلقِبتعزيزِالقدرةِعلىِالتكيفِوالصمودِوإرساءِالذكاءِ

الترابيِوالاستدامة،ِعلىِمستوىِالتدخلاتِالعموميةِالجماعيةِوأنِيتمِتوظيفِهذهِالمبادئِللابتكارِفيِ

ِن.طريقةِعملِمختلفِالفاعلي

 . الأولويات والرؤية والمداخل المتعلقة بالتنمية المستدامة للمدن في المغرب16

 أولويات المدن المغربية ( أ

 الحكامةِالجيدةِالمحلية .1

 سلامةِالممتلكاتِوالأشخاص .2

 خلقِفرصِالشغلِوالحدِمنِالفقرِوالحصولِعلىِسكنِلائق .3

 توفيرِبيئةِسليمةِوالتخفيفِمنِحدةِالتلوث .4

 المياهِالصالحةِللشربِوإلىِالطاقةِبأسعارِمعقولةِوشفافةالولوجِالآمنِإلىِ .5

 المحافظةِعلىِالهويةِوالثقافةِوتثمينهما .6

 رؤية التنمية المستدامة للمدن ( ب

يستنتجِمنِالأولوياتِوالخلاصاتِالمستمدةِمنِالتشخيصِالمتعددِالأبعادِوالفاعلينِوالقطاعاتِأنِالرؤيةِ

 كزِعلىِالمحاورِالتالية:المتعلقةِبالمدينةِالمستدامةِللمغربِترت

ِكالمستثمرينِعلىِالجاذبية:  .1 ِمنِالجهاتِالمهتمة، ِالمواطنينِوغيرهم ِاهتمام ِوالثقافة؛ الانتماء؛

 سبيلِالمثال،ِالمكان؛ِالإحساسِبالهوية

ِغازاتِالمحافظة على البيئة وتحسينها .2 ِخفضِانبعاثات ِذلك ِفي ِبما ِالبيئي، ِالأداء ِتحسين :

وتحسينِالتنوعِالبيولوجيِوالخدماتِذاتِالصلةِبالنظمِالإيكولوجية،ِالدفيئة؛ِوحمايةِواستعادةِ

ِوالتنوعِ ِوتنقلاتها، ِوالنباتية ِالحيوانية ِالموارد ِوتنوع ِالإيكولوجية، ِالأنظمة ِحماية ِذلك ِفي بما

 الجيني؛ِوالحدِمنِالمخاطرِالصحية.

اره؛ِوالتأهبِللصدماتِأوِالتخفيفِمنِآثستباق؛ِالتكيفِمعِتغيرِالمناخِو/:ِالاالقدرة على التكيف .3

 والاضطراباتِالاقتصادية،ِوالتطورِالاجتماعي.

الاستهلاكِوالتوزيع؛ِتحسينِتدبيرِالأراضي؛ِتخفيضِكلفةِالموادِِِالاستعمال المسؤول للموارد: .4

 وإعادةِاستخدامهاِوإعادةِتدويرها؛ِواحترامِندرةِالمواردِبجميعِأنواعها.

ِالثقافةِالتماسك الاجتماعي: .5 ِالولوجية؛ ِالحوار ِ؛ ِالخارجيةالمقترح ِالأطراف ِالتنوع؛ِمع ؛

 الإنصاف؛ِالتراث؛ِالاندماج؛ِالحدِمنِالفوارق؛ِالتجذر؛ِالشعورِبالانتماء؛ِوالحركيةِالاجتماعية.

ِِالرفاه: .6 ِالسليمة؛ ِالبيئة ِالسعادة؛ ِالتعليم، ِالإبداع، ِالفرص؛ ِإلى ِبالرأسمالِالوصول الارتقاء

ِ ِالتي ِالمدينة ِالالبشري؛ ِجودة ِالازدهار، ِالجيدة؛ ِظروفِالحياة ِفيها ِالثقة؛ِحياةتتوفر ِالأمن؛ ؛

 الحمايةِالاجتماعية.

 ج( غايات التنمية المستدامة للمدن المغربية على المدى الطويل

ِ؛البناءِالمشتركِلمشروعِمجتمعيِللمدينةِيتقاسمهِالمواطنونِوالمواطنات .1

 ؛حكامةِمسؤولةِوتدبيرِإجرائيِناجعِللمدينة .2
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جةِومتضامنة؛ِمعِالحرصِعلىِخلقِبيئةِمواتيةِم .3 دينةِتخلقِالثروةِوفرصِالشغل،ِومدينةِمدم 

 ؛للمرأةِتتيحِلهاِالاضطلاعِبدورهاِبصفتهاِمواطنةِبكلِمعنىِالكلمة

 ؛جودةِحياةِالمواطنينِوالمواطناتِمدينةِتعززِالروابطِالاجتماعيةِوتحسن .4

 ؛الطاقةِوتدبيرِمسؤولِللمواردِالطبيعيةتأمينِتزويدِالمدينةِبالمياهِالصالحةِللشربِو .5

،ِوتحافظِعلىِتنوعهاِالبيولوجي،ِوقادرةِعلىِمواجهةِالسلبيةِالبيئيةِالانعكاساتمدينةِتتحكمِفيِ .6

 ؛الأزماتِوالكوارثِالطبيعية

 .تعزيزِتنافسيةِالمدينةِالمغربيةِلاستقطابِالمستثمرينِالدوليين .7

 

ِ ِتخطط ِأن ِالمغربية ِالمدينة ِعلى ِيتعين ِعلىِمستوىِكما ِالمستدامة ِأهدافِالتنمية ِواستدماج لتنفيذ

ِالتغيراتِ ِمكافحة ِلمعركة ِمسرحا  ِستكون ِالتي ِهي ِالمدن ِإن ِالتنموية. ِوبرامجها ِالمحلية حكامتها

 المناخيةِوالتنميةِالمستدامة.

 

 مسالك التحولد( 

التركيزِعلىِالنقاطِهوِمسارِيمكنِعبرهِإحداثِتغييرِنحوِنسقِإيجابي.ِومنِالمناسبِِمسالكِالتحول

 التيِمنِشأنهاِأنِتؤديِإلىِتحقيقِنتائجِهامةِفيِخدمةِاستدامةِالمدينة.

 

 حاسمة: سالكم . أ

الحاسمةِالنقاطِالتيِيجبِأنِنراهنِعليهاِلتقديمِحلولِللقضاياِالبنيويةِالتيِتشكلِعبئاِعلىِِسالكتحددِالم

 ة.الأساسيِسالكمستقبلِالمدينة.ِويمكنِأنِتشكلِقوةِدافعةِللم
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ِوت -1 ِفيه ِوتشارك ِالكفاية، ِفيه ِبما ِديمقراطيا ِمشتركا  ِمجتمعيا ِمشروعا ِالمدينة ِساكنةِجعل تملكه

 ؛المدينة

 ؛إضفاءِطابعِمهنيِعلىِأساليبِالحكامةِوالتدبيرِالإجرائيِللمدينة -2

ِفيِ -3 ِمنِممارسةِصلاحياتها مواكبةِمختلفِمكوناتِالمجتمعِالمدنيِفيِالمدنِمنِأجلِتمكينها

ِوتقييمها،ِوذلكِبالتنسيقِمعِهيئاتِمجالاتِالمساه مةِفيِالبرامجِالتنمويةِوإبداءِالرأيِبشأنها

 ؛الحكامةِالمحليةِوالجهوية

 ؛جعلِتشغيلِالنساءِوالشبابِالأولويةِالأولىِلتنميةِالمدن -4

للنساء -5  ِ  ؛جعلِالفضاءِالعموميِآمنا

 ؛تنميةِقيمِالعيشِالمشتركِوالشعورِبالرفاهِلدىِالمواطنين -6

 ؛للتنميةِالمستدامةِوالتربيةِعلىِالقيمِوالسلوكاتِالحضريةِإرساءِثقافة -7

 ؛جعلِالابتكارِوالبحثِوالتطويرِرافعاتِلاستدامةِالمدنِفيِالمغرب -8

ِالفوارقِ -9 ِمن ِللحد ِالمغربِمحركين ِفي ِللمدينة ِالمستدامة ِالاقتصادية ِوالتنافسية ِالجاذبية جعل

 .الاجتماعية

 ساسية:مسالك التحول الأ . ب

للمداخلِالتيِوصفتِبالحاسمة،ِوتشملِالتخطيطِالحضري،ِووسائلِتنميةِتعتبرِالمداخلِالأ ساسيةِامتداداِ 

 المدينةِوتمويلها،ِوالنجاعةِالطاقيةِللوسطِالحضريِوكذاِالذكاءِومرونةِالمدينةِوقدرتهاِعلىِالتأقلم.

ِ

10- ِ ِإدماج ِلعام ِالمستدامة ِالتنمية ِخطة ِالبرامج2030ِِأهداف ِوتقييم ِإعداد ِمرحلتي في

 ؛ويةِللمدنالتنم

إعادةِإرساءِتخطيطِالمدينةِالمغربية،ِمنِخلالِإدماجِمبادئِالتنميةِالمستدامةِوالتجانسِ -11

 ؛معِالمستوىِالجهوي

 بلورةِمقاربةِجديدةِللاستثمارِالأمثلِللمواردِالعقاريةِوالبشريةِوالماليةِللمدينةِوتنويعها -12

 تِالرقميةِلمدينةِالمستقبلتعزيزِالأمنِوالنجاعةِالطاقيةِوالمائيةِوالارتقاءِبالقدرا -13

ِوالمن -14 ِوالتكنولوجية ِ)الاقتصادية ِالمخاطر ِمواجهة ِعلى ِقدرة ِأكثر ِالمدينة اخيةِجعل

 ؛وغيرها(

ِمسؤولة -15 ِإنتاج ِوطرق ِالطبيعية ِللموارد ِجديدة ِاستهلاك ِأنماط ِتبذيرِِتطوير ومحاربة

 .الموادِالغذائية
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 . توصيات17

ِويعرضِردودِفعلِجزئييبدوِمنِغيرِالمنطقيِاستقراءِ ِالأبعادِوالفاعلين. ةِبخصوصِإشكاليةِمتعددة

ِالتيِتكفلِ ِمنِالإجراءاتِذاتِالأولوية ِجملة ِوالاستشرافِالتيِتتيحِإرساء ِالتقويم ِالتقريرِجهود هذا

 الانتقالِنحوِالمدنِالمستدامة.ِومنِثم،ِيقُترحِتصنيفِِالتوصياتِإلىِثلاثِفئات:

 ِتوصياتِلضمانِمتطلباتِالمدينةِالمستدامة؛

 توصياتِقطاعيةِمنِأجلِإعمالِالمدينةِالمستدامة؛ 

 المواردِوتدبيرها.ِتوصياتِلمواكبة 

 

 توصيات لضمان متطلبات المدينة المستدامة -أ 

ضع رهان الانتقال نحو الاستدامة الحضرية ووللدولة المدن الكبرى والمدن أولوية وطنية جعل .1

 نبغي:في صلب السياسات العمومية. وتحقيقاً لهذه الغاية، ي

o ِ ِأولويات ِفي ِالمستدامة ِالمدن ِنحو ِالانتقال ِتعميم ِإدماج ِ)دستور الحكوميةِِ(2011البرامج

 المستقبلية؛

o ِوضعاِخاصاِمنِحيثِالصلاحياتِوقدراتِالتدبيرِالإجرائيِالناجع،ِحتىِالكبرىِتخويلِالمدن

للنموِعلىِالصعيدِالعالمي.  ِ  تتمكنِمنِالاضطلاعِبدورهاِكاملاِباعتبارهاِمحركا

o ِِالكبرى ِالمدن ِنحو ِالدولة ِمن ِلصلاحيات ِعقلاني ِنقل ِضمان ِخلال ِمن ِالتفريع، ِمبدأ تحقيق

 تيحِممارسةِهذهِالصلاحيات.التيِتوالمدن،ِيصاحبهِنقلِالمواردِ

 

.يتعين على مجلس المدينة أن يبني بمعية المواطنين، وفق مقاربة تشاركية ملائمة، طموحاً ومشروعاً 2

 ل يمتد على المدى الطويل ويكون مندمجاً مع متطلبات الجهة:مجتمعياً لمدينة المستقب

ِبعينِ ِيأخذ ِوأن ِأولوياته ِصلب ِفي ِوتطلعاتهم ِالساكنة ِانشغالات ِهذا ِالمدينة ِمشروع ِيضع ِأن ينبغي

الاعتبارِإمكانياتهاِالاقتصاديةِوالاجتماعيةِوالبيئيةِوخصوصياتهاِالثقافية.ِويجبِأنِتكفلِآلياتِالتشاورِ

ِالسكانِتج ِوالفاعلينِمع ِوأنِتتملكهِجميعِمكوناتِالجهة ِوطابعها ِالجهة ِالمشروعِمعِصبغة انسِهذا

 داخلها،ِوأنِيتمِتنزيلهِعلىِصعيدِمختلفِالمستوياتِوالأحياء.

ِوفقا ِو ِالتوجيهية ِالمخططات ِإعداد ِعملية ِمن ِالاستفادة ِينبغي ِالغاية، ِرقمِِلهذه ِالمرسوم لمقتضيات

2.17.583ِِ ِمسطرة ِبتحديد ِلضمانِالمتعلق ِوتقييمه، ِوتحيينه ِالتراب ِلإعداد ِالجهوي ِالتصميم إعداد

ِالانسجامِوالالتقائيةِبينِالمشروعِالمجتمعيِلكلِمدينةِوالتخطيطِالاستراتيجيِللجهةِورؤيتها.

ِ

.يتعين على الأحزاب السياسية أن تضطلع بمسؤولياتها في ما يتعلق بتحقيق الانتقال نحو مدن 3

 ينبغي أن تعمل على :  مستدامة. وفي هذا الصدد،

o ِِفيِمجالِالحكامة ِمؤهلة ِمحلية ِسياسية ِنخبة ِفيِمجالِتأطيرِالمواطنينِوإعداد ِبمهامها القيام

ِالمحلية؛
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o ِإدماجِالتنميةِالمستدامةِفيِبرامجهاِالسياسيةِخلالِالانتخاباتِالجماعية؛

o ِم ِحمل ِعلى ِقادرين ِالمنتخبة ِللمجالس ِمرشحين ِفيهتقديم ِوتتوفر ِالمدينة ِالشروطشروع ِم

ِوالكفاءاتِاللازمةِلتشكيلِمجالسِمدنِبمقدورهاِرفعِتحديِالتنميةِالمستدامة.

.على المواطنين أن يتشبعوا بثقافة الواجب والمسؤولية إزاء المدينة وأن ينهضوا بقيم المواطنة 4

 العمل على :  سلطات العموميةفع هذا الرهان ينبغي على الرالفاعلة. ومن أجل النجاح في 

o ِفيِالمنظومةِالمدرسيةِوإحداثِمراكزِللتربيةِالت عريفِبهيئاتِالحكامةِالمحليةِوتبسيطِآلياتها

ِ ِأجل ِمن ِوذلك ِالمستدامة، ِوالتنمية ِالبيئة ِمجال ِالبيئةِِترسيخفي ِالعيشِالمشتركِواحترام قيم

ِوالمشاركةِفيِاتخاذِالقرار؛

o ِبالنسبةِللتلاميذِوالطلبةِوإشراكهمِِوالتطوعِإلزاميينالقيامِبأعمالِللصالحِالعامِفيِالمدينةِجعل

ِالإدماجِ ِإعادة ِمجال ِوفي ِإليها. ِينتمون ِالتي ِالترابية ِوالمجالات ِمُدنهم ِلفائدة ِمشاريع في

الاجتماعيِللسجناء،ِينبغيِأيضاِتشجيعِممارستهمِلأشغالِلفائدةِالمصلحةِالعامةِبالمدينةِوجعلهاِ

ِ.تمدنوإعمالِقيمِالِآليةِللتصديِلحالاتِالعودِووسيلةِلتعزيزِالتضامن

الاستشارة والتشاور التشاركي مع مختلف مكونات المجتمع المدني بالمدينة مع العمل  مأسسة آليات.5

 على إشراك الشباب والنساء، من خلال :

o ِِالمواطنين ِمع ِوالتشاور ِوالاستشارة ِللحوار ِوهيئة ِآلية ِخاصِبكل ِموحد ِمنهجي ِدليل إعداد

ِي ِأن ِوينبغي ِالمدني. ِاللقاءاتِوالمجتمع ِتنظيم ِوكيفيات ِالجمعيات ِأهلية ِمعايير ِدليل ِكل حدد

ِالتشاوريةِوضمانِتوفرِوسائلِالعملِوالمواردِالواجبِوضعهاِرهنِإشارةِالجمعيات؛

o ِوينبغيِأنِيتمِإعدادِهذهِالدلائلِبطريقةِتشاركيةِفيِإطارِ"لجنةِالعملِالتقنيةِفيِمجالِتقييس

ِالمعهدِالمغربيِللتقييسِسنةِِالتنميةِالمستدامةِللمدنِوالجماعات"، ،ِبتعاون2017ِالتيِأحدثها

ِإعدادِ ِووزارة ِالمستدامة ِبالتنمية ِالمكلفة ِالدولة ِوكتابة ِالمحلية ِللجماعات ِالعامة ِالمديرية مع

ِالترابِالوطنيِوالتعميرِوالسكنىِوسياسةِالمدينة.

o ِمجالِاختصاصاتهمِتشجيعِجمعياتِالمدينةِعلىِالانتظامِفيِإطارِشبكة،ِوتكوينِأعضائهاِفي

ِالجماعاتِ ِلدى ِبالشكايات ِوالتقدم ِوالملتمسات ِالعرائض ِوتقديم ِللمشاركة ِالجديدة والكيفيات

ِوالإداراتِالترابية.ِ

،ِحتىِتتمكنِوضعا خاصا من حيث الصلاحيات وقدرات التدبير الإجرائي الناجع الكبرى تخويل المدن. 6

لل  ِ  نموِعلىِالصعيدِالعالمي.منِالاضطلاعِبدورهاِكاملاِباعتبارهاِمحركا

ِدورهاِ. تحسين صورة المدن المتوسطة وتحرير ما تزخر به من إمكانات، 7 ِلعب ِمن ِتتمكن حتى

الإستراتيجيِوالاضطلاعِبمسؤوليتهاِفيِمجالِالتنميةِالحضريةِوتحقيقِأهدافِالتنميةِالمستدامة،ِلاسيماِ

 مناطقِالقروية.فيِماِيتعلقِبإرساءِالتوزانِالترابيِبينِحاضرةِالجهةِوال

،ِمنِخلالِتحقيقِنقلِفعليِوتدريجيِلسلطاتِالقرارِللاتمركز الوطني ميثاقالتسريع مسلسل إعمال .8

ِوللمواردِوالوسائلِإلىِالإداراتِالترابيةِبمختلفِمستوياتها.
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والجماعات الترابية إعادة تمكين النساء من تملك الفضاء العام  سلطات العمومية. يتعين على ال9

 هوض بالحس المدني وروح المواطنة لدى ساكنة المدينة، وذلك من خلال :والن

o ِإشراكِالنساءِفيِإعدادِكلِرؤيةِللتنميةِالحضرية؛ِدعمِالمجتمعِالمدني؛ِتنظيمِحملاتِتحسيسية

ِذاتِصلة،ِوذلكِبغايةِالدفعِبتطورِالعقلياتِوالمعاييرِالسوسيوثقافيةِالقائمة؛

o ِتحقيقِالاستدامةِالحضرية.تعزيزِالأمنِالعام،ِكشرطِمسبقِل

ِ

 . توصيات قطاعية من أجل الانتقال نحو التنمية المستدامة للمدنب

ِتهمِالتوصياتِالقطاعيةِمجالاتِالتنميةِالمستدامةِلمدينةِاليوم،ِألاِوهيِ:ِ

ِالاقتصادِوالإنتاجِوالاستهلاكِالمستدام .1

 الأمن .2

 السكن .3

 التربيةِوالتعليم .4

 الصحة .5

 الحركيةِوالارتباطِوالنقل .6

 البنياتِالتحتيةِوالشبكات .7

 الماء .8

 الطاقة .9

 ،ِالترابطةالاجتماعي آلياتِالحماية،ِالعيشِالمشترك،ِدماجامن،ِالإالتض .10

 البيئةِالسليمة،ِالتنوعِالبيولوجيِوالغاباتِالحضرية،ِتقليصِالتلوث،ِتدبيرِالنفايات .11

ِالتكيفِمعِالتغيراتِالمناخيةِ .12 الكوارثِزاءِإالقدرةِعلىِالتكيفِوالصمودِووتخفيفِآثارها

 الطبيعيةِ

 التنوعِالبيولوجيِوخدماتِالأنظمةِالبيئية .13

 الابتكارِوالبحث .14

 الثقافةِوالهويةِالمشتركة .15
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ِللغاياتِالستِ ِتسعىِللاستجابة ِالمجالاتِواقتراحِتوصياتِعملية ِجرىِتحليلِكلِمجالِمنِهذه وقد

 للتنميةِالمستدامةِللمدن،ِوهيِ:

 ِالجاذبية

 ِالبيئة

 ِلمواردِالطبيعيةالمسؤولِلِالاستخدام

 ِالتماسكِالاجتماعي

 ِالرفاه

 ِصمودالقدرةِعلىِالتكيفِوال

.جعل المدن المغربية أقطابا اقتصادية وصناعية تنافسية تتمتع بالقدرة على التكيف والصمود على 10

 الصعيد الوطني والدولي؛ وأن تكون أقطابا منتجة للثروة وفرص الشغل اللائق ومدمجة للنساء والشباب

 مستوى الوطني على ال

  العمل بشكل مشترك على وضع تصور اقتصادي على المدى البعيد لكل مدينة يرتكز على ما

تزخر به من إمكانات ومؤهلات وما يميزها من خصوصيات، وفق مقاربة مندمجة ومنسجمة 

التصميمِالجهويِلإعدادِالتراب،ِمعِضمانِالتكاملِبينِمدنِِكماِهيِموثقةِفيِمع صبغة الجهة

ِفيِِ،ةالجه ِتشاركي ِبشكل ِالرؤية ِهذه ِإعداد ِيتم ِأن ِوينبغي ِالوطنية. ِالصناعية ِالسياسة ومع

ِبالجهة ِإشراكِباقيِالفاعلين ِيتم ِعلىِأن ِبالمدينة ِلدنِمختلفِالفاعلين ِمن ِأولى، فيِِمرحلتها

ِمرحلةِالثانية.ِال

 ِولية، من الاستثمارات الد مة لتنمية القطاع الخاص المحلي واستقطابتوفير الظروف اللاز

:ِإعطاءِمكانةِمهمةِللمدنِالكبرىِوالمدنِفيِمشروعِِخلال وضع قواعد منصفة وفعالة وشفافة

ِالإ ِوتسريع ِللاستثمارات ِالوطني ِهيكلةِالميثاق ِإعادة ِأجل ِمن ِمباشرتها ِتمت ِالتي صلاحات

ِوإحداثِالمقاولاتِ ِالجهوي ِالمستوى ِعلى ِالأعمال ِمناخ ِوتحسين ِللاستثمار ِالجهوية المراكز

(ِبالمدنِوضمانِاستدامتها.Startupsِلصغيرةِجداِوالصغرىِوالمتوسطةِوالشركاتِالناشئةِ)ا

ضِبشكلِكبيرِبسوقِالشغلِالمحليِوالجهويِوتعزيزِِومنِشأنِهذهِالتدابيرِأنِتمكنِمنِالنهو

الأعمالِوفيِسلاسلِأنشطةِالمكانةِالمميزةِللمدنِالمغربيةِفيِالتصنيفِالدوليِالسنويِلممارسةِ

 مةِالعالمية.القي

  بين المدن في التنزيل الترابي للمشاريع المهيكلة المنبثقة عن السياسات  فضلإنصاف أضمان

 .القطاعية وعن الاستثمارات العمومية

  إدراج الرؤية الاقتصادية للمدن ومناطقها الصناعية المُهي ئة في برنامج العمل للتسويق الترابي

غربيةِلتنميةِالاستثماراتِوالصادراتِالمحدثةِمؤخرا،ِمعِوفيِعملِالوكالةِالمِالدولي للجهات

 .للاستثماراتِالأجنبيةِالخارجيةِبينِالمدنأفضلِالحرصِعلىِضمانِتوزيعِترابيِ



178 

 

  على المستوى المحلي

 ِ ِبقدرة ِالمدينة ِمنِخلالِتنويعِاقتصادهاِكبأالعملِعلىِتحليِاقتصاد رِعلىِالتكيفِوالصمود،

ِ ِالاقتصاد ِالمعرفة، ِالجديدة()اقتصاد ِالخضراء ِالصناعية ِالقطاعات ِوالاجتماعي، ِِالتضامني

ِمعِ ِأفضل ِوتكيف ِاستباق ِضمان ِأجل ِمن ِوذلك ِالاقتصادي ِللذكاء ِمؤسساتية ِآلية وإرساء

 ؛التغيراتِالتكنولوجيةِوالصناعيةِوالطاقيةِوالمناخيةِالمستقبلية

 ِوالمهاجرين ِوالشباب ِللنساء ِوالمالي ِالاقتصادي ِالإدماج ِالملائمةِِمنِ،تحسين ِالمواكبة خلال

بالولوجِإلىِالتمويلات،ِوالنهوضِِقللمقاولاتِالصغيرةِجداِوِالصغرىِوالمتوسطةِفيِماِيتعل

ِ ِالذاتيِوتشجيع ِالتشغيل ِإطار ِعبر ِالمقاولة ِالقطاعِِالانتقالبروح ِإلى ِالمنظم ِالقطاعِغير من

 المنظم.

 على المستوى المجتمعي

 ِالمسؤولية ِلتدبير ِنظام ِإرساء ِ)إيزوِِتشجيع ِالدولي ِالمعيار ِعلى ِيرتكز ِللمقاولات المجتمعية

ِلتحفيزِالقطاعِالخاصِالجهويِعلىِالاضطلاعِبدورِجديد26000ِ ِمنِالجهود ِوبذلِالمزيد )

ِالصعيدِ ِعلى ِالمغربية ِالمدن ِتنافسية ِمن ِالرفع ِفيِمسعى ِمنخرطا ِمواطنا ِمستثمرا ِفيه يكون

 الدولي؛

 اطقِالصناعيةِوالعملِبشراكةِمعِالمعهدِالمغربيِللتقييسِتأهيلِالمعاييرِالخاصةِباستدامةِالمن

ِومعالجةِ ِتهيئة ِميدان ِفي ِالفضلى ِوالممارسات ِللقواعد نة ِالمتضم   ِدفاترالتحملات ِتوحيد على

ِوإعادةِتدويرِوتثمينِالنفاياتِالصناعيةِالتيِتنتجهاِهذهِالمناطق؛

  ِبالتقييم49.17ِالإسراع باعتماد مشروع القانون رقم ِإطارِِالمتعلق ِوالراميِلإصلاح البيئي

ِتأثيرِالمشاريعِالاستثماريةِعلىِالبيئةِوتعزيزِالوسائلِالبشريةِوالماديةِلمراقبةِاحترامِ دراسة

ِإخضاعِالسياساتِالعموميةِوالبرامجِالتنمويةِعلىِالمستوىِ دفاترِالتحملاتِوالنصِعلىِمبدأ

يةِضمانِالإعمالِالفعليِلهذهِالمتطلباتِالجهويِوالمحليِللتقييمِالبيئيِالإستراتيجيِالمسبق.ِوبغ

ِمشروعِ ِمسلسلِاعتماد ِينبغيِأنِيتم ِمنِلدنِالأطرافِالمعنية، ِوتملكها والإصلاحاتِالجديدة

ِ ِرقم ِالخاصِوالجمعيات49.17ِِالقانون ِبالقطاع ِالفاعلين ِمجموع ِمع ِالتشاور ِمن ِإطار في

 ومكاتبِالدراسات.

 ِيمِالمحلاتِالمضرةِبالصحةِوالمزعجةِوالمحلاتِالمتعلقِبـ"تنظ1914ِالإسراعِبتعديلِظهير

ِللجماعاتِ ِالعامة ِوالمديرية ِالتعمير ِووزارة ِوالتجارة ِالصناعة ِوزارة ِمع ِبتشاور الخطرة"

 والمجتمعِالمدني؛ِلمغربمقاولاتِالِالعامِتحادالاالمحليةِو

 ينة،ِبشكلِاقتصاديةِبالمد-وضعِخطةِعملِلمكافحةِالتبذيرِالغذائيِفيِمختلفِالأنشطةِالسوسيو

منسجمِمعِالبرنامجِالوطنيِلمكافحةِالتبذيرِالغذائيِالذيِتسهرِوزارةِالفلاحةِوالصيدِالبحريِ

 غتهِالنهائية.يعدادِصعلىِإ
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 . ضمان الأمن والسلامة الحضرية11

 المحدثِبموجبهِمرصدِوطنيِللإجرامِوالذي11.10ِِاعتمادِمشروعِالقانونِرقمِبِالإسراع

ِبدورِ ِأنِيضطلع ِوإعدادِمنِشأنه ِالحضرية ِبالجريمة ِالمتعلقة ِالسياسة محوريِفيِإعداد

الدراساتِالعلميةِحولِانعكاساتِالعقوباتِالسجنيةِوحولِحالاتِالعودِواقتراحِحلولِمنِ

ِأجلِتقليصِعددها.

ِبالشبابِ ِالمكلفة ِالوزارية ِالقطاعات ِإليه ِالمشار ِالمرصد ِإدارة ِمجلس ِيضم ِأن ينبغي

ِ ِوالتعمير ِوالسكنى ِممثليِوالرياضة ِإلى ِبالإضافة ِوالمالية، ِوالدفاع ِوالداخلية والثقافة

ِ ِالمدني ِأيضاِِالمختصينالمجتمع ِالهيئة ِهذه ِتضم ِأن ِبمكان ِالأهمية ِومن ِالمجال. ِهذا في

ِخبراءِفيِعلومِالجريمةِوالإحصاءِوالاجتماع...

ِاتجاهاتهِ ِوتحليل ِالإجرام ِمؤشرات ِودراسة ِتجميع ِعلى ِالمرصد ِهذا ِيعمل ِأن ويتعين

ِيقترحِوا ِأن ِينبغي ِكما ِوراءه. ِالكامنة ِوالدينية ِوالثقافية ِوالاجتماعية ِالاقتصادية لأسباب

ِوآليةِ ِوالانحرافِوالإرهاب ِالمواطنة ِقيم ِاحترام ِالعنفِوعدم ِظواهر ِمن ِللوقاية وسائلا

ِينبغيِأنِتتوفرِالمدنِالمغربيةِعلىِ ِالغرض، ِولتحقيقِهذا ِالمستقبلي. لاستشرافِتطورها

ِالمعطياتِحسبِنوعِالجريمةِوالحيِوالمدينةِوالجهةِوالفئةِخريطةِوطنيةِل ِتقدم لجريمة،

السوسيوِمهنيةِوالسن...وكلهاِمؤشراتِمنِشأنهاِأنِتمكنِمنِفهمِكلِنوعِمنِأنواعِالجرائمِ

ِوإيجادِالحلولِالمناسبةِله؛

 ِِلقياس ِوالمؤشراتِالرئيسية ِالمدينة ِفيِصلبِانشغالاتِسياسة ِالمرأة ِسلامة ِمسألة جعل

ِودةِحياةِالمواطنينِوكذاِفيِبرامجِالأحزابِالسياسية؛ج

 ِالنهوضِبقيمِالاحترامِوالحوارِوالتسامحِداخلِالأسرةِوعلىِمستوىِنمطِالحكامةِالمحلية

 .وفيِالمدرسة،ِلاسيماِإزاءِالأشخاصِالمنحدرينِمنِبلدانِإفريقياِجنوبِالصحراء

إلى منطق توفير السكنى والسكن  . الانتقال من المنطق الكمي في سد الخصاص من السكن12

 اللائق، المُدمِج والمستدام

 تحسين جودة السكن بوصفها شرطا بيئيا لتحقيق الرفاه والعيش المشترك الجيد

 ِالعملِبشراكةِمعِالمعهدِالمغربيِللتقييس،ِعلىِوضعِ"علامةِخضراء"ِموجهةِلسوق

ِوذلك ِالاجتماعي، ِوال السكن ِالمتطلباتِالبيئية ِإدماج ِأجل ِدفاترِمن ِفي ِوالطاقية مائية

ِالتحملاتِالخاصةِبالمنعشينِالعقاريين؛

 ِ ِرقم ِبالقانون ِالخاصة ِالتطبيقية ِالنصوص ِبإخراج ِبمراقبة66.12ِِالإسراع المتعلق

ِءاتالاستثناوزجرِالمخالفاتِفيِمجالِالتعميرِوالبناءِوإلغاءِالممارسةِالقائمةِعلىِمنحِ

ِائقِالتعمير؛وثضوابطِلبناءِالمساكنِالاجتماعيةِخارجِ

 ِِالوحدات ِعدد ِفي ِالنظر ِوإعادة ِللكراء ِموجه ِالاجتماعي ِالسكن ِعرضِمن تطوير

ِفيِالهكتارِالواحدِبموجبِالدوريةِالوزاريةِالصادرةِبتاريخِ السكنيةِالمسموحِبإقامتها
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230ِِ)2010ِيونيو14ِِ ِكثافةِسكانيةِِيةسكنوحدة ِتنجمِعنها فيِالهكتار(،ِوهيِنسبة

 ؛إعادةِإنتاجِالهشاشةِوالإقصاءِفيمفرطةِوقدِتتسببِ

 ِاعتمادِمقارباتِجديدةِللبرنامجِالوطنيِ"مدنِبدونِصفيح"ِبشكلِيسمحِبإعادةِِتأطيره

فيِسياقِسياسةِللمدينة،ِمنِأجلِالقضاءِعلىِمدنِالصفيحِوتعويضهاِبفضاءاتِللعيشِ

ِمندمجةِفيِالمدينة؛الوالتنشئةِالاجتماعيةِ

 المتعلقِبالمبانيِالآيلة94.12ِِعليهاِفيِالقانونِرقمِِالإعمالِالفعليِللتدابيرِالمنصوص

للسقوطِوتنظيمِعملياتِالتجديدِالحضري،ِخاصةِمنِخلالِإعمالِالإجراءاتِالراميةِ

ِوتأهيلِ ِالحضري ِللتجديد ِالوطنية ِالوكالة ِوإحداث ِللسقوط ِالآيلة ِالمباني ِمعالجة إلى

ِالمبانيِالآيلةِللسقوط.

 ة ولمقتضيات النجاعة الطاقيةجعل المباني أكثر مراعاة للبيئ

  سن إجبارية الإدلاء بالوثيقة المتعلقة بدرجة النجاعة الطاقية للمبنى المراد إقامته، عند

 )وفق نظام النجاعة الطاقية للمباني( إيداع طلب رخصة البناء

 ِالدولة ِبين ِالقائم ِالتعاقدي ِالبرنامج ِإطار ِفي ِالطاقيةِِالعمل ِللنجاعة ِالمغربية والوكالة

علىِوضعِبرنامجِوطنيِللنهوضِبالنجاعةِالطاقيةِللمباني2020ِِ-2017سمِالفترةِبر

ِبشكلِذاتي ِإنتاجها ِوذلكِمنِ وتشجيع ِمنِمصادرِالطاقاتِالمتجددة، ِانطلاقا للكهرباء

ِإستراتيجيةِ ِوضع ِالتقني، ِالدعم ِالدولي، ِالتمويل ِ)تشمل ِمندمجة ِآلية ِإرساء خلال

ِتقليصِ ِالسوق، ِتحفيز ِالكربونِدعم،الصناعية، ِالإطارِالمنخفضِسعر ِهذا ِويشكل .)

ِتنفيذِ ِوالخواصِوبين ِالعموميين ِالفاعلين ِمختلف ِتدخلات ِبين ِوشاملا ِمندمجا توليفا

الذي58.15ِِالمتعلقِبالنجاعةِالطاقيةِوالقانون47.09ِِالنصوصِالتطبيقيةِللقانونِرقمِ

ِمصا ِمن ِانطلاقا ِالكهربائية ِالطاقة ِإنتاج ِمنشآت ِأصحاب ِبربط ِالطاقاتِيسمح در

 المتجددةِبالشبكةِالكهربائيةِالوطنيةِذاتِالجهدِالمنخفض.ِ

 ِبلورةِمنتجاتِماليةِخضراءِموجهةِلسوقِالتجهيزاتِالمنزليةِذاتِالاستهلاكِالمنخفض

ِعن ِالمسؤولة ِالطاقية، ِللنجاعة ِالمغربية ِالوكالة ِمع ِبشراكة ِالطاقة، ِبطاقةِِمن وضع

ِوشرك ِالأجهزة، ِعلى ِالطاقية ِالخواصِالمعلومات ِوالفاعلين ِالاستهلاك ِقروض ات

ِوممثليِالمجتمعِالمدنيِوجمعياتِحمايةِالمستهلك.

 ِِتشجيع ِأجل ِمن ِالبيئة" ِللمعايير ِالمراعية ِ"الأحياء ِلمشاريع ِمرجعي ِإطار وضع

ِالتهيئةِ ِعمليات ِتأطير ِعلى ِالعمل ِإلى ِبالإضافة ِالبيئة، ِعلى ِالمحافظة السلوكات

ِالتنمي ِلمبادئ ِالمحترمة ِلخصائصِالحضرية ِملاءمتها ِالحرصِعلى ِمع ِالمستدامة ة

ِمساعدةِ ِإلى ِالبيئية ِللمعاير ِالمراعي ِالحي ِيسعىِمشروع ِأن ِوينبغي ِالترابي. المجال

 المواطنينِعلىِالاضطلاعِبأنفسهمِبرفعِالتحدياتِالبيئيةِالتيِيواجهونهاِبشكلِجماعي.ِِ

ِ

 للنهوض بثقافة التنمية المستدامة. جعل التربية، والتعليم العالي، والتكوين المهني رافعة 13
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 ِمنِأجلِِةِفيِمنظومةِالتربيةِالوطنيةالبيئعلىِإدماجِمبادئِالتنميةِالمستدامةِوالتربية

ِ؛تغييرِعقلياتِوسلوكياتِالمواطنين

 ِإدراجِمهنِالتنميةِالمستدامةِفيِبرامجِمدارسِتكوينِالمختصينِفيِالتعميرِوالمهندسين

 المعماريين

 البيئةِوالتنميةِالمستدامةِفيِالمناهجِالبيداغوجيةِِإدراجِالتربيةِعلى 

 .ِضمانِالإنصافِبينِالمدرسةِالعموميةِوالمدرسةِالخاصة

 ِِيتعينِأنِتشاركِالمدينةِفيِجهودِصيانةِوتأهيلِالمدارسِالعموميةِوفتحِماِتتوفرِعليه

 منِفضاءاتِرياضيةِوتجهيزاتِتعليميةِفيِوجهِمحيطها.

 بالمدن والنقل الحضري المستدام والمدمجووسائل   بطوالرحركية لبلورة وتنفيذ رؤية ل. 14

 اعتماد مشروع الإستراتيجية الوطنية للتنقلات المستدامة على مستوى المجلس الحكومي

 تعزيز القدرات في مجال تدبير خدمات النقل 

 ِِخاصة ِأهمية ِإيلاء ِمع ِالطرقي، ِالسير ِوتدبير ِالعربات ِوقوف ِفضاءات ِتدبير رقمنة

ِعلىِِراتِالحضريةللمدا ِالمساعدة ِ"أنظمة ِواعتماد ِالإشكاليات، ِمن التيِتطرحِجملة

ِ.(SAEIVالاستغلالِوإرشادِالأشخاصِالمتنقلين"ِ)

 وتتبعِإنجازِالبنياتِالتحتيةِوتقديمِِ تعزيزِوتعميمِشركاتِالتنميةِالمحليةِ)لتخطيطِوتنفيذ

ِومؤسساتِالتعاونِبينِالجماعاتِ)منِأجلِالتنسيقِب ينِمجموعِالجماعاتِالخدمات(

ِالداخلِضمنِنطاقها(ِِفيِمجالِالنقلِالحضري.

 ِتعزيزِقدراتِالفاعلينِالمحليينِفيِمجالِتدبيرِخدماتِالنقلِالعموميِوالتركيبِالمالي

للمشاريعِللحصولِعلىِتمويلِالصندوقِالمخصصِلتمويلِالتنقلاتِالحضريةِالمسمىِ

 لرابطِبينِالمدن".ِإصلاحاتِالنقلِالطرقيِالحضريِوامواكبةِ"صندوقِ

 تقليص الحاجة للتنقل ومسافة التنقل

 ِترشيدِعملياتِالتنقلِمنِخلالِتجريدِالمساطرِالإداريةِمنِالصفةِالماديةِوالعملِخلال

ِمرحلةِالتخطيطِالحضريِعلىِالتوزيعِالعقلانيِلنطاقاتِ)أحواض(ِالسكنىِوالتشغيل.

 ِالا ِبعين ِالمتعددة ِالنقل ِوسائل ِبين ِالربط ِمبدأ ِتوجيهأخذ ِمخططات ِوضع ِعند ِعتبار

ة،ِخاصةِبالنسبةِللمدنِومناطقِالتعميرِالجديدة،ِمنِئيالتهيئةِالعمرانيةِومخططاتِالته

ِال ِوالدراجاتِِيصنصتخلال ِالوسائط ِمتعدد ِبالنقل ِخاصة ِممراتِومسالك ِإقامة على

ِالناريةِوالهوائيةِوالراجلين.ِ

 ِالحضري ِالتنقل ِمخططات ِورب تعميم ِالجماعات ِكل ِالمساعداتِعلى ِمن ِاستفادتها ط

ِإدراجِمخططِالتنقلِالحضريِفيِإطارِتوجهاتِ ِالمخططات. والتمويلاتِبإنجازِهذه
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ومقتضياتِوثائقِالتخطيطِالحضري،ِلاسيماِمخططِتوجيهِالتهيئةِالعمرانية،ِوذلكِبغيةِ

ِإقامةِمدينةِمدمَجة،ِمنسَّقةِومرتبطةِبالشبكة؛

 يلِعبرِإنجازِعِمناطقِالسكنىِونطاقاتِالتشغترشيدِتوسعِالمدينةِوتوجيهِعمليةِتوزي

ِ.خطوطِالنقلِالعمومي

 زيادة استعمال وسائل النقل الأقل استهلاكا للطاقة وتحسين النجاعة الطاقية للعربات

 ِ،العملِفيِالمدىِالمتوسطِعلىِإعدادِالبنيةِالتحتيةِللمدنِلاستقبالِالسياراتِالكهربائية

ِريةِالمستقبلية؛بوصفهاِوسيلةِرئيسيةِللحركيةِالحض

 ِِلحركية ِخاصة ِأهمية ِوإيلاء ِالمحيطة ِللبيئة ِمراعية ِتنقل ِوسائل ِباستعمال النهوض

ِالأشخاصِفيِوضعيةِإعاقةِداخلِالمدينة؛

 ِوضعِإستراتيجيةِلتنميةِالتنافسيةِاللوجيستيةِالحضريةِوإعمالِ"الميثاقِالمغربيِلصالح

ِعلىِ ِالتوفر ِالمدن ِوينبغيِعلى ِسيرِاللوجيستيكِالأخضر". ِومخططاتِلتنظيم قواعد

ِووقوفِعرباتِنقلِالسلع.

 جعل التراث الثقافي رافعة لتعزيز جاذبية المدينة وتنافسيتها المستدامة  .15

 ِِوالتجهيزات ِالسكن ِمشاريع ِوإنجاز ِتصميم ِفي ِالروحية ِوالقيم ِالهوية ِمقومات إبراز

ِ.ةالحضريِتأثيثمنشآتِالالفضاءاتِالخضراءِوالعمومية،ِوالمعالمِالتراثيةِوالساحاتِو

 ِ.إعدادِميثاقِثقافيِوطنيِيكونِبمثابةِإطارِللتخطيطِالحضريِللمدنِالقائمةِوالمستقبلية

ِالماديِ ِغير ِوالتراث ِالمحلية ِالثقافية ِالخصوصيات ِالميثاق ِهذا ِيتضمن ِأن ويتعين

ِالتوجيهيةِ ِفيِترسيخِالمبادئِوالقواعد ِوأنِيساهم ِالمتوارثة، والإرثِالمعماريِوالقيم

ماجِالحضريِوالتماسكِالاجتماعيِوتثمينِذاكرةِالمدنِوأبعادهاِالرمزيةِوالطبيعيةِللاند

ِوترشيدِاستهلاكِالموارد؛

 ِإعادةِالنظرِفيِمقارباتِوبرامجِالتنشيطِالثقافيِبالمدنِوالعملِعلىِتحسينها،ِبماِيتيح

 جعلهاِفيِمتناولِجميعِالمواطنين؛

 ِللاستثماراتِالموجهةِلإعادةِتأهيلِخلقِصندوقِوطنيِللتمويلِوإطارِضريبيِتحفيزي

ِفيِ ِالمدن ِقدراتِجماعاتِهذه ِوتعزيز ِالتحتية، ِوبنياتها ِوالقديمة ِالعتيقة ِالمدن مباني

ِمجالِإعدادِوتدبيرِمشاريعِالتثمينِالاقتصاديِللتراثِالتاريخيِوالثقافي.

 المواطنين بالمدن لدىوالعيش المشترك في  والإدماجالنهوض بقيم التضامن  .16

 ِ ِالمفرطإلغاء ِالحضريِِالتقسيم ِالتمازج ِاعتماد ِعبر ِالتعمير، ِوثائق ِفي للمناطق

ِمختلفِأصنافِ ِبين ِمنسجم ِتوزيع ِضرورة ِالاعتبار ِبعين ِأخذ ِينبغي ِكما والوظيفي.

ِوِمجالي؛يسماعي،ِمنِأجلِتفاديِالتمييزِالسوالسكنِوبينِالسكنِالاجت
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 ِال ِللمرافق ِالمدينة ِأحياء ِبين ِالمتوازن ِوالتوزيع ِجماعية ِومعالم ِالعامة ِهويةالأماكن

،ِوهيِمرافقِتحددِجودةِالحيِوتمنحِالسكانِالشعورِبالكرامةِوبممارسةِحقهمِالمدينة

فيِالمدينة.ِإذِيجبِأنِيتمتعِكلِحيِبالقرب،ِمنِبينِأمورِأخرى،ِمنِواحدِأوِأكثرِمنِ

ِالرياضية.ِ ِوالملاعب ِاللعب ِوباحات ِوالمكتبات ِوالحدائق ِوالساحات ِالتسوق مراكز

ِأقطابِ ِبروز ِعلى ِتشجع ِكما ِالعلاقات، ِونسج ِللتبادل ِفضاءات ِالأماكن ِهذه وتشكل

ِ؛صغرى حضرية

 ِِوفيِإطارِتنفيذ ِالجديدة ِالوطنية ِالمهاجرينالسياسة ِينبغيِجعلِإدماجإزاء محوراِِهم،

ِ ِالمدن ِحكامة ِفي ِالتخِوالتمازجهاما ِأثناء ِتوسيعاتِحضريةِالاجتماعي ِلإجراء طيط

ِ؛جديدة

 نيةِمبتكرةِفيِمجالِالحمايةِالاجتماعيةِوتعميمهاِعلىِالفئاتِالاجتماعيةِوضعِآلياتِوط

 فيِمدنِالغد،ِوالتيِستضمِكلِالساكنةِالوطنيةِتقريبا؛ِكثرِخصاصاالأ

 وِالخاصةِالتيِتوفرِمرافقاِأوِخدماتِمفتوحةِفيِخذِالهيئاتِالعموميةِأالعملِعلىِأنِتأ

ِفيِوضعيةِللأشخاصِالولوجياتتوفيرِقةِبالجوانبِالمتعلكلِوجهِالعمومِبعينِالاعتبارِ

 ِالمتعلقِبالولوجيات؛10.03ِطبقاِلمقتضياتِالقانونِِ،إعاقة

 ِ علاماتِتشويرِحضريةِملائمةِلمختلفِأصنافِالإعاقة،ِوالعملِعلىِأنِتأخذِاعتماد

ِالتيِي ِالخاصة ِالشروط ِالاعتبار ِبعين ِالأشخاصالمنشآتِالحضرية ِتنقل ذويِِتطلبها

ِة؛ِالحركيةِالمحدود

 ِوالمدارس ِالإعلام ِبرامجِفيِوسائل ِالاِالوطنيةِبلورة ِقيم والحوارِِنفتاحتعنىِبتعزيز

ِِعلىِواحترام ِوالأديان ِوتالثقافات ِالأخرى ِالعرقية ِالوشائجوالمجموعات ِوطيد

ِالاجتماعية؛

 ِالتراثِالثقافيِفيِالمناهجِالإدراجِما ِالعاليِادردة تثمنِالخصوصياتِسيةِوفيِالتعليم

ِمعِتوفيرِالمواردِالبشريةِالمختصصة.بهاِكلِجهةِومدينةِالتيِتزخرِ

 المغربية من إمكانات في مجال الطاقات المستدامة تحرير ما تزخر به المدن  .17

 ِتبنيِممارساتِتدبيريةِجديدةِفيِمجالِالطاقةِبالمدن،ِمنِخلالِاعتمادِالمعيارِالدولي

الجماعيةِوالمقراتِالإداريةِفيِتدبيرِالطاقةِعلىِمستوىِالبنياتِالتحتية50001ِِإيزوِ

ينبغيِتعميمِوتوحيدِاستعمالِالتكنولوجياتِالجديدةِِ،والإنارةِالعمومية.ِوفيِهذاِالصدد

(ِفيِتدبيرِشبكاتِتوزيعِالكهرباء،ِوترشيدSmart gridِ"الشبكةِالكهربائيةِالذكية"ِ)

ِو ِالطاقية ِالخدمات ِشركات ِوتطوير ِالإنارة، ِفي ِالطاقة ِِ/ِاستهلاك ِشركات تنميةِأو

ِالحضريةِ ِالتوسعات ِمستوى ِعلى ِخاصة ِالمغربية ِالمدن ِكل ِفي ِمتخصصة، محلية

ِالجديدة.
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 ِِلكل ِالطاقية ِوتصنيفِالنجاعة ِومقارنة ِتتبع ِمن ِتمكن ِوطنية ِطاقية ِقيادة ِلوحة وضع

ِوالإنتاجِ ِالطاقية ِالنجاعة ِالطاقية، ِالكثافة ِقبيل ِمن ِمؤشراتِرئيسية ِخلال ِمن مدينة،

ِيةِوالكهربائيةِانطلاقاِمنِمصادرِالطاقاتِالمتجددة.الذاتيِللطاقةِالحرار

 ارتكازاِعلىِمشاريعِنموذجيةِِ،تطويرِسوقِوطنيِللكربونِوبيعِالرصيدِمنِالانبعاثات

6.2ِ(ِفيِانسجامِمعِالمادةPMRِ"شراكةِالتأهبِللسوق"ِ) منصوصِعليهاِفيِبرنامج

ِولهاِللسوقِالدوليِللكربون.ِمنِاتفاقِباريسِلتغيرِالمناخِومعِآلياتِالتعاونِالمتشاورِح

 ِإحداثِصندوقِللنجاعةِالطاقيةِخاصِتقومِعلىِتدبيرهِالوكالةِالمغربيةِللنجاعةِالطاقية

ِ ِ)زائد ِالمحروقات ِعلى ِوالاقتطاعات ِالرسوم ِمن ِتمويله ِثمن1ِِويتم ِمن ِالمائة في

ِالمحروقات(؛

 ِالاستهلاكِبطريقةِإنجازِبرامجِإعلاميةِلتحقيقِتعبئةِجماعيةِمنِأجلِتغييرِالسلوكات(

أفضل،ِتعويضِالأجهزةِذاتِالاستهلاكِالمرتفعِمنِالطاقةِبأخرىِأقلِاستهلاكا(ِوجعلِ

ِالنجاعةِالطاقيةِرافعةِلتحقيقِالمردوديةِالاقتصادية؛

 ِالمراسيمِالمتعلقةِبالكيفيات47.09ِِو58.15ِتفعيلِإصدارِالنصوصِالتطبيقيةِللقانونين(

ِم ِالمتأتية ِالطاقة ِلضخ ِالشبكالتقنية ِفي ِالمتجددة ِالطاقات ِمصادر ِالجهدِِةن منخفضة

أوِِلأغراضِتجارية،ِالافتحاصِالطاقي،ِدراسةِالتأثيرِالطاقيِلمشاريعِالتهيئةِالحضرية

وبالجوانبِالمتعلقةِبالتقييسِفيِمجالِالأداءِالطاقيِوتعميمِنظامِ مشاريعِإنشاءِالبنايات،

ِوتعمينَِوَِنِ العَِ ِالسكنية ِللتجهيزات ِالطاقية ِيتصلِة ِما ِفي ِالمعايير( ِ)توحيد ِالتقييس م

ِومتوسطةِ ِمنخفضة ِالكهربائية ِالشبكة ِفتح ِالصناعة، ِفي ِالأحفورية ِالطاقة باستهلاك

ِالجهدِفيِوجهِمشاريعِإنتاجِالطاقةِالكهربائيةِالمتأتيةِمنِمصادرِالطاقاتِالمتجددة...(

 نةمن أجل بيئة حضرية سليمة ومستدامة ومحترمة للتنوع البيئي للمدي .18

 ِمنِِالبيئية السلبية التي تتعرض لها المدينة نعكاساتبط بين المنظومة الصحية والاخلق الترا:

البيئيةِالسلبيةِالتيِتتعرضِلهاِِنعكاساتدِوالإنذارِالصحيِمرتبطِبالاخلالِوضعِنظامِللرص

ةِإلىِوضعِ،ِإلخ(،ِبالإضافالإجهادالمدينةِ)ذروةِتلوثِالهواءِوالتربةِوالماء،ِالنفاياتِالصلبة،ِ

 مخططِعملِللصحةِوالبيئةِخاصِبكلِمدينة؛

 ِإرساءِحكامةِبيئيةِجديدةِللمدنِمرتكزةِعلىِتوفيرِوسائلِمراقبةِمدىِالإعمالِالفعليِللقوانين

ِوضمانِولوجِ ِالبيئية ِالإدارية ِالشرطة ِتعميم ِمنِخلال ِالبيئة، ِفيِمجال والنصوصِالتنظيمية

اِفيِماِيتعلقِبتدبيرِمجلسِالمدينةِللمجالِالبيئي،ِفينبغيِمجموعِالمواطنينِللمعلوماتِالبيئية.ِأم

إرساءِالممارسةِالقائمةِعلىِتقديمِالمجلسِعندِنهايةِولايتهِالسياسيةِلحصيلةِوضعيةِالرأسمالِ

ِيتعينِوضعِنظامِلتدبيرِ ِفيِماِيتصلِبحمايةِالبيئة،ِكما الطبيعيِوللمنجزاتِالتيِتمِالقيامِبها

معِالاستفادةِمنِتجربةِمدينة14001ِِعلىِالإطارِالمرجعيِالدوليِإيزوِالمتطلباتِالبيئيةِبناءِ

ِمراكشِفيِهذاِالباب.
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ِفيِماِيتعلقِبتدبيرِالنفاياتِالسائلة،ِفقدِباتِمنِالمستعجلِ:

 ِنشرِمقاييسِالكمياتِالقصوىِمنِالنفاياتِالسائلةِالممكنِإلقاؤهاِفيِالساحلِوإعداد

 المتعلقِبالساحل81.12ِياتِالقانونِرقمِالتصاميمِالجهويةِللساحلِطبقاِلمقتض

 ِِالتلوثِالصناعيِوتوسيعِطر ِمن ِالبرنامجِالوطنيِللوقاية ِعملِيالإسراعِبتنفيذ قة

ِوإصدارِ ِللمعالجة ِالثالث ِالمستوى ِلتشمل ِالحضرية ِالعادمة ِالمياه ِتطهير محطات

ِونقلِالأوحا ِتطهيرها ِبعد ِالعادمة ِاستعمالِالمياه ِبإعادة ِالمتعلقة لِالمتأتيةِالمراسيم

 منِمحطاتِتطهيرِالمياهِالعادمةِواستعمالهاِكمصادرِطاقةِ)التثمينِالطاقي(.

 ِجعلِالغاباتِوالتنوعِالبيولوجيِالحضريِرافعةِلتحسينِجودةِحياةِالمواطنينِبالمدن.ِوفي

ِللمياهِ ِالسامية ِوالمندوبية ِالترابية ِالإدارة ِبمعية ِينبغيِأنِتعملِمجالسِالمدن، ِالإطار، هذا

ِوتثمينِالغاباتِوالغ ِوتهيئة ِعلىِوضعِمخططِلحماية ِالتصحرِوالمواطنين، اباتِومحاربة

ِالحضريةِالمصنفةِوالنهوضِبها.

 ِوضعِالتصورِلبرنامجِلتغييرِعقلياتِوسلوكاتِسكانِالمناطقِالحضريةِفيِماِيتعلقِبتدبير

ِمنِأجلِالانتقالِمنِتدبيرِكلاسيكي ِفيِقائمِعلىِجمعِالنفايا النفاياتِالمنزلية، تِوطمرها

المصدرِِفيالمطرحِنحوِإرساءِقطاعِصناعيِأخضرِجديدِقائمِعلىِتقنياتِفرزِالنفاياتِ

ِوتثمينها ِتدويرها ِوإعادة ِوالتثمينِومعالجتها ِالطمر ِمراكز ِوتقداخل ِالمقاربةِ. ِهذه تضي

ِ ِجهة ِمن ِالجديدة ِرقم ِالقانون ِتنفيذِو28.00ِمراجعة ِجذريِفيِطريقة ِبشكل ِالنظر إعادة

ةِالثانيةِمنِالبرنامجِالوطنيِللنفاياتِالمنزليةِوالوقوفِعندِحصيلةِمرحلتهِالأولى،ِالمرحل

ِللمواطن ِجديد ِالنهوضِبدور ِأخرى، ِجهة ِوسائلِ-ومن ِوتعبئة ِالنفايات ِتدبير ِفي الفاعل

ِوإعادةِ ِتدبير ِمنِخلال ِتخفيضِالتكاليفِوخلقِموارد ِالتمكنِمن ِأجل ِوذلكِمن الإعلام،

ِمكنِأنِتولدِالطاقةِوتخلقِفرصِالشغل.تدويرِالنفاياتِالتيِي

 ِاستباقِوضعيةِشحِالماءِالصالحِللشربِفيِالمدنِمنِخلالِتطويرِاستعمالِمصادرِغير

تقليديةِللمياهِ)إعادةِاستعمالِالمياهِالعادمةِبعدِتطهيرها،ِتحليةِماءِالبحرِفيِالمدنِالساحلية(ِ

تعمالِالأسرِللمياه،ِإدراجِدراسةِوترشيدِالطلبِعبرِتحسينِأداءِشبكاتِالتوزيعِوتحسينِاس

تأثيرِالمشاريعِالاستثماريةِالمستقبليةِعلىِالوضعيةِالمائيةِفيِالتخطيطِالحضري،ِوأخيراِ

منِخلالِإعادةِتحديدِالنموذجِالاقتصاديِلتدبيرِخدماتِتوزيعِالماءِالصالحِللشربِوتجميعِ

ِومعالجةِالمياهِالعادمة.

 التكنولوجيِفيِميدانِترشيدِاستهلاكِالمواردِالطبيعيةِِإحداثِمركزِوطنيِللكفاءةِوالابتكار

ِفيِ ِالصناعية ِوالوحدات ِالترابية ِللجماعات ِوالمنهجية ِالتقنية ِالمواكبة ِعلى ِيسهر والبيئة،

ِبتدبيرِ ِيتصل ِما ِفي ِلاسيما ِالتلوث، ِومكافحة ِالمسؤول ِللاستهلاك ِالجديدة ِالطرق اعتماد

 ياهِالعادمة.النفاياتِالصلبةِوجودةِالهواءِومعالجةِالم

ِ
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 تحسين قدرات المدن على تخفيف آثار التغيرات المناخية والتكيف معها وتحملها .19

 ِ ِفيِإطار ِبالمغربِ) العمل ِالمناخي ِالكفاءاتِللتغير ِإحداثِمنصةC4 Marocِمركز ِعلى )

سةِلتعزيزِقدراتِالفاعلينِالأساسيينِبالمدنِومواكبتهمِ)المنتخبون،ِالإدارةِ وطنيةِللشراكة،ِمكرَّ

ِالترابيِا ِالتنزيل ِإلى ِوتهدف ِالخاص( ِوالقطاع ِالمدني ِالمجتمع ِالخارجية، ِالمصالح لمحلية،

(ِ ِوطنيا ِالمحددة ِالمساهمات ِضمن ِالمدرجة ِوفقNDCِللمشاريع ِوالعمل ِالمغرب، ِلدن ِمن )

والمناخ،ِوالتركيبِالتقنيِوالماليِِالطاقةِيطريقةِتشاركيةِعلىِبلورةِمخططاتِالمدنِفيِمجال

تمويلِجهودِمواجهةِتغيرِالمناخ،ِوإرساءِآلياتِتستندِ خفيف،ِوتعبئةِوتنويعِمواردلمشاريعِالت

(ِ ِوالتحققِمنها" ِللقياسِوالإبلاغِعنها ِ"الإجراءاتِالقابلة ِوذلكِمنِأجلMRVِإلىِطريقة ،)

 الرفعِمنِالأهدافِالوطنيةِبرسمِالمساهماتِالمحددةِوطنيا.

التوجيهاتِوالتدابيرِ خاصةِبالمدنِبعينِالاعتبارينبغيِأنِيأخذِمسلسلِإعدادِمخططاتِالطاقةِال

ِ ِالانبعاثاتِفيِأفق ِمنخفضة ِلتحقيقِتنمية ِالوطنية ِفيِالإستراتيجية ِ ِتعضيد2050ِالمقترحة ،

ِإطارِ ِفي ِبها ِالقيام ِالمزمع ِالاستثمارات ِومع ِبالجهة ِالأخرى ِالجماعات ِمع الاستثمارات

،ِالإستراتيجيةِالوطنيةِالطاقةِالوطنيةِفيِمجالِالإستراتيجياتِوالبرامجِالوطنيةِ:ِالإستراتيجية

ِوالمشابهة،ِ ِالمنزلية ِللنفايات ِالوطني ِالبرنامج ِالشمسية، ِللطاقة ِالمغربي ِالمخطط للوجيستيك،

ِالحضري،ِ ِالنقل ِتحسين ِبرنامج ِالعادمة، ِالمياه ِومعالجة ِالسائل ِللتطهير ِالوطني البرنامج

ِوغيرها.

 اراتِالحضريةِللمدنِالتيِتواجهِمخاطر،ِعلىِوضعِالحرصِقبلِمباشرةِعملياتِتوسيعِالمد

ِالبنياتِ ِتخطيط ِووضع ِللبناء ِالقابلة ِالمناطق ِوتوجيه ِتحديد ِأجل ِمن ِللتعمير، ِالقابلية خرائط

ِالتحتيةِالطرقيةِوالطرقِالسيارة.

 ِ ِواوضع ِفعالة ِالمتدخلينستراتيجية ِبين ِتنسيق ِموضوع ِالكوارثِِتكون ِمن ِللوقاية ِمدينة بكل

ِكافحتها،ِوذلكِمنِأجلِ:الطبيعيةِوم

o ِِ ِالعمليات، ِبقيادة ِمكلفة ِخلية ِالمسؤولياتِوتعيين ِالأرضيةِوتحديد ِمع ِالتنسيق ضمان

ِ إدراجِهذهِالمخاطرِضمنِالسياساتِالتنموية؛والوطنيةِلتدبيرِالمخاطرِالكبرى،ِ

o المعارفِوالمعلوماتِحولِالأخطارِوتدبيرِالأزماتِفيِتقاسمِأوِاقتسامِتدبيرِالنهوضِب

 مدن؛ال

o ِتحميلِالمسؤوليةِلكلِالفاعلينِالمحليينِمنِأجلِالسهرِعلىِتطبيقِالمقتضياتِالقانونية

 .التكيفِوالصموداللازمةِلتحقيقِقدرةِالمدنِعلىِ

 ِِخاصة ِأزمة ِسيناريوهات ِوضع ِعلى ِالصناعية، ِوالمناطق ِالوكالات ِلاسيما ِالمقاولات، حث

ِ.بارهواختبقطاعاتهم،ِووضعِإطارِملائمِلتدبيرِالأزماتِ
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 ِ ِخلال ِمن ِالعموميةالعمل ِملائمةِِالسلطات ِتمويل ِإستراتيجية ِوضع ِعلى ِالترابية والجماعات

ِإلىِ ِبالإضافة ِالتضامن، ِللتعويضِأو ِمالية ِتقنيات ِعلى ِمرتكزة ِالطبيعية، ِالكوارث لمكافحة

ِاعتمادِآلياتِالتأمينِالمرتكزةِعلىِالشراكةِبينِالدولةِوالقطاعِالخاص.

 ِا ِالجمعيات ِالصندوقِمواكبة ِلدى ِتمويلها ِوطلب ِالمناخية ِالمشاريع ِتركيب ِعملية ِفي لمحلية

 الأخضرِللمناخ.

 جعل المدن إطارا للابتكار والإبداع والبحث التطبيقي لفائدة الشباب .20

 (ِتطويرِخبرةِومهاراتِوطنيةِفيِمجالِخدماتِالمدنِالذكيةSmart cities)،ِِمنِخلال

ِا ِالبنيات ِالرقميتعزيز ِللتدبير ِلاِلتحتية ِمختلفِللمدن، ِواستخدام ِالكبرى، ِالمدن سيما

 توظيفاتِالتكنولوجياتِالحديثةِفيِالخدماتِالعموميةِالمقدمةِللمواطنين؛

 (ِ"تعميمِ"الشبكةِالكهربائيةِالذكيةSmart gridَِِّوالعد)َِّاتِالذكيةِعلىِجميعِالمدن؛اد 

 ِ؛والإدارةِوالجامعةوالمدرسةِالنهوضِبثقافةِالابتكارِداخلِالأسرة 

 ِ،تعزيزِتوجهِالمدنِنحوِاحتضانِمجمعاتِالتكنولوجياتِوالابتكارِومراكزِالبحثِوالامتياز

ِالبنياتِ ِضمنِأهدافِهذه ِالجديدة ِوالتكنولوجياتِالنظيفة ِالمستدامة ِالتنمية ِإدماجِأبعاد مع

ِتدخلها؛ ِومجالات ِميادينِوِوبرامجها ِفي ِالتطبيقي ِالبحث ِمشاريع ِعدد ِمن الرفع

ِالج ِالرقميالتكنولوجيات ِوالاقتصاد ِالمعرفة ِواقتصاد ِالأخضر ِللاقتصاد ِخلالِِ،ديدة من

ِمنِصناديقِالتمويلِالجد ِويجبِأنِيالاستفادة ِللبحث. ِالموجهة ِالتدبيرِعلىِتكزريدة  هذا

ِالنهوضِ ِبهدف ِوالمتوسطة ِالصغرى ِوالمقاولات ِالناشئة ِالشركات ِوتشجيع احتضان

المجالِ)أبطالِوطنيين(ِقادرينِعلىِتصديرِِبالتكنولوجياتِوتشجيعِبروزِفاعلينِرائدينِفي

 ؛فهمِومهاراتهمِعلىِالصعيدِالدوليمعار

 ِال ِاحتضان ِإمكانية ِدراسة ِبحث ِلمعاهد ِالكبرى ِالمتعلقةِمدن ِالإشكاليات ِفي متخصصة

ِ ِالنفايات، ِتدبير ِ)الحركية، ِالطاقية...بالمدينة ِمع(النجاعة ِبشراكة ِوذلك البحثِِاكزمرِ،

ِِجهة.القائمةِوبتنسيقِمعِال

 الانتقال نحو التنمية المستدامة للمدن المغربية تدابير متعلقة بتسيير ومواكبة( ج

. من أجل تخطيط إستراتيجي مرتكز على التكامل والتعاون وتضافر الجهود على الصعيد المحلي 21

 والجهوي والوطني

 ِالتراب ِالجهويِلإعداد ِالتصميم ِلاسيما ِالجماعي، ِالعمل ِآلياتِتنظيم ِيعتبرِِاستثمار الذي

وثيقةِمرجعيةِفيِتدبيرِالشأنِالعام.ِكماِينبغيِأنِتندمجِبرامجِالتنميةِالجهويةِوبرامجِتنميةِ

ِالعمالةِأوِالإقليمِوبرامجِعملِالجماعةِضمنِتوجيهاتِالتصميمِالجهويِالمشارِإليه.

 ِالجماعاتِالترا ِحول ِالتنظيمية ِوالقوانين ِالدستور ِفي ِالآلياتِالمنصوصِعليها بية،ِتفعيل

ِالجماعاتِ ِمجموعات ِالجماعات، ِبين ِالتعاون ِمؤسسات ِالجماعات، ِبين ِالتعاون :ِ وهي
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ِعبرِ ِالأهداف ِبحسب ِالعصري ِالتدبير ِنظام ِوالتعاقد، ِوالشراكة ِالتعاون ِآليات الترابية،

ِمؤشراتِالتتبعِوالإنجازِوالأداء،ِتقنياتِالتتبعِوالتقييمِوأنظمةِالمعلومات.

ِت ِشأن ِمن ِالإطار، ِهذا ِبمهامِوفي ِالاضطلاع ِفي ِيساهم ِأن ِالجماعات ِبين ِالتعاون ِآلية بني

ِالنفايات،ِ ِمعالجة ِالتنقل، ِمخطط ِإعداد ِالجماعي، ِالنقل ِقبيل ِمن ِعامة ِمنفعة ِذات ومشاريع

ِإقامةِ ِالمهيكلة، ِالتجهيزات ِوتدبير ِإحداث ِالعادمة، ِالمياه ِمعالجة ِومحطات ِالتطهير الطرق،

عَات ِالصناعية.ِالمُجَم  

 ِإل ِوالتدبيرِاللجوء ِالتوزيع ِوكالات ِخلال ِمن ِالعمومية ِبعضِالخدمات ِتفويضِإنجاز ى

ِالإداريِ المفوض ِالمجال ِفي ِالإكراهات ِمع ِالتعاطي ِأجل ِمن ِالمحلية، ِالتنمية وشركات

ِهذهِ ِقياسِالانعكاسِالاجتماعيِلمثل ِلكنِشريطة ِالمدينة، ِتدبير ِالتيِيواجهها والمحاسبي

ِالتدابير؛

 ِمتجد ِحضرية ِحكامة ِأنظمةِتبني ِوالمدينة، ِالدولة ِبين ِتجمع ِتعاقدية ِبرامج ِخلال ِمن دة

المعلومات،ِدلائلِالمساطرِمعِتجريدهاِمنِالصفةِالمادية،ِوذلكِمنِأجلِخلقِالقوةِالدافعةِ

ِ؛االتيِتنعكسِإيجابياِعلىِفعاليةِتدبيرِالمدينةِوعلىِجاذبيته

 طاعِالخاص،ِمنِأجلِتدبيرِوضعِآلياتِتنسيقِمبتكرةِوتعزيزِمشاركةِالمجتمعِالمدنيِوالق

ِمشروعِالمدينةِالمستدامةِوضمانِالتعبئةِحولهِوتملكه؛ِةتعددي

 ِتضم ِجديدة ِبكلِمدينة ِمختلطة ِالمشرفِعلىِإِإحداثِشركة ِوالفاعل المدينةِِحداثالدولة

ِوتعبئةِ ِبالتنفيذ ِالمشروعِفيِالجوانبِالمتعلقة ِمنِأجلِضمانِمواكبة والجماعاتِالمعنية،

ِوتدبيرِالمدينة.مصادرِالتمويلِ

 ِِتنظيم ِأجل ِمن ِالجديدة، ِالمستدامة ِللمدينة ِالتدريجي ِللإرساء ِملائم ِتعاقدي ِإطار وضع

ِالتزاماتِمختلفِالشركاءِوالاضطلاعِببرمجةِالميزانيةِالقطاعيةِالسنوية؛

 ِِالجماعة ِعمل ِلبرامج ِواجتماعي ِبيئي ِإستراتيجي ِتقييم ِإجراء ِعلى ِدوري ِبشكل العمل

ِالج ِالتنمية ِوبرامج ِهوية، ِمضامين ِمع ِيتماشى ِبما ِرقم ِالقانون المتعلقِ 49.17مشروع

ِبالتقييمِالبيئي.

 .ترشيد حكامة العقار22

 ِِالمواقع ِلتعبئة ِمسبق ِكشرط ِوتدبيره، ِالعقار ِفي ِللتحكم ِوقانونية ِمؤسساتية ِآليات إرساء

 المخصصةِللتجهيزاتِوالمنشآتِذاتِالمنفعةِالعامةِوتكوينِالرصيدِالعقاريِالعموميِ:

ِأجلِ - ِمن ِالعمومية ِوالمؤسسات ِالترابية ِالجماعات ِخدمة ِفي ِتكون ِجهوية ِهيئات إحداث

ِمقترحِمشروعِمدونةِ ِيعد ِالصدد، ِوفيِهذا ِالعقار. ِفيِمسألة ِوتحكم ِتدبير ِأفضل ضمان

ِ؛يهاالتعميرِالقاضيِبإحداثِوكالاتِعقاريةِجهويةِمقترحاِوج
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روعهاِالإداريةِمنِأجلِتكوينِرصيدِوضعِآلياتِقانونيةِلتملكِالأراضيِمنِلدنِالدولةِوف -

 والمنشآتِذاتِالمصلحةِالعامة،ِألاِوهيِحقِ عقاريِوتعبئةِالمواقعِالمخصصةِللتجهيزات

ِ؛الشفعة

العملِفيِكلِمنطقةِمشمولةِبوثيقةِتعميرِمصادقِعليها،ِعلىِتكريسِسموِقواعدِالتعميرِ -

ِعلىِالمقتضياتِالمنظمةِللأنظمةِالعقاريةِفيِحالةِتعارضهما؛

ِوالمناطقِ - ِوالتجهيزات ِالطرق ِإنجاز ِفي ِالعقارات ِمالكي ِبين ِالتضامن ِقواعد إرساء

ِالمدينة ِتخطيط ِفي ِأساسي ِكمبدأ ِالعقاري ِالإنصاف ِعلى ِالتركيز ِوينبغي ِالخضراء.

ِ.هاتدبيرو

 للمدن في مسلسل التخطيط الحضري والتهيئة الحضرية  إدماج غايات التنمية المستدامة .23

 وثائق التعمير :

 ِوثائقِإدما ِمختلف ِإعداد ِقواعد ِفي ِالمستدامة ِللتنمية ِالوطنية ِالإستراتيجة ِتوجيهات ج

ِالتخطيطِالحضري،ِلاِسيماِمخططِتوجيهِالتهيئةِالعمرانية،ِتصميمِالتهيئةِالحضرية؛

 ِِالترابِوتصميم ِالوطنيِلإعداد ِقانونيةِمنِأجلِضمانِالترابطِبينِالتصميم إرساءِقواعد

والتصميمِالجهويِلإعدادِالتراب،ِومخططِتوجيهِالتهيئةِالعمرانيةِِالتنظيمِالوظيفيِوالتهيئة

ِمعِالحرصِعلىِتحقيقِالتلاؤمِ ِالتهيئةِوبرنامجِعملِالجماعةِومشروعِالمدينة، وتصميم

 والانسجامِبينِالتوجهاتِوالاختياراتِوالمقتضياتِالتيِتتضمنهاِهذهِالوثائق؛

 كلِخمسِأوِثلاثِسنوات،ِمنِأجلِتعديلِِجعلِتصميمِالتهيئةِوثيقةِتعاقديةِتخضعِللتقييم

ِالبرنامجِالتعاقديِالخماسيِأوِالثلاثيِالمعتمدِمنِلدنِالجماعةِوشركائها؛

 ِآلياتِالتخطيط ِعلى ِوالتشتتِِالحضريِالاعتماد ِالتمدد ِمن ِوالحد ِالكثافة ِتشجيع ِأجل من

ِضري؛الحضري،ِعبرِسياساتِفيِمجالِالعقارِوالحركيةِوالنقلِوعبرِتجديدِالفضاءِالح

 ِالإدراجِالتلقائيِلدراسةِالتأثيرِفيِمجالِالطاقةِوالماءِوالبيئةِفيِمخططاتِتوجيهِالتهيئة

ِالعمرانية،ِوتصاميمِالتهيئةِوالمشاريعِالاستثمارية؛

 ِِالجديدة ِالمدن ِفي ِللبيئة ِالمراعية ِبالأحياء ِالمتعلقة ِوالمعايير ِالجيدة النهوضِبالممارسات

ِالمستدامة.

 الاستدامة  في مسار القائمةدة المدن الجدي انخراط .24

 ِِالجهوي ِوالتصميم ِالتراب ِلإعداد ِالوطني ِالتصميم ِبتوجهات ِالجديدة ِالمدن ِإحداث ربط

لإعدادِالترابِوبالدراساتِالاستشرافيةِالمحددةِلصبغةِالمدينةِوتموقعهاِوفقِرؤيةِتنمويةِ

ِيِوالطاقي؛ِعلىِالمستوىِالجهويِوكذاِبدراساتِالتأثيرِالبيئيِوإدماجِالبعدِالبيئ

 ِبدراساتِموضوعاتية ِالجديدة ِالمدن ِتهيئة ِتصاميم ِتلقائيِعلىِمواكبة ِبشكل ِطبقاِالعمل ،

ِ ِالمتعلقِبالوكالاتِالحضرية3ِلمقتضياتِالمادة ِالقانون ِووسائلِِمن ِالحضرية ِالحركية :
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ِالطاقي ِالنجاعة ِالتراث، ِتثمين ِوالارتباط، ِالنقل ِمخطط ِالولوجية، ِللبيئة، ِالمراعية ة،ِالتنقل

ِالميا ِمعالجة ِإلخالنهوضِبالطاقاتِالمتجددة، ِالعادمةِوالنفاياتِالصلبة، ِالعملِعلىِه تقييمِ.

استدامةِمخططاتِالاستثمارِالحاليةِالمخصصةِلتأهيلِالمدنِالجديدةِوإطلاقِعلميةِِدرجة

استدامتهاِوجاذبيتهاِوارتباطهاِمعِأحواضِالتشغيلِومعِالمدنِ تحيينها،ِوذلكِمنِأجلِضمان

ِخرى.الأ

 لتدبير الحضرياإضفاء المهنية على  .25

 ِِوإحداث ِالعقارية ِالتجزئات ِبإحداث ِالأذون ِتسليم ِخلال ِمن ِيقوم، ِحضري ِتدبير تبني

ِبينِمختلفِ ِالمجالية ِعلىِتشجيعِتقليصِالمسافة ِالعقارية، ِوالمشاريع المجموعاتِالسكنية

العامةِعلىِمستوىِِالفئاتِالاجتماعيةِوضمانِالترابطِبينِالمكوناتِالحضريةِوالفضاءات

 كلِحيِوكلِقطاعِبالمدينة؛

 ِالآلياتِوضعِآلياتِللتهيئةِالحضريةِمنِقبيلِالمدنِالجديدةِومناطقِالتهيئةِالمتشاورِحولها

ِللتعمير ِالقوانينِِالعملياتية ِأن ِعلما ِالحضري، ِالضم ِومدارات ِالعقاري ِالرصيد ومناطق

ِالفضاء ِوإنتاج ِتهيئة ِعمليات ِتحصر ِالعمل ِبها ِالتجزئاتِِالجاري ِإحداث ِفي الحضري

ِ؛مجموعاتِالسكنيةِوتقسيمِالعقاراتالعقاريةِوال

 ِِمكونات ِكل ِالتقاء ِونقطة ِومعلمة ِللمدينة ِرمزا ِتمثل ِمدينة ِفيِكل ِالأقل ِعلى ِبناية إنشاء

 منظومتها؛

 ِوضعِنصِقانونيِخاصِبالمدنِالجديدةِالمستدامةِيحددِآلياتِتصميمهاِوإحداثها؛

 ِ؛ِهاوتدبيرالمدنِالكبرىِحكامةِوضعِإطارِقانونيِخاصِب

 بموجبهِوكالةِالتنميةِالرقميةِةحدثالم61.16ِقانونِرقمِالِالإسراعِبالمصادقةِعلىِمشروع.ِ

التمويلات  المدينة عبر تسريع مسلسل إصلاح النظام الضريبي المحلي وتنويع آليات تمويل .26

 مجال التنمية المستدامة من أجل ملاءمة مداخيل المدن مع حاجياتها المتزايدة في  يةالمناخ

يوجدِإصلاحِالنظامِالضريبيِالمحلي،ِالذيِنصِعليهِالمشرع،ِقيدِالإنجاز.ِوثمةِالعديدِمنِالسبلِ

ِ ِيمكن ِهذاِسلكالتي ِوفي ِالمتزايدة. ِاحتياجاتها ِمع ِالحضرية ِالجماعات ِموارد ِملاءمة ِأجل ِمن ها

 الصددِينبغيِالعملِعلىِ:

 تعلق بالسماح للجماعات الترابية باللجوء إلى الإسراع بالمصادقة على المرسوم الم

 ؛لقطاع المحليإلى الولوج لبناك للأ انات اللازمةتوفير الضمالاقتراض، من أجل 

 : الاستفادة من زائد القيمة العقارية 

لاِيتمِإعمالهاِوالحالِأنِمنِشأنهاِالمشاركةِفيِميزانيةِالجماعة.ِونذكرِفيِ ثمةِمقتضياتِقانونية

ِ ِالصدد، ِهذا ِللمواد ِطبقا ِالجماعية، ِفيِإنجازِالطرقِالعامة 37ِمساهمةِملاكِالأراضيِالمجاورة
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المتعلقِبالتعمير12.90ِللقانونِرقم39ِِو38ِو
151

،ِكماِنذكرِإمكانيةِتقاسمِزائدِالقيمةِالمتأتيِمنِ

59ِالمادةِِعملياتِالتعميرِبينِالدولةِوأصحابِالأملاكِالخاصة،ِوفقاِللشروطِالمنصوصِعليهاِفي

المتعلقِبنزعِالملكيةِلأجلِالمنفعةِالعامةِوبالاحتلالِالمؤقت7.81ِالقانونِرقمِِنم
152
.ِ

ِالغرضِالأساسيِ ِتغيير ِحالة ِففي ِبنفسها. ِنفسها ِتمويل ِعلى ِالمدينة ِتعمل ِأن ِمنطقي ِلأمر إنه

جبِ)العلو،ِالكثافة...(،ِيلاستعمالِبقعةِأرضيةِماِ)تغييرِالتنطيق(ِأوِتغييرِقواعدِاستعمالِالأراضيِ

استفادةِالمدينةِمنِجزءِمنِزائدِالقيمةِالمالي،ِوفقِإطارِقانونيِضريبيِيسمحِبتحقيقِإلىِالسعيِ

ِالعدالةِالعقاريةِوالإنصافِالضريبي.

إنِمبدأِاسترجاعِجزءِمنِتكاليفِالاستثمارِعلىِإثرِإنجازِبنيةِتحتيةِأوِأحدِالتجهيزاتِالممولةِمنِ

ِتماما. ِمشروعة ِعملية ِتعد ِالمدينة ِبأعمالِلدن ِالطرقِوتقوم ِتشق ِالجماعة ِأن ِوتجهيزِذلك ِتهيئة

وإنجازِشبكاتِالنقل،ِوغيرها،ِغيرِأنهاِلاِتستفيدِمنِزائدِالقيمةِالمترتبِعنِهذهِالأعمال.ِِالعقارات

ِالكرائية ِالقيمة ِتحديد ِإعادة ِعملياتِالبناء، ِالمعاملاتِأو ِإجراء ِيتعينِخلال ِمنصفةِ لذلك بطريقة

ِسوقِالعقار.ومضبوطة،ِحسبِتطورِ

 فرض الرسوم على المتسببين في التلوث والاستفادة من التمويلات الخضراء 

 ِِيتم ِإلىِمعايير ِاستنادا ِالسائلة، ِالمخلفاتِالصناعية ِبطرح ِالإتاواتِالمتعلقة تفعيل

وضعهاِلهذاِالغرضِودراسةِإمكانيةِإحداثِمساهمةِيؤديهاِأصحابِالسياراتِفيِ

الحضريِأوِجزءِمنِمبلغِالضريبةِعلىِالسياراتِشكلِأداءِعنِالسيرِفيِالفضاءِ

ِأوِجزءِمنِالرسومِعلىِالمحروقات؛

 ِِوالتنمية ِللبيئة ِالوطني ِوالصندوق ِالبيئي ِالجبائي ِالنظام ِآليات ِوضع تسريع

99.12ِمنِالقانونِالإطارِرقم30ِِو29ِالمستدامة،ِالمنصوصِعليهماِفيِالمادتينِ

 تدامة؛بمثابةِميثاقِوطنيِللبيئةِوالتنميةِالمس

 التمويلات الخضراء تمويل المناخ وتنويع تحديد مصادر 

ِلدىِ ِالمحلية" ِالجماعات ِ"بنك ِالجماعي ِالتمويل ِلصندوق ِالجارية ِالاعتماد ِعملية ِشأن ِمن إن

ِللمناخ ِالأخضر ِبإيصالِِ الصندوق ِالمتعلقة ِللاحتياجات ِملموسة ِحلولا ِتقدم ِالتكيفِأن وصندوق

يةِفيِمجالِمواجهةِالتغيراتِالمناخية،ِمماِسيمكنِبالتاليِمنِوتخصيصِالتمويلاتِللمشاريعِالمحل
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المتعلق بالتعمير على ما يلي : " يكون مالك كل بقعة أرضية تصير أو تبقى مجاورة للطريق العامة  12.90من القانون رقم  37تنص المادة   

جزء من أرضه يعادل مستطيلا يكون عرضه عشرة أمتار  الجماعية المقرر إحداثها ملزما بالمساهمة مجانا في إنجازها إلى غاية مبلغ يساوي قيمة

 وطوله مساويا لطول واجهة الأرض الواقعة على الطريق المراد إحداثها على أن لا تتعدى هذه المساهمة قيمة ربع البقعة الأرضية"

%ِفإنِالمستفيدينِمن20ِةِتتجاوزِإذاِكانِإعلانِأوِتنفيذِالأشغالِأوِالعملياتِالعامةِيدخلِعلىِقيمةِبعضِالأملاكِالخاصةِزياد  152

ِإلىِ ِالكيفية ِالطارئِبهذه ِالقيمة ِزائد ِتعويضِيعادلِنصفِمجموع ِبدفع ِالتضامن ِيلزمونِعلىِوجه ِذويِحقوقهم ِأو ِالزيادة هذه

عنِِالجماعةِالمعنيةِبالأمر.ِويخفضِعندِالاقتضاءِالتعويضِعنِزائدِالقيمةِبكيفيةِلاِيمكنِأنِيقلِمعهاِفيِأيِحالِمنِالأحوال

ِ%ِمبلغِالزيادةِالذيِيبقىِكسباِللملزم.20
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(ِتشجيعِتطويرِوسائلِومنتجات2ِ(ِتيسيرِالحصولِِعلىِالتمويلاتِمنِلدنِالجماعاتِالمحلية،1ِ:ِ

(ِالسماحِبتطويرِونقلِالمعارف3ِماليةِجديدةِمنِقبيلِالسنداتِالخضراءِلفائدةِالفاعلينِالمحليينِو

ِلماليةِالمناخيةِالمحلية.والمهاراتِفيِمجالِا

(ِ ِبالمغرب ِالمناخي ِللتغير ِالكفاءات ِلمركز ِالفعلي ِالإعمال ن ِيمُك   ِأخرى، ِجهة (C4 Marocِمن

ِالمحليينِ ِالفاعلين ِإشارة ِرهن ِملموسة ِحلول ِوضع ِمن ِالإفريقية، ِالقارة ِمجموع ِعلى المنفتح

ِالخبرا ِفيِمجالِتعزيزِالقدراتِوتقاسم ِفيِمهنِالتركيبِوالفاعلينِعلىِمستوىِالقارة، تِلاسيما

ِ.ةالمناخيِآثارِالتغيراتِتخفيفلتقنيِوالماليِلمشاريعِالتكيفِوا

 تغطية تكاليف الخدمات الحضرية بشكل أفضل 

ِالتكاليفِ ِتلك ِتغطية ِيجب ِلذلك ِمتزايد. ِارتفاع ِفي ِكلفتها ِوأضحت ِمطردا ِتطورا ِالخدمات تشهد

نِأبداِمنِتغطيتهاِكاملة،ِكماِهوِالشأنِبالنسبةِبطريقةِسليمة،ِوإنِكانتِالمداخيلِالمباشرةِلنِتتمك

لقطاعِالنقل.ِلذلك،ِفمنِالممكنِمنِخلالِإقرارِمبدأِ"المساهمةِفيِالنقل"ِجعلِالمقاولاتِالمستفيدةِ

ِمنِالحركيةِالحضريةِتساهمِفيِتمويلِهذاِالقطاع.

ِفيِبعضِالمدنِ ِالنفاياتِالمنزلية ِجمعِومعالجة ِرسوم ِتحديد ِيتم بناءِعلىِوزنهاِمنِجانبِآخر،

الحقيقيِعندِالجمع.ِغيرِأنِهذهِالخدمة،ِالتيِيتمِتمويلهاِضمنِرسمِالخدماتِالجماعية،ِيمكنِأنِ

فيِالمائة20ِِتخضعِلإتاوةِخاصةِبهاِوذلكِبالنظرِلكونهاِمحددةِوذاتِتكلفةِمرتفعة،ِقدِتصلِإلىِ

ِ ِفرضِإتاوة ِالمقبول ِمن ِسيكون ِلذلك ِبعضِالجماعات. ِتسيير ِميزانية ِالمنزليةِمن ِالنفايات على

ِوالانكبابِفيِالوقتِذاتهِعلىِتثمينِالنفاياتِالحضرية.

  التدخل على مستوى منظومة فرض الضريبة : حالة الكهرباء 

يفكرِبعضِالخبراء،ِلأسبابِإيكولوجيةِواجتماعيةِومالية،ِفيِمراجعةِمنظومةِفرضِالضريبةِعلىِ

ِالفكرة ِهذه ِتبرير ِأجل ِمن ِوالكهرباء. ِيالماء ،ِ ِأن ِعلى ِالتأكيد ِالما15ِتم ِالأسرِِئةفي ِنفقات من

ِبمعنىِ ِالثلاثِالرئيسية. ِالجماعية ِالرسوم ِمن ِالمتأتية ِالمداخيل ِتمثلِمجموع ِللكهرباء المخصصة

فيِالمائةِفإنِذلكِسيعادلِمداخيلِالرسمِعلىِالسكن15ِِآخر،ِإذاِتمتِزيادةِثمنِاستهلاكِالكهرباءِبـ

ماتِالجماعيةِمجتمعةوالرسمِالمهنيِوالرسمِعلىِالخد
153

وأنِكلفةِتحصيلِغالبيةِالرسومِِ،ِلاسيما

ِمرتفعةِفيماِتظلِالمداخيلِالتيِستتأتىِمنِخلالِالحلِالمقترحِسهلةِالتحصيل.

 ترشيد نفقات التسيير : حالة الإنارة العمومية 

ِالتدخلِعلىِمستوى ِفإنهِمنِالواجبِأيضا ِكانِمنِالضروريِالتدخلِعلىِمستوىِالمداخيل، ِإذا

ِفيِ ِالخاصةِبالتسيير،ِلاسيما ِنفقاتها ِبشكلِملحِإلىِترشيد ِفإنِالمدينةِمدعوة ِالسبب، ِلهذا النفقات.

ِيبرزِ ِمما ِتثقلِكاهلِميزانياتِالجماعات، ِالعمومية ِالإنارة ِذلكِأنِفاتورة مجالِاستهلاكِالطاقة.

ِالعموميةِللإنارةِالناجعفعالِوستعمالِالأهميةِإعدادِمخططِمديريِلتهيئةِالإنارةِالعموميةِمنِأجلِالا

وترشيدِالنفقاتِوالسعيِنحوِتحقيقِالنجاعةِالطاقيةِبالإضافةِإلىِإضفاءِنوعِمنِ"الجماليةِالليلية"ِ
                                                           

153
إيرفي أوكوار، خبير بالبنك الدولي، ورشة منظمة من لدن المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي حول موضوع "تدبير ميزانية وضرائب   

 2017المدن وابتكار آليات جديدة للتمويل المحلي"، فاتح فبراير 
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ِالمخططِفرصةِمهمةِلتخفيضِ ِويمثلِهذا ِالرفعِمنِجاذبيتها. ِللمدينةِمنِشأنها تمثلِبصمةِمميزة

ِالعموميةِغال ِالإنارة ِوأنِشبكة ِبمصابيحِذاتِتكاليفِالكهرباء،ِلاسيما ِتكونِمتقادمةِومزودة ِما با

ِاستهلاكِمرتفعِمنِالكهرباء.

 اللجوء للتعاون بين الجماعات 

ِالجم ِبين ِللتعاون نُ ك  ِتدبيريمُ  ِلفائدة ِرافعة ِيشكل ِأن ِمؤسساتِهاوتمويلِالمدينةِاعات ِتضطلع ِإذ .

ِألاِو ِعلىِالجماعة، ِالحضريةِالأكثرِعبئا هيِالنقلِالجماعيِالتعاونِالجماعيِبالخدماتِالعمومية

على113.14ِِ.ِويحيلِالقانونِالتنظيميِرقمِوغيرهاوفضاءاتِوقوفِالعربات،ِالطرق،ِوالحركيةِ

الِأنِاضطلاعِهذهِالمؤسساتِإبرامِاتفاقياتِمحليةِدونِأنِينصِعلىِالمواردِالماليةِلتنفيذها،ِوالح

ِبمهام ِوتجعلها ِالمشاريع ِببرمجة ِلها ِتسمح ِخاصة ِموارد ِيفترضِتوفر ِالتقلباتِها ِعن ِمنأى في

ِللحصولِ ِمعيارا ِوجعلها ِأخرىِينبغيِإعمالها ِالمؤسساتِيمثلِإمكانية ِإنِخلقِمثلِهذه السياسية.

ِمؤسساتِ ِإطار ِفي ِجهودها ِتضافر ِالتي ِالجماعات ِلفائدة ِالدولة ِتخصصها ِالتي ِالاعتمادات على

ِالتعاونِالجماعي.

  الرفع من جودة الحكامة، تغيير الوضع المالي 

يدِالحكامة،ِمعِماِيقتضيهِمنِإبرامِلبرامجِتعاقديةِبينِالدولةِوالمدينةِوعقودِتدبيرِمفوضِإنِتجد

ِ ِوإحداثِشركاتِالتنمية ِالشراكاتِواعتماد ِوبناء ِالمعلوماتِودلائلِالمساطرِورفعِأالمحلية نظمة

لماليةِالمحليةِالطابعِالماديِعنِالمساطر،ِلاِيمكنِإلاِأنِيكونِلهِأثرِالقوةِالدافعةِالإيجابيةِعلىِا

ِوعلىِجاذبيةِالمدينة.ِ

لة،ِيمكنِتحسينِالأداءِالماليِللمدينةِمنِخلالِإضفاءِالمهنيةِعلىِتدبيرِالمرافقِمنِقبيلِسوقِالجم

.ِويمكنِلتحسينِمواردِالمدينةِأنِيغيرِوضعهاِالماليِويسمحِلهاِوغيرهاالمحطةِالطرقية،ِالمجازر،ِ

تمويل.ِذلكِأنِالاستفادةِمنِالاقتراض،ِوفقِأفضلِالشروط،ِبالانفتاحِعلىِآفاقِجديدةِفيِمجالِال

رهينِبتنقيطِماليِإيجابيِيخلقِالثقةِلدىِالمستثمرينِوالجهاتِالمقرضة
154

.ِهكذا،ِيمكنِللجماعةِأنِ

لتنفيذِشراكاتِبينِالقطاعِالعامِوالخاصِمنِخلالِتحملِحصتهِِمصداقيةِومؤهلاِاتصبحِشريكاِذ

ِالمؤدىِعنهاِ....ِِِالمرافقاريعِالنقلِومنِالاستثماراتِومنِمخاطرِمش

ثرِالإيجابيِللرفعِمنِحجمِالمواردِعلىِالاستثمار.ِإذِيتعينِالأإنِمثالِمدينةِالدارِالبيضاءِيظهرِ

ِالماليِ ِالدارِالبيضاءِالكبرىِالذيِيبلغِغلافه ِأنِتنفذِمخططِتنمية مليارِدرهم32,4ِِعلىِالمدينة

ِبمبلغ ِميزانيته ِفي ِييملاِ 3,5والذيِتساهم ِالصافيِسنة ِالادخار ِحجم ِبلغ ِوقد ِدرهم. ما2014ِِر

ِأي146ِِمجموعهِ ِوسيمكنِاستقرارِنمو5ِِمليونِدرهم، فيِالمائةِمنِمجموعِالمداخيلِالجارية.

نقطةِمنِنسبة0,4ِِمليارِدرهم،ِأيِماِيعادلِناقص1ِِفيِالمائةِسنوياِمنِتوفر1ِِالمداخيلِفيِنسبةِ

ِسنوات.5ِالاستدانة،ِفيِأفقِ

فع تحدي تنمية موارد بشرية مؤهلة وتبني مقاربة لتعزيز القدرات قائمة على هندسة التكوين ر .27

 وعلى تحقيق النتائج
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 مرات القدرة على التمويل الذاتي الصافي 10إلى  8عليها : يمكن لحجم القرض أن يعادل من النسبة المقبولة المتعارف   
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  تعميم إعداد المخطط المديري للتكوين المستمر على كل المدن مع إدماج احتياجات

 المنتخبين وموظفي الإدارة المحلية، لاسيما تلك المتعلقة بـ  :

 ِِمجلسِالمدينةِفيِمجالِالريادةِوالتدبيرِالإجرائي؛تعزيزِقدراتِمنتخبي

 ِِشركات ِالمفوضِوتدبير ِالتدبير ِمجال ِفي ِالمحلية ِالإدارة ِموظفي ِقدرات تعزيز

ِالتنميةِالمحلية؛

 ِالإستراتيجياتِالوطنية،ِالمقتضياتِالقانونيةِوالتنظيميةِفيِمجالِمكافحةِالتغيرات

ِالتنميةِالمستدامة؛تحقيقِالمناخيةِو

 ِال ِالاستثماريةِتعزيز ِللمشاريع ِالمالية ِوالهندسة ِالتقني ِالتركيب ِمجال ِفي قدرات

 ومساطرِالاستفادةِمنِالآلياتِالجديدةِلتمويلِالمناخ.

 ِالأكاديمية ِمع ِبشراكة ِللتكوين ِبرامج ِلِوضع ِالترابيةالإفريقية ِالتابعةِلجماعات

ِالمتحدة ِالمحلية ِوالحكومات ِالمدن ِإفريقيا فرعِ-ِلمنظمة ِه، ِالأكادباعتبار ميةِيذه

ِللتميز ِفيِمركزا ِالبرامج ِهذه ِمن ِالهدفِالمنشود ِويكمن ِتحديثِوتعزيزِ. ضمان

ِ مهنيةِتدبيرِالإداراتِالترابيةِفيِالقارةِالإفريقية.

 من خلال : ،ز اللامركزية واللاتمركز الإداريتعزي 

o (ِِالجودة لدوليِإيزوِ(ِحسبِمرجعِالمعيارِاSMQتزويدِالإداراتِالمحليةِللمدنِبأنظمةِإدارة

(9001 v2015ِِمنِأجلِالتحكمِفيِإنجازِالأنشطةِوالخدماتِالمقدمةِوتنميةِثقافةِالالتزامِتجاه)

المواطنينِوقياسِدرجةِرضىِالمواطنين.ِوفيِهذاِالصدد،ِينبغيِعلىِالحكومةِأنِتعملِعلىِ

اءِنظامِإدارةِالإسراعِبإعدادِميثاقِالمرافقِالعمومية،ِالذيِسيشكلِأساساِمتيناِوحافزاِنحوِإرس

ِالجودةِعلىِمستوىِإداراتِالمدن؛

o ِسِقانونياِومتسم إعدادِميثاقِاللاتمركزِوفقِمقاربةِتشاركية،ِمنِأجلِالنهوضِبلاتمركزِمكرَّ

نِمنِتحقيقِنقلِفعليِوتدريجيِلسلطاتِالقرارِوللمواردِوالوسائلِ بطابعِتطوريِوتدريجي،ِيمُك  

ِإلىِالإداراتِالترابية.

 ِتكوينِمواردِبشريةِعاليةِالكفاءة،ِمنِخلالِ:ِإيلاءِالأهميةِل

مةِالجيدةِءالتمدرسِوالسعيِنحوِتحقيقِالملاِتعزيزِالتكوينِالمهنيِوتحسينِنسبة -

ِبينِالتكوينِواحتياجاتِسوقِالشغل؛

ِالإسراعِبتفعيلِالإصلاحاتِالواردةِفيِميثاقِالتربيةِوالتكوين؛ -

ِم - ِمستمرة ِوتعديلات ِمنتظمة ِتقييم ِبعمليات ِالقيام ِأجل ِالتطوراتِؤالتلان ِمع م

ِوالفرصِالتنموية.
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 ِالمراهنةِعلىِتطويرِالخبرةِالوطنيةِمنِأجلِتسريعِالانتقالِالرقميِبالمغربِمعِالارتكاز

علىِبرنامجِالحكومةِالإلكترونيةِالذيِيتوفرِعلىِالاعتماداتِالماليةِويتضمنِنحوِعشرينِ

ِمشروعاِمهيكلا.ِ

 ِلمتعلقةِبالنجاعةِالطاقية؛تبسيطِوتعميمِالتقنياتِوالمعارفِا

 ِإدراجِمقاربةِالنجاعةِالطاقيةِفيِمجموعِالسياساتِالعموميةِالقطاعيةِوفيِبرامجِالتكوين

ِوالبحثِوالابتكار؛

 ِِمن ِجملة ِفي ِالإدارة ِوموظفي ِالمنتخبين ِلفائدة ِوالتحسيسية ِالتكوينية ِالدورات مضاعفة

ِالمتجددةِوالنجاعةِالطاقية؛ِالمجالاتِمنِبينهاِحكامةِالمشاريعِالثقافيةِوالطاقات

 ِ؛إقرارِإلزاميةِقيامِالجماعةِبإصدارِتقريرِللتقييمِمرةِكلِسنتين

 ِ:ِِتعزيزِنظامِتتبعِوتقييمِعملِالجماعةِفيِمجالِحكامةِالمدينة،ِوذلكِمنِخلال

ِدائمةِللتواصلِمفتوحةِفيِوجهِالمواطنين؛ِمنصةوضعِميثاقِالمرافقِالعموميةِوإقامةِ -

ِالجمعيات - ِوالتقدمِِتكوين ِالعرائضِوالملتمسات ِوتقديم ِللمشاركة ِالجديدة ِالطرق حول

 بالشكاياتِلدىِالجماعاتِوالإداراتِالترابية؛

 مؤشراتِموجزةِتغطيِمجموعِمحاورِالحكامةِالحضرية؛ِ -

 وضعِنظامِللمعلوماتِيتمِتحيينهِوتزويدهِبالمعطياتِبشكلِمنتظم؛ -

- ِ ِبالمعلومات ِللإحاطة ِالبيئي ِللرصد ِنظام ِوالإحصائياتِإرساء ِالابتكار وأشكال

ِأوِ ِالإيكولوجية ِوالتوازنات ِالبيئية ِوالأنظمة ِالبيولوجي ِوالتنوع والنصوصِالتنظيمية

 المناخيةِفضلاِعنِالآفاقِوالاتجاهاتِالمتعلقةِبالبيئةِالحضريةِوالتنميةِالمستدامة؛

- ِ ِالجماعة ِتبذلها ِالتي ِومنصفِللجهود ِدقيق ِتقييم ِمعياريِلإجراء ِإطار ةِوالدولتحديد

 نِمنِأجلِتنفيذِأهدافِالتنميةِالمستدامة.ِونِالمحليووالفاعل

 ِِِالإشكاليات ِمناقشة ِأجل ِمن ِمتعددين ِفاعلين ِتضم ِمنتديات ِتنظيم ِعلى ِدوري ِبشكل العمل

 الحضريةِومضامينِالتقاريرِحولِالمدينةِوآفاقِالتنمية.

 ِأجل ِمن ِللمدينة ِالاجتماعي ِوالرأسمال ِالاجتماعية ِالمؤشرات ِالمواطنينِتتبع ِرفاه ِتطوير

 ؛ِورخائهمِوتعزيزِالسلمِوالاستقرارِالاجتماعي

 ِِتحديثِمنظومةِالتربيةِوالتعليمِوالنهوضِبحمايةِوتربيةِالطفولةِالمبكرةِوبرمجتِاستثمارات

 كبرىِفيِمجالِالتعليمِالأولي.
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زيل أهداف التنمية توحيد المعايير )التقييس( آلية مرجعية لتدبير الانتقال نحو مدن مستدامة وتن د.

  المستدامة 

وضع نظام للتدبير يمكن من ادماج التنمية الحضرية المستدامة، ارتكازا على معايير إيزو  .28

(. إن المدن مدعوة إلى الاستفادة من مثل هذا 37120:  2014( وإيزو )2016 : 37101)

 :الإطار المرجعي من أجل إرساء وهيكلة تنميتها، بناء على مؤشرات الأداء 

ِالنهوضِ ِوإلى ِالتدبير ِمجال ِفي ِالمحليين ِالمنتخبين ِقدرات ِتعزيز ِإلى ِترمي ِالمعايير ِهذه إن

ِخدماتِ ِتحسين ِوتدمج ِوالاقتصادية ِوالاجتماعية ِالبيئية ِالرهانات ِتهم ِوهي ِالمحلية. بالمبادرات

تدامةِاقتصادية،ِفضلاِعنِدعمِأهدافِواضحةِمنِأجلِتنميةِمس-الجماعةِالترابيةِوالفوائدِالسوسيو

ِفيِالجماعاتِالترابيةِوتشجيعِأنظمةِالتخطيطِالعقلانيِالكفيلةِبتحقيقها.

ِلبنةِأساسيةِفيِالتنميةِالمستدامةِللمجتمعِبأسره.ِ ِالإطارِالمرجعيِعلىِالمدنِبوصفها ويركزِهذا

ِفإنِكلِالجماعاتِالترابيةِيمكنِأنِتستفيدِ ِالخاصة، ِومصالحها ورغمِأنِلكلِجماعةِترابيةِقيمها

لِجماعيِمنِخلالِتقاسمِقيمِوأهدافِمشتركة،ِلكنِدونِإعفاءِالفاعلينِالأفرادِمنِمسؤولياتهم.ِبشك

ِ:ِ (ِمنِشأنهِأنِيسمحِبـ37101إنِالنجاحِفيِإعمالِمعيارِإيزوِ)

 ِالمساعدةِعلىِخلقِتوافقِحولِالتنميةِالمستدامةِداخلِالجماعةِالترابية؛

 ِجياتِوالبرامجِوالمشاريعِوالمخططاتِوصمودِالإستراتيِوتكيفتحسينِاستدامةِوذكاء

ِنطاقِ ِداخل ِالمنفذة ِأو ِمباشر ِبشكل ِالترابية ِالجماعات ِعليها ِتشرف ِالتي والخدمات

 اختصاصهاِالترابي؛

 ِالحياةِ تطويرِمقاربات ِبقيمةِدورة ِالتخصصاتِمتعلقة ِبينِالقطاعاتِومتعددة مشتركة

 ؛والكلفةِالشاملة

 ة؛يلومفاعلينِمنِخلالِتبنيِمقاربةِشالِتشجيعِمضافرةِالجهودِبينِالعديدِمن 

 .تحسينِفعاليةِأداءِوجاذبيةِالجماعاتِالترابية 

ومنِالنتائجِالمرجوةِمنِاعتمادِنظامِتدبيرِلتحقيقِالتنميةِالمستدامةِداخلِالجماعاتِالترابيةِنذكرِماِيليِ

: 

 ِِالتكيف ِعلى ِوقدرتها ِالجماعاتِالترابية ِذكاء ِوتشجيع ِالمستدامة ِالتنمية ِأخذاِوالصمودتدبير ،

ِبعينِالاعتبارِحدودهاِالترابية؛

 ِفيِنتائجِالتنميةِالمستدامة؛ِالترابيةِتحسينِمساهمةِالجماعات

 تنظيمِطرقِتنزيلِأهدافِالتنميةِالمستدامةِعلىِمستوىِالمدن 

 ِتقييمِأداءِالجماعاتِالترابيةِفيِالتقدمِالمحرزِفيِميدانِالتنميةِالمستدامةِوالمستوىِالمحققِمن

ِ؛والصموداءِوالقدرةِعلىِالتكيفِالذك
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 ِاحترامِالمعايير.ِتحديدِالمقتضياتِالإلزاميةِالمتعلقةِب

ِ

ِوتدبيرِ ِالتخطيط ِوفي ِوتحسينها، ِالريادة ِمراحل ِفي ِالتحكم ِأجل ِمن ِدقيقة ِمتطلبات ِيحدد ِالمعيار إن

زِالأنشطةِالإجرائيةِالمواردِالماديةِوالماليةِوالمعطيات،ِكماِتهمِهذهِالمتطلباتِالتدبيرِالإجرائيِوإنجا

منِِوتقييمِالأداء،ِفضلاِعنِإرساءِآلياتِالقياسِوالضبطِوالتحكيمِوالتحسينِالمستمرِلمنظومةِالتدبير

ِالتنميةِالمستدامةِداخلِالمدينة.ِأجلِتحقيق

ِ

صيلِخلالِعمليةِتقييمِأداءِالمدنِالمغربيةِفيِماِيتعلقِبتحقيقِغاياتِالتنميةِالمستدامة،ِالمشارِإليهاِبتفو

ِالتنميةِ ِأهداف ِأخذ ِالمدينة ِمجلس ِعلى ِيتعين ِالمستدامة، ِالتنمية ِعمل ِمجالات ِمراعاة ِومع أعلاه،

ِ ِالهدفِرقم ِبعينِالاعتبارِ)لاسيما ِالمتحدة ِمنظمةِالأمم الراميِإلىِ"جعل11ِِالمستدامةِالتيِاعتمدتها

ِومستد ِالصمود ِعلى ِوقادرة ِوآمنة ِللجميع ِشاملة ِالبشرية ِوالمستوطنات ِإدراجهاِالمدن ِوكذا امة"(،

ِالمحتملِفيِالتخطيطِالترابيِوفيِبرامجِالتنميةِالمحلية.

وينبغيِعلىِمجلسِالمدينةِأيضاِوضعِخارطةِطريقِللنتائجِالمرجوةِوالعملِبشكلِدوريِعلىِتحديدِ

معاييرِتطورِنضجِمنظومةِالتدبيرِ نسبةِالتقدمِفيِتحقيقِالتنميةِالمستدامةِوذلكِاستناداِعلىِمصفوفة

الأفقيِوماِيكفيِمنِالعناصرِِهامحورأوِخمسِمراحلِعلىِمستوىِأربعِهذهِالمصفوفةِتضمِوِلمحلي.ا

ِالعمودي ِكماِلمحورها ِللمدينةِومجالاتِتدخلها. ِملائمة ِاختيارها ِويجبِأنِتكونِالعناصرِالتيِسيتم .

ِيتعينِأنِيتمِالتخطيطِلمختلفِالمراحلِعلىِأبعدِمدىِيمكنِتحقيقه.

برنامج عمل الجماعة وبرنامج التنمية الجهوية وبرنامج تنمية العمالة أو  توحيد طرق إعداد .29

محدد بشراكة مع المعهد  معياري مستمدة من إطار مرجعي موحدة الإقليم ارتكازا على نماذج

 المغربي للتقييس
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وطرقِِإعداد دليل معياري حول الآليات والممارسات الموحدة في مجال الحوار المدني .30

 تشاورِومشاركةِالجمعياتِفيِالهيئاتِالمحلية؛الاستشارةِوال
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في خطة  لوحة قيادة لقياس الأداء في المجالات الاثني عشر للتنمية المستدامة للمدن مع ربطها مع أهداف التنمية المستدامة السبعة عشر الواردة. 18

 .2030التنمية المستدامة لعام 

 الاستخدامالجاذبية، المحافظة على البيئة وتحسينها، القدرة على التكيف والصمود، ست للتنمية المستدامة )يهدف هذا الجدول إلى قياس درجة تحقيق الغايات ال

 للتنمية المستدامة للمدن :  12( من خلال تطبيقها على الميادين الـالمسؤول للموارد الطبيعية، التماسك الاجتماعي، الرفاه

 الحكامة، تحميل المسؤولية والالتزام .10

 وتعزيز القدرات التربية .11

 الابتكار والإبداع والبحث .12

 الصحة  .13

 الثقافة والهوية الجماعية .14

 العيش المشترك، الترابط والتضامن .15

 الاقتصاد، الإنتاج والاستهلاك المستدام .16

 إطار العيش والبيئة المهنية .17

 الأمن والسلامة .18

 البنيات التحتية والشبكات .11

 الحركية .20

 ةوخدمات الأنظمة البيئي بيولوجيالتنوع ال .21
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على خلاصات التشخيص الذي تضمنه التقرير وكذا التوصيات التي خرج بها هذا الأخير والمؤشرات المعتمدة من لدن المعيار  لوحة القيادةوتم الاستناد في إنجاز 

 المتعلقة بالأهداف السبعة عشر :  2030والمؤشرات المقترحة من لدن خطة التنمية المستدامة لعام  37120الدولي إيزو 

 القضاء على الفقر بجميع أشكاله في كل مكان   1لهدف ا

 المستدامة القضاء على الجوع وتوفير الأمن الغذائي والتغذية المحسنة وتعزيز الزراعة  2الهدف 

 ضمان تمتعّ الجميع بأنماط عيش صحية وبالرفاهية في جميع الأعمار   3الهدف 

 للجميع ميع وتعزيز فرص التعلمّ مدى الحياةضمان التعليم الجيد المنصف والشامل للج  4الهدف 

 تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين كل النساء والفتيات   5الهدف 

 مستدامة  ضمان توافر المياه وخدمات الصرف الصحي للجميع وإدارتها إدارة  6الهدف 

 المستدامةو ضمان حصول الجميع بتكلفة ميسورة على خدمات الطاقة الحديثة الموثوقة  7الهدف 

 تعزيز النمو الاقتصادي المطرد والشامل للجميع والمستدام، والعمالة الكاملة والمنتجة، وتوفير العمل اللائق للجميع   8الهدف 

 إقامة بنُى تحتية قادرة على الصمود، وتحفيز التصنيع المستدام الشامل للجميع، وتشجيع الابتكار   9الهدف 

 ساواة داخل البلدان وفيما بينها الحد من انعدام الم 10الهدف 

 ومستدامة جعْل المدن والمستوطنات البشرية شاملة للجميع وآمنة وقادرة على الصمود 11الهدف 

 ضمان وجود أنماط استهلاك وإنتاج مستدامة  -12الهدف 

 اتخاذ إجراءات عاجلة للتصدي لتغيرّ المناخ وآثاره 13الهدف 

 الموارد البحرية واستخدامها على نحو مستدام لتحقيق التنمية المستدامة حفظ المحيطات والبحار و 14الهدف 

تحدهور  حماية النظم الإيكولوجية البرّية وترميمها وتعزيز استخدامها على نحو مستدام، وإدارة الغابات على نحو مستدام، ومكافحة التصححر، ووقحف 15الهدف 

  الأراضي وعكس مساره، ووقف فقدان التنوع البيولوجي
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يهُمّش فيها أحد من أجل تحقيق التنمية المستدامة، وإتاحة إمكانية وصول الجميع إلى العدالة، وبناء مؤسسات  التشجيع على إقامة مجتمعات مسالمة لا 16الهدف 

 فعالة وخاضعة للمساءلة وشاملة للجميع على جميع المستويات

 المستدامة من أجل تحقيق التنميةتعزيز وسائل التنفيذ وتنشيط الشراكة العالمية  17الهدف 

 

 

مجالات التدخل لتحقيق 

 مؤشرات الأداء المستدام للمدينة التنمية المستدامة بالمدن

أهداف 

التنمية 

 المستدامة

الحكامة،  .1

تحميل 

المسؤولية 

 والالتزام

 مستوىِإدراجِغاياتِالتنميةِالمستدامةِللمدنِفيِبرامجِالأحزابِالسياسية 

 منتخبينِالمحليينالمستوىِالدراسيِال 

 ِنسبةِالنساءِمنِالعددِالإجماليِللمستشارينِالجماعيين 

 نسبةِعددِالناخبينِالمسجلينِمنِمجموعِالسكانِالبالغينِسنِالتصويت 

 )نسبةِالمشاركةِفيِالانتخاباتِالجماعيةِالأخيرةِ)منِمجموعِالناخبينِالمسجلينِفيِاللوائحِالانتخابية 

 عاملةِفيِالإدارةِالمحليةنسبةِالنساءِمنِمجموعِاليدِال 

 نسمة100.000ِِِأوِالإرتشاءِفيِحقِالموظفينِالمحليينِمنِبينِكلِ/فيِقضاياِالإرشاءِوِالإدانةِعددِأحكام 

 ِِالمدنِوالتيِتعملِبشكل ِالمدنيِفيِتدبيرِوتهيئة ِللمجتمع ِالمباشرة ِلضمانِالمشاركة ِعلىِآلية ِالمتوفرة ِالمدن نسبة

 منتظمِوديمقراطي

 ِالغاياتِالستةِللتنميةِالمستدامةِمعِأخذِبعينِعددِالمدنِا لمتوفرةِعلىِبرنامجِعملِالجماعةِوالتيِتدمجِفيِبرامجها

 الاعتبارِالإسقاطاتِالديموغرافيةِوتدفقِالمهاجرينِوتوفرِالمواردِالضرورية

 )نسبةِخدمةِالدينِ)النفقاتِالمرتبطةِبخدمةِالدينِمنِمجموعِالمواردِالذاتيةِللجماعة 

 اتِالاستثمارِمنِمجموعِالنفقاتنسبةِنفق 

الهدف رقم 

16 

الهدف رقم 

11 

الهدف رقم 

5 

الهدف رقم 

8 

الهدف رقم 

10 
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مجالات التدخل لتحقيق 

 مؤشرات الأداء المستدام للمدينة التنمية المستدامة بالمدن

أهداف 

التنمية 

 المستدامة

 ِنسبةِالمواردِالذاتيةِمنِمجموعِالموارد 

 ِنسبةِالضرائبِالمحصلةِفعلياِمنِمجموعِالرسومِواجبةِالأداء 

 عددِالمدنِالتيِتمِالتأشيرِعلىِميزانيتهاِالسنويةِمنِلدنِوزارةِالداخليةِمنِالمرةِالأولى 

 والطاقةِعددِالمدنِالتيِقامتِباعتمادِووضعِمخططِللمناخ 

 ِعددِالمدنِالتيِاعتمدتِووضعتِإستراتيجياتِمحليةِلتقليصِخطرِالكوارثِالطبيعية،ِطبقاِلإستراتيجياتِالتتبعِعلى

ِالدوليِ ِالإطار ِمع ِانسجام ِوفي ِالوطني  المستوى

ندايِللحدِمنِمخاطرِالكوارثِللفترةِ  "2030-2015"إطارِس 

 ِبينها ِالشراكاتِبينِالقطاعاتِالعموميةِفيِما ِوالخاصِ)علىِالمستوىِالوطنيِِعدد والشراكاتِبينِالقطاعينِالعام

 والدولي(ِالراميةِإلىِتنفيذِأهدافِوبرامجِالمدينةِالمستدامة

الهدف رقم 

13 

الهدف رقم 

17 

 

التربية  .2

وتعزيز 

 القدرات

 نسمة100.000ِعاليِمنِبينِكلِعددِحامليِشهاداتِالتعليمِال 

 معدلِبطالةِالشباب 

 نسبةِالإناثِفيِسنِالتمدرسِالمسجلاتِفيِمؤسساتِتعليمية 

 ِنسبةِالتلاميذِالمسجلينِفيِنهايةِالطورِالابتدائيِ:ِمعدلِالاستمرارِفيِالتمدرس 

 نسبةِالتلاميذِالمسجلينِفيِنهايةِالطورِالثانويِ:ِمعدلِالاستمرارِفيِالتمدرس 

 لسكانِالبالغينِسنِالتمدرسِالمسجلينِفيِالمؤسساتِالتعليميةنسبةِا 

 عددِالتلاميذِلكلِمدرسِفيِالتعليمِالابتدائي 

الهدف رقم 

4 

الهدف رقم 

5 

الهدف رقم 

10 

الابتكار  .3

والإبداع 

 ِالهدف رقم  نسمةِ)مؤشرِتكميلي(100.000ِعددِبراءاتِالاختراعِالجديدةِمنِبينِكل

9 
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مجالات التدخل لتحقيق 

 مؤشرات الأداء المستدام للمدينة التنمية المستدامة بالمدن

أهداف 

التنمية 

 المستدامة

 والبحث

ةِالمخصصةِلاستشفاءِالمرضىِلكلِعددِالأ  الصحة   .4 رَّ  نسمة100.000ِِس 

 ِنسمة100.000ِعددِالأطباءِلكل 

 ِنسمة100.000ِعددِالممرضينِوالقوابلِلكل 

 معدلِمطابقةِالماءِالصالحِللشربِلمعاييرِالجودة 

 نسبةِالساكنةِالحضريةِالتيِتعيشِفيِظروفِسكنِغيرِلائقة 

 ِنسمة100.000ِعددِالأشخاصِبدونِمأوىِمنِبينِكل 

 (ِِمنِفئة)الجسيمات(ِنسبةِتركيزِالجزيئاتِالدقيقةPM2,5) 

 (ِِمنِفئة)الجسيمات(ِنسبةِتركيزِالموادِالجزيئيةPM10) 

 (ِتركيزِثنائيِأكسيدِالنيتروجينNO2) 

 (ِتركيزِثنائيِأكسيدِالكبريتSO2) 

 التلوثِالسمعي 

 متوسطِأمدِالحياة 

 ِةِالمخصصةِلاستشفاءِالمرضىِلكل رَّ  نسمة100.000ِِعددِالأس 

 ِولادةِحية1000ِوفياتِالأطفالِدونِالسنِالخامسةِمنِبينِكل 

 ِنسمة100.000ِعددِحالاتِالوفاةِالمرتبطةِبوسائلِالنقلِمنِأصلِكل 

 نسبةِالساكنةِالحضريةِالتيِتعانيِمنِسوءِالتغذية 

 نسبةِالساكنةِالحضريةِالتيِتعانيِمنِزيادةِالوزنِأوِمنِالسمنة 

الهدف رقم 

11 

الهدف رقم 

1 

الهدف رقم 

3 

الهدف رقم 

6 

الهدف رقم 

10 
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مجالات التدخل لتحقيق 

 مؤشرات الأداء المستدام للمدينة التنمية المستدامة بالمدن

أهداف 

التنمية 

 المستدامة

 لتيِتستفيدِمنِقنواتِالصرفِالصحيِنسبةِالساكنةِالحضريةِا 

 نسبةِالساكنةِالحضريةِالتيِتستفيدِمنِمعالجةِالمياهِالعادمة 

 نسبةِالساكنةِالحضريةِالتيِتستفيدِمنِتوزيعِالماءِالصالحِللشرب 

الثقافة  .5

والهوية 

 الجماعية

 نسمة100.000ِلثقافيةِوالبنياتِالتحتيةِالرياضيةِلكلِعددِالمؤسساتِا 

 نسبةِالميزانيةِالبلديةِالمخصصةِللبنياتِالتحتيةِالثقافيةِوالرياضية 

 ِالتراثِالثقافيِوحمايتهِوصونهِِللمحافظةِعلىمجموعِالنفقاتِ)العموميةِوالخاصة(ِالمخصصة 

 ِ،العروضِالموسيقية،ِإلخ.ِ)حصةِالفردِالواحد(العددِالسنويِللتظاهراتِالثقافيةِ:ِالمعارض،ِالمهرجانات 

 ِنسمة100.000ِعددِالمؤسساتِالثقافيةِوالبنياتِالتحتيةِالرياضيةِلكل 

الهدف رقم 

11 

 

العيش  .6

المشترك، 

الترابط 

 والتضامن

 معدلِالبطالةِالحضرية 

 نسبةِالأشخاصِالذيِيعملونِبدوامِكامل  

 معدلِالبطالةِفيِصفوفِالشباب 

 ضريةِالتيِتعيشِفيِظروفِسكنِغيرِلائقةِنسبةِالساكنةِالح 

 نسبةِالسكانِالذينِيعيشونِفيِسكنِذيِسعرِمناسب 

 المقتصدةِفيِاستهلاكِالموادِولتأهيلِالمبانيِالقديمةالميزانيةِالمخصصةِلإقامةِالمبانيِالمستدامةِوالمقاومةِو 

 ِنسمة100.000ِعددِالأشخاصِبدونِمأوىِمنِبينِكل 

 تيِتعيشِوضعيةِالفقرنسبةِالساكنةِالحضريةِال 

 )معاملِالفوارقِالاجتماعيةِ)جيني 

 نسبةِمعدلِاستهلاكِالأراضيِإلىِمعدلِالنموِالديموغرافي 

 نسبةِالمناطقِذاتِالمساكنِالعشوائيةِمنِمجموعِمساحةِالمنطقةِالحضرية 

الهدف رقم 

1 

الهدف رقم 

11 

 

الهدف رقم 

5 

الهدف رقم 

10 
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مجالات التدخل لتحقيق 

 مؤشرات الأداء المستدام للمدينة التنمية المستدامة بالمدن

أهداف 

التنمية 

 المستدامة

 

الاقتصاد،  .7

الإنتاج 

والاستهلاك 

 ستدامالم

 معدلِالبطالةِالحضرية 

 معدلِالبطالةِفيِصفوفِالشباب 

 معدلِالبطالةِفيِصفوفِالنساء 

 نسبةِالنساءِالمقاولات 

 ِنسبةِالقيمةِالمقدرةِللممتلكاتِالعقاريةِالتجاريةِوالصناعيةِمنِالقيمةِالاجماليةِالمقدرةِلمجموعِالممتلكاتِالعقارية 

 نسمة100.000ِلاتِلكلِوَِعددِالمقا 

 ِنسمة100.000ِالسنويِللزوارِلكلِالعدد 

 متوسطِالعددِالسنويِلساعاتِانقطاعِخدماتِالكهرباءِبالنسبةِلكلِأسرة 

 متوسطِالعددِالسنويِلساعاتِانقطاعِالماءِبالنسبةِلكلِأسرة 

 ِمعدلِالتبذيرِالغذائيِبالمدينة 

 (سنة/فرد/استهلاكِالطاقةِبالنسبةِلكلِفردِوعلىِمستوىِكلِقطاعِبالمدينةِ)كلواط 

 ِنسبةِالاستهلاكِالكليِالنهائيِللطاقةِالمتأتيةِمنِمصادرِالطاقةِالمتجددة،ِمنِمجموعِالاستهلاكِالطاقيِالكلي

 الحضري

 ِسنة(/كلمتر/)كلواطاستهلاكِكهرباءِالإنارةِالعموميةِبكلِكلمترِمنِالشوارعِالمضاءة 

 ِسنة(/مترِمربع/)كلواطالاستهلاكِالطاقيِالنهائيِالسنويِللبناياتِالعمومية 

 ِنسمة100.000ِِمجموعِالمساحةِالفلاحيةِالحضريةِلكل 

 المحلي/نسبةِالاستهلاكِالغذائيِالذيِيؤمنهِالإنتاجِالحضري 

الهدف رقم 

12 

الهدف رقم 

1 

الهدف رقم 

2 

الهدف رقم 

5 

الهدف رقم 

6 

لهدف رقم ا

7 

الهدف رقم 

8 
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مجالات التدخل لتحقيق 

 مؤشرات الأداء المستدام للمدينة التنمية المستدامة بالمدن

أهداف 

التنمية 

 المستدامة

 يوم(/مجموعِكميةِاستهلاكِالماءِمنِلدنِالفردِالواحدِ)لتر 

 )نسبةِهدرِالماءِالصالحِللشربِفيِشبكةِالتوزيعِ)المياهِغيرِالمحتسبة 

 يئةِبالطنِمنِلدنِكلِفردحجمِإصداراتِالغازاتِالدف 

 الكميةِالإجماليةِللنفاياتِالصلبةِالحضريةِالتيِتتمِإعادةِتدويرها 

 نسبةِالنفاياتِالصلبةِالحضريةِالتيِتتمِإعادةِتدويرها 

 )كميةِالنفاياتِالخطرةِالتيِينتجهاِالفردِالواحدِ)بالطن 

الهدف رقم 

10 

الهدف رقم 

11 

 

إطار العيش  .8

والبيئة 

 المهنية

 ِدقيقة20ِِمترِعنِوسائلِالنقلِالعموميِالتيِتمرِعلىِالأقلِكل500ِِنسبةِالسكانِالذينِيبعدِمقرِسكناهمِبأقلِمن

 خلالِفتراتِالذروة

 ِنسمة100.000ِالفضاءاتِالخضراءِ)بالهكتار(ِلكل 

 ةِالتيِتتمكنِبسهولةِمنِالولوجِلوسائلِالنقلِالعمومي،ِحسبِالفئاتِالعمريةِوالجنسِوالأشخاصِذويِنسبةِالساكن

 الاحتياجاتِالخاصة

 ِنسمة100.000ِعددِالأشخاصِبدونِمأوىِمنِبينِكل 

 نسبةِالساكنةِالحضريةِالتيِتعيشِفيِطروفِسكنِغيرِلائقة 

 المنطقةِالحضريةِِنسبةِالمناطقِذاتِالمساكنِالعشوائيةِمنِمجموعِمساحة 

 )حصةِالفردِالواحدِمنِفضاءاتِالترفيهِالعموميةِفيِالهواءِالطلقِ)بالمترِالمربع 

 (ِِمنِفئة)الجسيمات(ِتركيزِالجزيئاتِالدقيقةPM2,5) 

 الجسيمات(ِمنِفئةِ) تركيزِالموادِالجزيئية(PM10) 

 التلوثِالسمعي 

الهدف رقم 

11 

الهدف رقم 

1 

الهدف رقم 

6 

الهدف رقم 

10 
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مجالات التدخل لتحقيق 

 مؤشرات الأداء المستدام للمدينة التنمية المستدامة بالمدن

أهداف 

التنمية 

 المستدامة

 ِِاهِالعادمةقنواتِتصريفِالمينسبةِالساكنةِالحضريةِالتيِتستفيدِمن 

 نسبةِالساكنةِالحضريةِالتيِتستفيدِمنِمعالجةِالمياهِالعادمة 

 نسبةِمساحةِالمطارحِالعشوائيةِمنِمجموعِمساحةِالمنطقةِالحضرية 

الأمن  .9

 والسلامة

 ووضعيةِالإعاقةِنسبةِالأشخاصِضحاياِالتحرشِالجسديِأوِالجنسي،ِحسبِالجنسِوالسن 

 ِنسمة100.000ِمنِبينِحالاتِالاعتداءِعلىِبالممتلكات 

 ِنسمة100.000ِحالاتِالقتلِفيِصفوفِكل 

 ِنسمة100.000ِعددِالإطفائيينِلكل 

 ِنسمة100.000ِعددِحالاتِالوفاةِالمرتبطةِبالحرائقِمنِبينِكل 

 ِنسمة100.000ِعددِحالاتِالوفاةِالمرتبطةِبالكوارثِالطبيعيةِمنِبين 

 ِِبالبنياتِالتحتية ِالملحقة ِالأضرار ِعن ِالناجمة ِالوطني، ِالخام ِالداخلي ِالناتج ِمن ِالمباشرة ِالاقتصادية ِالخسائر نسبة

 الحيويةِوعنِاختلالاتِالخدماتِالأساسيةِجراءِالكوارثِالطبيعية

 ِنسمة100.000ِعددِضباطِالشرطةِلكل 

 ِ)وتدخلِمصالحِالإغاثةالتوقيتِالفاصلِماِبينِأولِنداءِاستغاثةِ)حالةِالطوارئ 

 التجمعِوالانطلاقِالمحوريةِلوسائلِالنقل،ِالمتاحةِللجمهورِوالمشمولةِبنظامِلكاميراتِالمراقبةِداخلِ مساحةِمحطات

 نسمةِ)المساحةِبالمترِالمربع(100.000ِدائرةِمغلقةِلكلِ

 ِنسمة100.000ِعددِالوفياتِالناجمةِعنِحوادثِصناعيةِمنِبينِكل 

 نسمة100.000ِِِِئلِالنقلِمنِبينِكلِوفياتِمرتبطةِبوسا 

الهدف رقم 

11 

الهدف رقم 

1 

الهدف رقم 

5 

الهدف رقم 

9 

الهدف رقم 

13 

 

البنيا .10

ت التحتية 

 ِنسبةِالساكنةِالحضريةِالمرتبطةِبتجهيزاتِإلكترونيةِمعتمدة 

 ِنسمة100.000ِِعددِمراتِالولوجِللأنترنتِمنِبينِكل 

الهدف رقم 



208 

 

مجالات التدخل لتحقيق 

 مؤشرات الأداء المستدام للمدينة التنمية المستدامة بالمدن

أهداف 

التنمية 

 المستدامة

 نسمة100.000ِِنقلِمنِبينِكلِعددِالاتصالاتِبالهاتفِالمت  والشبكات

 ِنسمة100.000ِطولِشبكةِالنقلِالعموميِبالكلتمرِلكل 

 )متوسطِمدةِالرحلةِ)بينِالمنزلِومقرِالعمل 

 نسبةِالساكنةِالحضريةِالتيِتستفيدِمنِخدمةِتوزيعِالماءِالصالحِللشرب 

 لية(نسبةِالساكنةِالحضريةِالتيِتستفيدِمنِالجمعِالمنتظمِللنفاياتِالصلبةِ)المنز 

 نسبةِالنفاياتِالحضريةِالصلبةِالتيِيتمِالتخلصِمنهاِفيِمركزِللطمرِالتقني 

 )نسبةِالنفاياتِالحضريةِالصلبةِالتيِتتمِمعالجتهاِفيِمنشأةِلتوليدِالطاقةِمنِالنفاياتِ)التثمينِالطاقيِللنفايات 

 فيِمطرحِفيِالهواءِالطلقِإحراقهاسبةِالنفاياتِالحضريةِالصلبةِالتيِيتمِن 

 بةِالنفاياتِالحضريةِالصلبةِالتيِيتمِالتخلصِمنهاِفيِمطرحِفيِالهواءِالطلقسن 

 نسبةِالنفاياتِالحضريةِالصلبةِالتيِتتمِإعادةِتدويرها 

 نسبةِالساكنةِالحضريةِالتيِتستفيدِمنِقنواتِتصريفِالمياهِالعادمة 

 نسبةِالساكنةِالحضريةِالتيِلاِتستفيدِمنِمعالجةِالمياهِالعادمة 

 للمعاييرِبقةِمعالجةِالمياهِالعادمةنسبةِمطا 

11 

الهدف رقم 

1 

الهدف رقم 

13 

الهدف رقم 

6 

الهدف رقم 

7 

الهدف رقم 

9 

الهدف رقم 

10 

 

الهدف رقم  نسمة100.000ِِطولِشبكةِالنقلِالعموميِبالكلمترِلكلِ الحر .11
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مجالات التدخل لتحقيق 

 مؤشرات الأداء المستدام للمدينة التنمية المستدامة بالمدن

أهداف 

التنمية 

 المستدامة

دقيقة20ِِلتيِتمرِعلىِالأقلِكلِمترِعنِوسائلِالنقلِالعموميِا500ِنسبةِالسكانِالذينِيبعدِمقرِسكناهمِبأقلِمنِ  كية

 خلالِفتراتِالذروة

 )متوسطِمدةِالرحلةِ)بينِالمنزلِومقرِالعمل 

 العددِالسنويِللرحلاتِالتيِيقومِبهاِالفردِالواحدِعلىِمتنِوسائلِالنقلِالجماعي 

 ِنسبةِالسكانِالذينِيستعملونِطريقةِأخرىِللتنقلِللالتحاقِبمقرِعملهمِغيرِعربةِفردية 

 نسمة100.000ِلدراجاتِومسلكِالدراجاتِبالكلمترِلكلِطولِشريطِا 

 ِنسمة100.000ِحالاتِالوفاةِالمرتبطةِبوسائلِالنقلِمنِبينِكل 

11 

الهدف رقم 

1 

الهدف رقم 

10 

 

التنو .12

 البيولوجيع 

وخدمات 

الأنظمة 

 البيئية

 ِالميزانيةِالمخصصةِللمحافظةِعلىِالغاباتِالحضريةِوتدبيرها 

 مخصصةِللمحافظةِعلىِالشواطئِوتدبيرهاالميزانيةِال 

 نسبةِالفضاءاتِالطبيعيةِالمحمية 

 النسبةِالمئويةِلتغيرِأعدادِأصنافِالتنوعِالبيولوجيِالحضري 

 ِنسمة100.000ِالمناطقِالخضراءِ)بالهكتار(ِلكل 

 ِنسمة100.000ِعددِالأشجارِالتيِيتمِغرسهاِسنوياِلكل 

 100.000ريةِلكلِالمساحةِالإجماليِللأراضيِالفلاحيةِالحض 

 حجمِإصداراتِالغازاتِالدفيئةِبالطنِللفردِالواحد 

 للمعاييرِ نسبةِمطابقةِمعالجةِالمياهِالعادمة 

 نسبةِإعادةِتدويرِالمياهِالعادمةِالمعالجة 

 )نسبةِتوليدِالطاقةِمنِالمياهِالعادمةِالمعالجةِ)التثمينِالطاقي 

الهدف رقم 

2 

الهدف رقم 

6 

الهدف رقم 

14 

الهدف رقم 

15 
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مجالات التدخل لتحقيق 

 مؤشرات الأداء المستدام للمدينة التنمية المستدامة بالمدن

أهداف 

التنمية 

 المستدامة

 نهاِفيِمركزِللطمرِالتقنينسبةِالنفاياتِالحضريةِالصلبةِالتيِيتمِالتخلصِم 

 )نسبةِالنفاياتِالحضريةِالصلبةِالتيِتتمِمعالجتهاِفيِمنشأةِلتوليدِالطاقةِمنِالنفاياتِ)التثمينِالطاقيِللنفايات 

 نسبةِالنفاياتِالحضريةِالصلبةِالتيِيتمِإحراقهاِفيِمطرحِبالهواءِالطلق 

 رحِبالهواءِالطلقنسبةِالنفاياتِالحضريةِالصلبةِالتيِيتمِالتخلصِمنهاِفيِمط 
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 "مدن ومجتمعات مستدامة" : الغايات والمؤشرات 11هدف التنمية المستدامة رقم . 11

 مؤشراتِمنظمةِالأممِالمتحدة الغايات

ضمان حصول الجميع على مساكن  1.11

ة، وخدمات أساسية ملائمة وآمنة وميسورة التكلف

 2030ورفع مستوى الأحياء الفقيرة، بحلول عام 

نسبة السكان الحضريين الذين يعيشون  1.1.11

في أحياء فقيرة أو مستوطنات غير رسمية أو 

 .مساكن غير لائقة

توفير إمكانية وصول الجميع إلى نظم نقل  2.11

مأمونة وميسورة التكلفة ويسهل الوصول إليها 

لى الطرق، ولا ومستدامة، وتحسين السلامة ع

سيما من خلال توسيع نطاق النقل العام، مع إيلاء 

اهتمام خاص لاحتياجات الأشخاص الذين يعيشون 

في ظل ظروف هشة والنساء والأطفال 

والأشخاص ذوي الإعاقة وكبار السن، بحلول عام 

2030 

نسبة السكان الذين تتوافر لهم وسائل  1.2.11

الفئة العمرية، النقل العام المناسب، مصنفة بحسب 

 .ونوع الجنس، والأشخاص ذوي الإعاقة

تعزيز التوسع الحضري الشامل للجميع  3.11

والمستدام، والقدرة على تخطيط وإدارة 

المستوطنات البشرية في جميع البلدان على نحو 

قائم على المشاركة ومتكامل ومستدام، بحلول 

 2030 عام

عدل نسبة معدل استهلاك الأراضي إلى م 1.3.11

 النمو السكاني

نسبة المدن المتوفرة على آلية لضمان  2.3.11

المشاركة المباشرة للمجتمع المدني في تدبير 

 وتهيئة المدن والتي تعمل بشكل منتظم وديمقرطي

تعزيز الجهود الرامية إلى حماية وصون  4.11

 التراث الثقافي والطبيعي العالمي

ِوا1.4.11ِ ِ)العمومية ِالنفقات لخاصة(ِإجمالي

ِمجموعِ ِعلى ِللمحافظة ِالمخصصة ِالواحد للفرد

ِوحمايتهِ ِوالطبيعي ِالثقافي ِالتراث مكونات

ِطبيعي،ِ ِ')ثقافي، ِالتراث ِنوع ِحسب وصونه،

ِمصنفِكتراثِعالمي( ِالمشرفةِ مختلط، والإدارة

ِومحلية ِجهوية ِالنفقاتِ/)وطنية، ِوطبيعة بلدية(

ِ)هبةِ/)التسيير ِالخاص ِالتمويل ِونوع الاستثمار(

 ية،ِقطاعِخاصِغيرِربحي،ِاحتضان(عين

 

التقليل إلى درجة كبيرة من عدد الوفيات  5.11

وعدد الأشخاص المتضررين، وتحقيق انخفاض 

كبير في الخسائر الاقتصادية المباشرة المتصلة 

بالناتج المحلي الإجمالي العالمي التي تحدث بسبب 

الكوارث، بما في ذلك الكوارث المتصلة بالمياه، 

عدد الأشخاص المتوفين أو المختفين أو  1.5.11

المتضررين بشكل مباشر جراء الكوارث من بين 

 شخص 100.000

ِمن2.5.11ِِ ِالمباشرة ِالاقتصادية ِالخسائر نسبة
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ركيز على حماية الفقراء والأشخاص الذين مع الت

 2030 يعيشون في ظل أوضاع هشة، بحلول عام

نِالأضرارِالناتجِالداخليِالخامِالوطني،ِالناجمةِع

ِاختلالاتِ ِوعن ِالحيوية ِالتحتية ِبالبنيات الملحقة

 الخدماتِالأساسيةِجراءِالكوارثِالطبيعية

 

الحد من الأثر البيئي السلبي الفردي للمدن،  6.11

بما في ذلك عن طريق إيلاء اهتمام خاص لنوعية 

الهواء وإدارة نفايات البلديات وغيرها، بحلول 

 2030 عام

ئوية للنفايات الصلبة الحضرية النسبة الم1.6.11

التي تجُمع بانتظام ومع تفريغها نهائيا بقدر كاف 

 .مع اعتبار مجموع النفايات المتولدة عن المدينة

المتوسط السنوي لمستويات الجسيمات  2.6.11

 2,5)على سبيل المثال الجسيمات من الفئة 

( في المدن )المرجح 10والجسيمات من الفئة 

 .حسب السكان

توفير سبل استفادة الجميع من مساحات  7.11

خضراء وأماكن عامة، آمنة وشاملة للجميع ويمكن 

الوصول إليها، ولا سيما بالنسبة للنساء والأطفال 

وكبار السن والأشخاص ذوي الإعاقة، بحلول 

 2030 عام

متوسط حصة المنطقة السكنية بالمدن  1.7.11

للجميع،  التي تمثل فضاء مفتوحا للاستخدام العام

مصنفة بحسب الفئة العمرية، ونوع الجنس، 

 .والأشخاص ذوي الإعاقة

نسبةِالأشخاصِضحاياِالتحرشِالجسدي2.7.11ِِ

أوِالجنسي،ِحسبِالجنسِوالسنِووضعيةِالإعاقةِ

ِشهراِ ِعشر ِالاثني ِ)خلال ِالتحرش ِوقوع ومكان

 الماضية(

 

أ : دعم الروابط الإيجابية الاقتصادية  – 11

ة والبيئية بين المناطق الحضرية والاجتماعي

والمناطق المحيطة بالمناطق الحضرية والمناطق 

الريفية، من خلال تعزيز تخطيط التنمية 

 والإقليمية الوطنية

نسبةِالسكانِالذينِيعيشونِفيِمدنِتعمل1ِِ.أ.11

علىِتنفيذِمخططاتِحضريةِوجهويةِللتنميةِتأخذِ

ِوت ِالديموغرافية ِالإسقاطات ِالاعتبار وفرِبعين

 المواردِالضرورية،ِحسبِحجمِكلِمدينة

 

، على الزيادة 2020 ب : العمل بحلول عام -11

بنسبة كبيرة في عدد المدن والمستوطنات البشرية 

التي تعتمد وتنفذ سياسات وخططا متكاملة من أجل 

شمول الجميع، وتحقيق الكفاءة في استخدام 

، الموارد، والتخفيف من تغير المناخ والتكيف معه

والقدرة على الصمود في مواجهة الكوارث، 

ووضع وتنفيذ الإدارة الكلية لمخاطر الكوارث 

ِووضعت1ِِ.ب.11 ِاعتمدت ِالتي ِالمدن عدد

إستراتيجياتِوطنيةِلتقليصِأخطارِالكوارث،ِطبقاِ

ند ِس  ِللفترةِلإطار ِالكوارث ِمخاطر ِمن ِللحد اي

2015-2030 

 

ِاعتمدت2ِِ.ب.11 ِالتي ِالمحلية ِالإدارات نسبة
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على جميع المستويات، بما يتماشى مع إطار 

-2015سنداي للحد من مخاطر الكوارث للفترة 

2030 

ِأخطارِ ِلتقليص ِمحلية ِإستراتيجيات ووضعت

الكوارث،ِطبقاِلإستراتيجياتِالتتبعِعلىِالمستوىِ

 الوطنيِ

دعم أقل البلدان نموا، بما في ذلك من ج : -11

إقامة المباني خلال المساعدة المالية والتقنية، في 

المستدامة والقادرة على الصمود باستخدام المواد 

 المحلية

نسبة المساعدة المالية التي يتم تقديمها  1.ج.11

والمخصصة لإقامة المباني   للبدان الأقل نموا

المستدامة والقادرة على الصمود ولإعادة تأهيل 

 المباني القديمة، باستخدام المواد المحلية
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 الملاحق

 الملاحق .1

 الانتقال نحو المدن المستدامة موجز الدراسة الدولية المقارِنة حول  .1

 

نةِفيِالوقوفِعندِتجاربِ يتمثلِال بأنهاِمستدامة،ِِبعضِالمدنِالمعروفةِعموما ِِهدفِمنِالدراسةِالمقار 

ِللعواملِالرئيسيَِّلِتحليلٍِِوإجراءِ  ِالتجاربِالدوليةِوالوطنيةِة ِوتساعد ِواستخلاصِالدروسِمنها. نجاحها

ِتوجيهِالمنهجيةِالمعتمدة،ِوأدواتِوطرائقِوأساليبِالحكامةِالناجحةِعلىِتحسينِأوِتصحيحِأوِإعاد ة

ِ.التيِتنتهجهاِالمدنِالمغربيةِفيِسعيهاِنحوِتحقيقِالاستدامة

 ِ ِفيِست  ِالمثلىِمنهما نةِوالقانونِالمقارنِوالاستفادة ِالعملِعلىِتحليلِالدراسةِالمقار  ِمدنٍِِويرتكزِهذا

ِ)ا ِومالمو ِ)كندا( ِومونتريال ِ)فرنسا( ِليل ِ)رواندا(ِهي: ِوكيغالي ِالجنوبية( ِ)كوريا ِوسونغدو لسويد(

ِوتُِ ِ)كولومبيا(. ِتجاربَِجس ِ وبوغوتا ِالنماذج ِهذه ِواجتماعيةِِمتنوعة ِِد ِاقتصادية ِسياقات ِفي تطورت

ِأساليبَِ ِتكشفِالنقابِعن ِأنها ِكما ِمختلفة. ِالمدنِِوسياسية ِنحو ِالانتقال ِعملية ِلتصميم وآلياتِمتعددة

ِالمستدامةِوتدبيرها.

واءِانطلقناِمنِالإطارِالقانونيِأوِحجمِالمدنِموضوعِالدراسةِأوِالإطارِالمؤسساتيِأوِحتىِأسلوبِوس

الحكامةِالمعتمد،ِفإنِهذهِالمدنِتستجيب،ِوفقاِلمؤهلاتهاِووزنهاِومستوياتِطموحها،ِلمتطلباتِالتنميةِ

ِاس ِوترشيد ِالمناخ، ِوتغير ِوالتجانسِالمجالي، ِوالتماسكِالاجتماعي، ِالطبيعية،ِالبشرية، ِالموارد تهلاك

 وجودةِالحياة،ِوالتنافسيةِالترابية.

 مدينة ليل وبناء مجال ترابي مستدام ومتضامن .أ 

منِالمدنِالفرنسيةِالتيِانخرطتِفيِعملياتِالتنميةِالحضريةِالمستدامة.ِوقدِتمكنتِليلِِليلِواحدة ِِعدُِّتُِ

ِنحوِالإقلاعِبفضلِإرساءِإطارِقانوني منِشقِطريقها
155
يِمفهومِن  ِبَِانِالتنميةِالمستدامة،ِوتَِيدعمِرهِ

ِالتنميةِالإرادية،ِوالانخراطِفيِالتزامِجماعي.

وفيِضوءِالنقاشاتِ،2006دِفيِسنةِمِ الذيِاعت21ُِِوبناءِعلىِجدولِأعمالِمدينةِليلِللقرنِ
156
الكبرىِِ

سكانِوالتنميةِ،ِبشأنِقضاياِالإ2009التيِعبأتِالمنتخبينِوالخبراءِوالشركاءِوالفاعلينِفيِالمدينةِفيِ

ِ ِفي ِليل ِاعتمدت ِالتراب، ِوإعداد ِوالحركية 2ِِالمستدامة ِالمدينة2010ِأبريل ِطموحات ِيحدد ِإطارا  ،

                                                           
155

ِفضلا عن    ِالمستدامة،ِومؤتمراتِالأممِامؤتمراتِقمةِكالمواثيقِوالاتفاقاتِالدولية، ِوأهدافِالتنمية ِوميثاقِألبورغ،ِوالأهدافِالإنمائيةِللألفية، لأرض،

ِالمعنيةِبالإسكانِوالت ِالمستدامة،المتحدة ِِنمية ِترسانةِواسعةِمنِالنصوصِالإطارِالقانونيِالفرنسييضم ِالميثاقِالبيئيِلتشمل، ،ِالذيِينصِبصفة2005ِِسنة:

ِالا ِومبدأ ِالمنع، ِمبدأ ِحتراسخاصةِعلىِثلاثةِمبادئِرئيسيةِهي: ِومبدأ ِتغريمِ، نتقالِالابشأن2015ِِِغشت17ِِفيِالمؤرخ992.2015ِِرقمالقانونِوالملوث؛

المتعلقةِمبادئِالحددِييِذبشأنِتعزيزِحمايةِالبيئةِال1995ِفبراير2ِِِفيِالمؤرخ101.95ِالقانونِرقمِولنموِالأخضرِوخططِالعملِذاتِالصلة؛ِاِيِمنِأجلِقالطا

الطابعِالرسميِعلىِالذيِيضفيِِغرينيلِللبيئةِقانونِالمتعلقِبتنفيذ2009ِِغشت3ِِفيِالمؤرخ967.2009ِرقمِ؛ِوقانونِغرينيلِالأول،ِأوِالقانونِةقانونِالبيئب

اتِجهويةِخططماستعادةِالتنوعِالبيولوجيِمنِخلالِإنشاءِشبكةِخضراءِوزرقاءِوالهادفِإلىِلتزاماتِالمتعلقةِبالبيئةِوالتنميةِالمستدامة،ِوالتزاماِمنِالا268ِ

التزامِوطنيِبمثابة2010ِِِيوليوز12ِالمؤرخِفي788.2010ِِرقمِلقانونِاوة؛ِيالطاقالنجاعةِيكولوجي،ِمعِالحدِمنِانبعاثاتِغازاتِالدفيئةِوتحسينِللانسجامِالإ

لتنميةِالمستدامةِمنِفيِمجالِاالسياسةِالفرنسيةِمعالمِِالتيِتحدد2013ِ-2010ستراتيجيةِالوطنيةِللتنميةِالمستدامةِللفترةِالإوللبيئةِمكملِلقانونِغرينيلِالأول؛ِ

 لكربون.للمواردِالطبيعيةِولمنخفضِكِذيِاستهلااقتصادِنحوِزِالانتقالِيحفتخلالِ

156
ِتطورها.ِكيفمنِحيثِمسارِهذهِالمدينةِِلمساءلةِموقعِةكانتِمناسبكماِليل.ِِمدينةِبشأنِمستقبللتبادلِالآراءِوالأفكارِهامةِفرصةِشاتِالكبرىِقاالن شكلت  

ِقيمتهاِالمضافةِالمستدامة؟نِخلالِمتميزِوالإشعاعِإلىِتحقيقِال،ِىالأوروبيةِالكبيرمدنِالِةديناميإطارِفيِالسبيل،ِ
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والتزاماتهاِفيِمجالِالتنميةِالمستدامة،ِالتيِأضحتِحجرِالزاويةِفيِبرنامجِمجتمعيِيرميِإلىِتعزيزِ

ِمنِكبرياتِالمدنِالأوروبيةِالمستدامة.الطموحاتِالسياسيةِوضمانِإعادةِتموقعِالمدينةِباعتبارهاِواحدةِ

لىِإستراتيجيةِمتعددةِالأبعادِوخطةِعملِمتعددةِالسنوات،ِوفيِضوءِالمخططِالترابيِللمناخِإواستنادا ِ

ِالمخططات،ِ ِمن ِوغيرها ِالمختلفة، ِللشبكات ِالشاملة ِوالتصاميم ِالحضري، ِالتنقل ِومخطط والطاقة،

ةِوالاجتماعيةِوالثقافيةِوالاقتصاديةِوالبيئية.ِإنناِنشهدِتجربةِنجحتِالمدينةِفيِتعزيزِالتحولاتِالمجالي

 ِ لاِللمشروعِالسياسي،ِوعاملا ِرئيسيا مهيك  ملموسا ،ِباعتبارهاِعنصراِ  تسعىِإلىِجعلِمفهومِالتنميةِأمراِ 

ِعلىِهويةِمدينةِليل.علىِوجهِالخصوصِِة ِدالَِِّمنِعواملِالجاذبية،ِوسمة ِ

رتهاِعلىِثلاثةِأهدافِرئيسيةوترتكزِالرؤيةِالتيِتمتِبلو
157

ِ:،ِهي

المقاولاتِعنِطريقِالتوفيقِبينِالجاذبيةِالاقتصادية،ِوالجودةِِةِلإنشاءِوتطويرُِبيئةِمواتيَِِّخلقُِ -

 البيئيةِوالكثافةِالحضرية؛

 اقتصادِأخضرِوتطويره؛ِانبثاقتسريعِديناميةِمدينةِكبرىِمستدامة،ِعنِطريقِتشجيعِ -

ِعلىِتلبيةِانتظاراتِالساكنةِفيِمجالِالتشغيل.ِرٍِدعمِإرساءِنموذجِاقتصاديِقاد -

إنِالتنميةِالمستدامةِتساهمِفيِإغناءِالسياساتِذاتِالصلةِبالإسكانِوالحركيةِوالتجديدِفيِالمدينة.ِكماِ

واكبِالجهودِالراميةِإلىِتحقيقِالتماسكِالاجتماعي،ِتتسهمِفيِتقليصِالفوارقِفيِالمناطقِالحضريةِو

ِتتجسدِفيِت ِأنها ِالإكما نصاف،ِوالراميةِإلىِالمساهمةِفيِدابيرِالقربِمنِالمواطنينِالمبنيةِعلىِمبدأ

مكافحةِمظاهرِالهشاشة،ِمنِخلالِإعمالِمبدأِالتضامن.ِوفضلاِعنِذلكِ،ِيغذيِمفهومِالتنميةِالمستدامةِ

جديدِِالاقتصادِمنِخلالِإرساءِطموحِتحقيقِتنميةِديناميةِوإبداعيةِومسؤولة،ِعبرِبناءِاقتصادِأخضر

وخلقِفرصِالشغل،ِمعِالحرصِعلىِاحترامِمتطلباتِالمسؤوليةِالبيئيةِوالاجتماعية
158
.ِ

ويشكلِالاقتصادِالاجتماعيِوالتضامنيِرافعةِأخرىِلتنميةِمدينةِليل.ِفقدِوُضعِإطارِعملِيرتكزِعلىِ

ِ ِثلاثةِمحاورِذاتِأولوية، ِالهياكلِالتيِتتتثملِفي: ِوالمشاركةِواكبدعم فيِأنشطةِِحامليِالمشاريع،

التوعيةِوالترويجِوالتواصلِذاتِالصلةِبالاقتصادِالاجتماعيِوالتضامني،ِوالربطِبينِمختلفِالفاعلينِ

ِفيِإطارِشبكات.

ِوالانتقالِالطاقي،ِ ِالمستدامة، ِالحضرية ِفيِمجالاتِالتنمية ِمنِخلالِالتزاماتها ويتضحِطموحِالمدينة

ِوالحفاظِعلىِالص ِووالإنتاجِوالاستهلاكِالمستدام، ِوغيرِذلك. ِالعمومية، ِالالتزاماتِقدِحة تطلبتِهذه

ةِوتوطيدِيَِّدِ جِ تنزيلاِترابياِلسياسةِالاستدامةِداخلِنادٍِللتنميةِالمستدامةِبهدفِتحفيزِتبادلِالممارساتِالمُِ

ثقافةِمشتركة
159
.ِ

 مخطط للتنمية المستدامة: قَ فْ مونتريال، مدينة تعمل وِ  .ب 

                                                           
157

-7،ِالصفحات2012ِ"،ِلانس،ِأكتوبرLille Métropole Communauté urbaine, Rapport développement durable, La Centraleِ"ِانظر  

10ِ 

158
  http://www.lillemetropole.fr/mel/institution/competences/developpement-durable/developpement%20durable-

integre.html 

159 ِDirection de la Communication de Lille Métropole Communauté urbaine : Rapport développement durable, La 

Monsoise,ِ57-44،ِالصفحات2013ِ،ِشتنبر.ِ
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لرؤيةِجماعيةِوسلوكِيل،ِإلاَِّلاِيمكنِلمدينةِمستدامة،ِمثلِمونتريا فيِالبدءِعلىِِرتكزِأنِتكونِتجسيداِ 

ِهوِالانتقالِإلىِالفعلِوالعملِفيِإطارٍِ ِوالأهمِهنا قانونيِمرجعيٍِِالتخطيطِالإستراتيجي.
160
ومعياريِِ

ِومفتوحِوتعاقدي.

[ِ ِالجماعةِالفترة ِو2009-2005ويغطيِالمخططِالإستراتيجيِالأولِللتنميةِالمستدامةِلهذه ِق[. استمرِد

مونتريالِمدينةِ(،ِقبلِاعتمادِمخطط2015ِ-2010العملِالجماعيِمنِخلالِالمخططِالخماسيِالثانيِ)

[ِ ِللفترة ِوالمصمم ِحاليا، ِتنفيذه ِيجري ِالذي ِإطاره2020ِ-2016المستدامة ِفي ِتتضافر ِالتزام ِوهو .]

ِمساهماتِجميعِالجهاتِالفاعلةِفيِالمدينةِبماِيحققِالتنميةِالمستدامة.

ِ ِ]وفي ِالمستدامة ِالتنمية ِمخطط ِإطار ِفي ِمونتريال، ِمدينة ِحددت ِالصدد، ِتسعة2015ِ-2010هذا ،]

أهداف
161
وخفضِإنتاجِالمياهِالصالحةِللشربِِ،فيِالمائة30ِانبعاثاتِغازاتِالدفيئةِبنسبةِِتقليصتشملِِ

ِ 15ِِبنسبة ِعام ِمع ِمقارنة ِالمائة ِالمج2000في ِتصبِفي ِالتي ِالسطحية ِالمياه ِجودة ِوتحسين اريِ،

فيِالمائةِمنِالموادِالقابلةِلإعادةِالتدويرِوالموادِالعضوية،ِوزيادةِعددِالشهادات80ِِالمائية،ِواستعادةِ

بنسبةِِفيِالمائة،ِوتعزيزِالبنياتِالتحتيةِالخضراءِمنِخلالِزيادةِحجمِالغطاءِالنباتي30ِالبيئيةِبنسبةِ

فيِالمائة25ِو20ِتتراوحِبينِ
162

الصناعةِِمجالَيِ ِئدةِفيِأمريكاِالشماليةِفي،ِبماِيجعلِمنِمونتريالِرا

ِ ِسنة ِبحلول ِالنظيفة ِوالتكنولوجيات ِوت2020ُِالبيئية ِفيِضوءِِعدُِّ. ِالعموم ِعلى ِإيجابية ِالمحققة النتائج

ِ.2016التقييمِالذيِأجرتهِمونتريالِفيِسنةِ

ِِتبروتع ِفيِسنة ِبالتوقيع ِتكلل ِلعمل ِتتويجا  ِالجهود ِمبادئِمونت2003ِهذه ِفيِمجالِعلىِإعلان ريال

كِالمدينةِمجموعةِواسعةِمنِالمنظماتِمنِأجلِرفعِالتحدياتِرِ شِ التنميةِالمستدامة.ِومنذِذلكِالحين،ِتُِ

ِالمطروحة،ِوذلكِفيِإطارِالشراكة،ِمعِاعتمادِإجراءاتِواضحةِالمعالمِوقابلةِللقياسِوالتقييمِوالتقويم.

ِال ِالتنمية ِمخطط ِإطار ِفي ِالمبذولة ِللجهود ِ]واستكمالا  ِالمخطط ِيسلط ِالسابق، [2020ِ-2016مستدامة

الضوءِعلىِثلاثةِتحديات
163

:ِبناءِمدينةِمونتريالِذاتِاستهلاكِمنخفضِللكربونِومنصفةِومثالية،ِمنِ

جماعيةِمحددةِفيِعملياتِالتخطيطِالخاصةِبمونتريال.ِويعدِغاياتِِخلالِاتخاذِتدابيرِترومِتحقيقِعشر

تنقيحهِوإعادةِتوجيهه،ِوفقاِلأربعِأولوياتِللتدخل،ِوهيالمخططِالحاليِمخططاِمتجدداِويمكنِ
164
:ِ

 الحدِمنِانبعاثاتِغازاتِالدفيئةِوالارتهانِللطاقاتِالأحفورية؛ -

 تعزيزِالمساحاتِالخضراء،ِوزيادةِالتنوعِالبيولوجيِوضمانِاستدامةِالموارد؛ -

 ضمانِالولوجِإلىِالأحياءِالمستدامة،ِعلىِالمستوىِالإنسانيِوالصحي؛ -

                                                           
160

للتنميةِِفدراليةستراتيجيةِإِوضعِوتنفيذقضيِب(،ِالذيِي2008)ِلتنميةِالمستدامةالفدراليِحولِاقانونِوال؛ِ(1999)إلىِالقانونِالكنديِلحمايةِالبيئةِهناِنشيرِ  

ِ ِالمبانيِذاتِالا2011لمبانيِ)الخاصِباطاقةِالوطنيِللقانونِوالالمستدامة؛ ِالأدنىِمنِالمتطلباتِلتصميمِوتشييد ِالذيِيتضمنِالحد طاقة؛ِستهلاكِالمنخفضِلل(

 الطاقةِوالنقل...ِتاالبيئيةِلقطاعوالقواعدِ(؛1992ِةِ)يالطاقالنجاعةِقانونِو

161
 Chantal Gagnon (sous la supervision de) : Montréal durable, 2016-2020, Ensemble pour une métropole durable, Canada, 

2016, pp.36-37. 

162
 2007مقارنة مع سنة  2025في أفق   

163
ِتحسينِالومنصفةمونتريالِِ-2050ِِسنةِبحلولفيِالمائة80ِِبةِ:ِخفضِانبعاثاتِغازاتِالدفيئةِبنسمونتريالِذاتِاستهلاكِمنخفضِللكربون   إلىِِلوج:

ِتعبئةالوتحديدِالمسارِمونتريالِمثالية:ِِ-ِالحدِمنِاالفوارقالتحتية،ِوِاتالخدماتِوالبني

164
  http://ville.montreal.qc.ca/portal 
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ِالِنحوِاقتصادِأخضر،ِدائريِومسؤول.الانتق -

ويتمثلِالجانبِالمبتكرِفيِهذهِالمقاربةِفيِالالتزامِالمشتركِبينِالمدينةِوالمنظماتِالشريكةِفيِمشروعِ

متِاتفاقاتِمعِأربابِالصناعةِليتولواِعمليةِتحسينِأدائهمِالبيئيرِ مدينةِمونتريالِالمستدامة.ِوقدِأبِ 
165
ِ.

ِ ِفتح ِللتعاونِآفاقوتم ِشبكاتِجديدة ِفيِإطار ِالفاعلينِوالعمل ِوتآزر ِدينامية ِمن ِالاستفادة ِمنِخلال ،

لتعزيزِتبادلِالخبراتِونشرِالممارساتِالمجديةِفيِأنشطةِشبكةِالشركاء
166
.ِ

 مالمو، نموذج المدينة المستدامة في السويد  .ج 

ِمن ِواحدة ِاليوم ِوهي ِأوروبا. ِفي ِالمستدامة ِالتنمية ِمجال ِفي ِرائدة ِمدينة ِمالمو ِالمدنِِتعتبر أكبر

الخضراءِفيِالقارةِبفضلِأحيائهاِالمراعيةِالبيئية
167

إلىِأنِمالموِفيِهذاِالصددِ.ِومنِالمهمِأنِنشيرِ

ِالتسعين ِفي ِالاقتصادية ِالأزمة ِبعد ِالعلامة ِهذه ِفقدتِوظيفتهاِيحصلتِعلى ِالمدينة ِهذه ِأن ِعلما  ات،

ِيِتلكِالفترة.الرئيسيةِبعدِالتراجعِالذيِشهدهِالنشاطِالصناعيِفيِالمدينةِف

ِتوجهِ ِوقد ِمدينةِمالمو. ِالفاعلينِفيِعمليةِتجديد ِالتنظيميةِوتضافرِجهود ِالآلية ِتتضحِأهمية ومنِهنا

ِالمستدامةِ ِالتنمية ِرهان ِرفع ِنحو ِأساسي ِبشكل ِاجتماعي، ِحوار ِعلى ِيرتكز ِالذي ِالجماعي، العمل

ِلتحولها.ِلهويةِالمدينةِوحافزا ِِباعتبارهِرمزا ِ

موِفيِعمليتهاِالتنمويةِعلىِالثقافةِوتكنولوجياتِالإعلام.ِوقدِنجحتِفيِإرساءِأنظمةِوتستندِمدينةِمال

ِالإيكولوجيِ ِوالبناء ِالتكنولوجياتِالذكية ِوتعزيز ِللبيئة ِالمراعية ِالنقل ِوسائل ِواستخدام ِالحديثة الطاقة

التناسبِبينِالنموِوغيرِذلك.ِويواكبِهذهِالسياسةِبطبيعةِالحالِتأثيرِإيجابيِعلىِالاقتصاد،ِمماِيؤكدِ

الاقتصاديِوالتنميةِالمستدامة
168
.ِ

وفيِهذاِالصدد،ِمنِالمهمِالإشارةِإلىِالإطارِالقانوني
169
لعمليةِتعميرِِوالتشديدِعلىِأهميةِالتخطيطِوفقا ِِ

جديدةِمكنتِمنِتحويلِالمواقعِالصناعيةِالمهجورةِوإعادةِتأهيلِالمدينةِعلىِأساسِتوحيدِللمعاييرِيتسمِ

ِستدامة.بالمرونةِوالا

ِ ِمالمو ِمدينة ِأفقِويحذو ِفي ِالمناخ ِعلى ِمحايدا  ِتأثيرا  ِتحقق ِأن ِإلى ِحيثِتسعى ِكبير ،2030ِطموح

ِالمدينةِ .ِوتعتمدِمدينة2020ِبالطاقاتِالمتجددةِبحلولِسنةِوتعويضِالطاقاتِالأحفوريةِالتيِتستهلكها

ِاتخذتِالمدينةِالمبادراتِالتالية:ِ،مالموِسياسةِحضريةِإراديةِيدعمهاِأيضاِمفهومِالمدينةِالذكية.ِوهكذا

ِالابتكارِفيِمجالِمصادرِالطاقة؛ -
                                                           

165
  http://ville.montreal.qc.ca 

166
ِِنخرطي   ِمن230ِِأكثرِمن ِمبادراتِِالمشاربمختلفِشريكا ِالمستدامةلفيِتنفيذ ِوتمنِأجلِِلتنمية ِمستقبلِمونتريال. ِميثاقِنفذ ِالمدينة ِالمدنِهذه عمداء

(Compact of Mayors)ِلقادةِالمحليينِالملتزمينِبخفضِوتتبعِانبعاثاتِغازاتِالدفيئةِوالتكيفِمعِتغيرِالمناخ.ل،ِوهوِأكبرِتحالف 

167
  http://citizenpost.fr/2015/11/suede-malmo-ville-plus-durable-deurope/ 

 
168
http://citizenpost.fr/2015/11/suede- وdurable/-futur-du-ville-la-https://urbanattitude.fr/malmoِ الموقعينِالتاليين:ِانظر 

deurope/-durable-plus-ville-malmo 

169
مجموعةِمنِالنصوصِالتشريعيةِفيِخمسةِعشرِالذيِيضمِ(1999ِ)ِة؛ِقانونِالبيئيكوينمثلِالإسكانِوالتِةساسيالمبادئِالأالذيِيحدد1974ِِِسنةِدستور  

(673ِ:1999ِمعالجةِالنفايات؛ِالقانونِ)المتعلقِب(1063ِ:2001ِ(؛ِالمرسومِ)2016البيئةِوتغيرِالمناخِ)المتعلقِبقانونِالنِالبيئي،ِلاسيما:ِمجالاِيتعلقِبالقانو

ِللال ِيبةِضرمنظم ِواتفاقية ِالمدىِتلوثِالهواءِحول1979ِِسنةعلىِالنفايات؛ ِللِالبعيد ِالعابر ِالوطنيِللوحدود؛ ِالبرنامج ِونجاعة ِالبناءفيِِيطاقالالذكاء ؛ِقطاع

ِ...2005ِسنةمستدامِللنفاياتِلمنِأجلِتدبيرِستراتيجيةِالوطنيةِالإو

https://urbanattitude.fr/malmo-la-ville-du-futur-durable/
http://citizenpost.fr/2015/11/suede-malmo-ville-plus-durable-deurope/
http://citizenpost.fr/2015/11/suede-malmo-ville-plus-durable-deurope/
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ِدمجِموادِجديدةِوالابتكارِفيِالتصاميمِالمعماريةِمنِأجلِتحقيقِالنجاعةِالطاقية؛ -

ِيوازيهِتأثيرِاقتصاديِيعودِبالنفعِعلىِالسكان؛ِ،تعزيزِالتكنولوجياتِالذكيةِوالمستدامة -

ِدامِالطاقاتِالمتجددةِوتعزيزِوسائلِالنقلِالعمومي؛منِخلالِاستخِ،تطويرِمجالِالنقل -

 التمازجِالاجتماعيِوالمجاليِوالحقِفيِالمدينة.ِإرساءِمنِخلالِ،الاجتماعيةِوارقتقليصِالف -

الجديدةِالتيِتزخرِبهاِثرواتِالالصورةِالجديدةِللمدينةِالتيِترمزِإلىِالتنميةِالمستدامةِواحدةِمنِِعدَِّتُِو

ِِ.المدينة ِاستخدام ِالمبتكرةإن ِوالتكنولوجيا ِالريحية، ِالطاقة ِواستخدام ِالمباني، ِفي ِالشمسية الطاقة
170

ِ،

ِالمثلىِمنِعمليةِتمدنوالعودةِإلىِبناءِالأسطحِالخضراء،ِوتبنيِقيمِال ،ِوانخراطِالساكنةِفيِالاستفادة

صنعِالقرار،ِكلهاِعناصرِتسمحِببناءِهذهِالصورة
171

عتمادِ.ِومنِالواضحِأنِالتنميةِالحضريةِتقتضيِا

مقاربةِتشاركيةِمنِشأنهاِأنِتكفلِتضافرِالمساهماتِالفكريةِوالعاطفيةِوتلكِالمستمدةِمنِتجاربِجميعِ

ِالفاعلينِالسياسيينِوالاقتصاديينِوالاجتماعيين.

ِسونغدو، التكنلوجيا العالية في خدمة الاستدامة .د 

تِمدينةِسونغدودَِي  ِشُِ
172
،ِحيثِتمِتصميمهاِلتكونِمدينةِلتكونِنموذجاِآخرِفيِمجالِالتنميةِالمستدامةِ

علىِنطاقِواسع،ِإذِيمكنِالقولِإنهاِمدينةِرقميةِيتمِتصلةِذكيةِفيِكلِمناحيها،ِكماِتتسمِبكونهاِمدينةِم

ِتدبيرهاِبمساعدةِالحاسوب،ِكماِتعدِبمثابةِمختبرِمستقبليِلكورياِالجنوبية.

ِ ِتضم ِحيث ِالإيكولوجي، ِبجانبها ِسونغدو ِمدينة ِالم40ِوتتباهى ِالخضراء،ِفي ِالمساحات ِمن ائة

ِالمتروِالذيِلاِينتجِ ِونظام ِالنهرية، ِوسياراتِالأجرة ِومسالكِللدراجات، ومنتجعاتِومرافقِترفيهية،

حِخضراءِوألواحِشمسية.ِوتعتبرِسونغدوِأولِمدينةِطُِانبعاثاتِثانيِأكسيدِالكربون.ِوتغطيِالمبانيِأسِ 

(LEEDلمعيارِليدِ)ِذاتِجودةِبيئيةِعاليةِوفقاِتتشكلِحصراِمنِمبانٍِ
173
.ِ

ِالتكنولوجياتِالبيوِطبيةِوتكنولوجياتِ وقدِتمِتصميمِالمدينةِلتصبحِقطبا ِلتكنولوجياتِالمعرفة،ِلاسيما

فيِالمائةِمنِمواقفِالسياراتِتوجدِتحتِالأرض؛ِكماِأن99ِِالإعلام.ِوهناكِمظاهرِمتعددةِللابتكار:ِ

ِيقطعِمعِالطرقِامِ جَِ ِتجميعِالنفاياتِمنِالمساكنِونقلهاِعِوتدبيرِالنفاياتِالمنزلية لاعتيادية،ِحيثِيتم

مباشرةِإلىِمصنعِلحرقِالنفاياتِعنِطريقِشبكةِتحتِأرضيةِمنِالأنابيبِتمتصِالنفاياتِمنِخلالِ

ِفيِك ِ مَِنظامِهوائي،ِوتُِ ِالعادمة،ِفتتمِمعالجتها ِالمياه ِأما نِفيِنهايةِالمطافِمنِإنتاجِالطاقةِالكهربائية.

فيِالمائة40ِمنِإعادةِتدويرهاِبنسبةِنِك ِ مَِمحطةِتُِ
174
.ِ

ِالأخضرِ ِالصندوق ِمقر ِلاحتضان ِالضخم ِالحضري ِالمشروع ِهذا ِاختارت ِقد ِالمتحدة ِالأمم وكانت

للمناخ.ِوتطمحِسونغدوِلتصبحِمرجعاِفيِمجالِالمدنِالذكيةِوالمستدامة.ِوقدِتمكنتِبالفعلِمنِالتموقعِ
                                                           

170
مِمياهِالبحرِالمخزنةِتحتِالأرضِلتسخينِالمباني.ِويتمِتحويلِالنفاياتِالعضويةِإلىِغازِاستخدكفلِاتستفيدِالمدينةِمنِقربهاِمنِالبحرِلتطويرِتكنولوجياِت  

ِحيوي.

171
  Julien Leprovost, Malmö, un modèle pour créer une ville plus durable, 2010 

172
40ِ،ِوبميزانيةِتقدرِبأكثرِمنِاتهكتار610ِعلىِمساحة2005ِِِسنةِفيشرعِفيِبنائهاِول،ِوقدِيغربِسِيلومتراك65ِسونغدوِعلىِبعدِالمدينةِالجديدةِتقعِ  

قدِبلغِعددِسكانِالمدينةِفيِنسمة.ِو300.000ِعندِالانتهاءِمنِاشغالِبنائهاِالمدينةِوستستقبلِ.2018ِِسنةفيِالبناءِمليارِدولار.ِومنِالمقررِالانتهاءِمنِمشروعِ

 نسمة.2013ِ،70.000ِنهايةِ

173
  http://songdoibd.com/ 

174
  Chloé Laganier, 2016 in www.energystream-wavestone.com/2016/06/songdo-modele-villes-intelligentes-de-demain/ 
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ستراتيجيِبالقربِمنِمطارِإنشيون،ِموقعهاِالجغرافيِالإكقطبِأعمالِذيِإشعاعِإقليمي،ِبفضلِبنياتهاِو

دولياِجيدا  ِ مماِيوفرِلهاِربطا
175
.ِ

وقدِاستفادِهذاِالتخطيطِالابتكاريِمنِإطارِقانوني
176
وسياسيِواجتماعيِوثقافيِوتكنولوجيِمواتٍ.ِوقدِِ

نظامِالطرق،ِوشبكةِوقاعدةِاقتصاديةِمتنوعة.ِوالواقعِأنِِبٍِكَِّرَِارتكزِهذاِالتخطيطِعلىِاختيارِتهيئةِمُِ

التجهيزات،ِومساحاتِالتشجير،ِوالتنطيقِالمتوازنِوالمتماسك،ِوالمشهدِالحضريِالذيِتمِبناؤه،ِكلهاِ

ِالأخضرِ ِالاقتصاد ِتعزيز ِفإن ِعلىِذلك، ِوعلاوة ِذاته. ِفيِالآن ِوذاتِمردودية ِجذابة مكوناتِمجالية

الِالنقلِوالحركيةِوالشبكاتِالمختلفة،ِيبرزِواستخدامِالطاقاتِالمتجددة،ِوالابتكارِالمتعددِالأوجهِفيِمج

ِطابعِالذكاءِوالاستدامةِالذيِتتميزِبهِالمدينة.

 كيغالي أو إطلاق مسلسل التنمية الحضرية المستدامة .ه 

بالاهتمام.ِوهوِيعكسِإرادةِالدولةِلتبديدِالأزمات،ِوتمهيدِالطريقِأمامِ تعتبرِمدينةِكيغاليِنموذجاِجديراِ 

ِالتوسعِوالفوضىِالعمرانيةِالتيِمشروعِللتنميةِالوطن ِوبعد ِللمدينةِالمستدامة. يةِوجعلِكيغاليِنموذجا

ِمستوىِ ِمن ِمدينة ِجعلها ِأجل ِ"من ِالمدينة ِهذه ِلتحديث ِطموح ِبزغ ِالجماعية، ِالإبادة ِعن نجمت

عالمي"
177

ِللتقريرِ ِأنهِنموذجِمحفزِلأنِكيغاليِتصنفِضمنِالمدنِالتيِتفتقرِإلىِالموارد،ِوفقا .ِكما

ِالاقتصاديِالمشتر ِالميدان ِفي ِوالتنمية ِالتعاون ِومنظمة ِللتنمية ِالبنكِالإفريقي ِمن ِكل ِالذيِأصدره ك

.ِوعلاوةِعلىِذلك،ِفإنِروانداِبلدِمنِبلدانِالجنوبِالتي2016ِوبرنامجِالأممِالمتحدةِالإنمائيِفيِسنةِ

ِتواجهِمواطنِضعفِاجتماعيةِواقتصاديةِومظاهرِهشاشةِحادةِفيِالمناطقِالحضرية.

ِالابتكار،ِ ِأقطاب ِوإنشاء ِالبيئة، ِمجال ِفي ِالدولة ِبها ِقامت ِالتي ِالإصلاحات ِمن ِاستفادتِكيغالي وقد

واحتضانِالتكنولوجيا،ِوتشجيعِالمقاولاتِالناشئةِعلىِالاستثمارِفيِمجالِالبحثِوالتطوير،ِوفيِميدانِ

ن،ِفذلكِلأنهاِاعتمدتِمخططاِالانفتاح،ِوماِإلىِذلك.ِوإذاِكانتِهذهِالمدينةِتشهدِتوهجاِفيِالوقتِالراه

(ِ ِلكيغالي" ِالاقتصادية ِالتنمية ِ"إستراتيجة ِاسم ِعليه ِأطلق ِالحضرية ِللتنمية  Kigaliإستراتيجيا 

Economic Development Strategy (KEDS)ِِوذلكِفيِإطارِسياسةِعموميةِشموليةِتعطي ،)

والابتكار،ِوالاقتصادِالأخضرِعلىِوجهِِالأولويةِللبنياتِالتحتيةِوالطاقاتِالمتجددةِوالعلومِوالتكنولوجيا

الخصوص
178
.ِ

،ِالبحثِوالتطويرِمنِأجلِتطوير2012ِويدعمِالصندوقِالروانديِلدعمِالابتكار،ِالذيِأنشئِفيِسنةِ

منتجاتِوعملياتِمبتكرةِترتكزِمنِبينِأمورِأخرىِعلىِتكنولوجياتِالإعلامِوالاتصال.ِوبموازاةِذلك،ِ

وتغيرِالمناخِفيِروانداِبمثابةِآليةِتمويلِبينِالقطاعاتِلتحقيقِأهدافِالنموِِالصندوقِالوطنيِللبيئةِدُِّعَِيُِ

ِعلىِقادرِعلىِالصمودالأخضرِوال ِللنموِالأخضرِوالقدرة ِالوطنية ِالإستراتيجية ِحددتها ِكما الصمودِ،

                                                           
175

  http://www.maxisciences.com/ville/songdo-la-ville-du-futur_art25808.html 

176
  ِ ِالانظر ِالمتعلقِبتأطيرِاقانون ِمنِالكربونالمنخفضذيِالانبعاثاتِلنموِالأخضر 2009ِ)ِة ِِالذيِيشجع( ِالأخضر؛ تخصيصِالمتعلقِبِقانونوالالاقتصاد

(ِالذيِينصِعلىِأنِحماية1999ِميثاقِالأرضِ)واقتصادِمنخفضِالكربون؛ِِنحوالانتقالِالمتعلقِبِالإطارِ(؛ِوالقانون2012نبعاثاتِغازاتِالدفيئةِ)حصصِلا

 مترابطةِوغيرِقابلةِللتجزئة...هيِعناصرِالبيئةِوحقوقِالإنسانِوالتنميةِالبشريةِالعادلةِوالسلامِ

177
  Benjamin Michelon : Kigali : Une urbanisation entre modernisation et réconciliation in Urbanisme, n°363, pp. 33-38, 

2008 in https://infoscience.epfl.ch/record/130701 

178
  Voir le rapport de la vision 2020 du Rwanda in www.ambarwanda-paris.fr/pdf/Vision-2020-fr.pdf 
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ِأُِو ِوقد ِالمناخ. ِتغير ِمع ِمُِطلِ التكيف ِبناء ِأشغال ِكيغالي ِفي ِوالاتصجمَِّقت ِالإعلام ِلتكنولوجيات ال،ِع

مليونِدولارِأمريكي150ِباستثمارِإجماليِيبلغِ
179
.ِ

ِمنِمظاهرِالنجاحِ ِتحبلِبالعديد ِمتطورة، ِكبرىِنظيفةِومنظمةِبلِوجد ِأضحتِكيغاليِمدينة وهكذا،

ِاستثمارية ِوهيِتتموقعِكوجهة ِوالبيئية. ِوالاقتصادية ِالاجتماعية علىِالأصعدة
180
ِمنِِ ِوواحدة صاعدة

مطَّردا .ِوهيِتحظىِاليومِبتقديرِواهتمامِكبيرينِعلىِالصعيدِالعالميِالمدنِالإفريقيةِالتيِتشهدِنموا
181
.ِ

إنِالحكامةِالسياسيةِوالترابية
182
هيِإحدىِالشروطِالأساسيةِلتفاديِتقويضِجهودِالتنميةِالمستدامةِفيِِ

ِوالإطارِ ِالحضري، ِالتخطيط ِالذكر ِسبيل ِعلى ِمنها ِللنجاح ِأخرى ِرئيسية ِعوامل ِثمة ِأن ِكما البلاد،

ونيالقان
183

،ِوإقامةِالشبكاتِعلىِالصعيدِالجهوي
184
.ِ

 " Transmilenio بوغوتا: التنمية المستدامة من خلال نظام النقل الجماعي " .و 

ِ ِسكانية ِكثافة ِتشهد ِمدينة ِبكونها ِوخلاَِّمرتفعةتشتهرِبوغوتا ِالثقافاتِومتنوعة ِمتعددة ِومدينة ِوقدِ، قة.

ِموقعها ِمستمرا، ِتعرفِتطورا ِالتي ِالمدينة، ِهذه ِاقتصاديِِعززت ِومرجع ِالمنطقة ِفي ِهامة كمدينة

وثقافيِفيِأمريكاِاللاتينية
185
.ِ

ات،ِمنِالعديدِمنِالأزمات،ِتمثلتِفيِمظاهرِالعنفِوانعدامِالأمنِيعانتِبوغوتاِفيِمنتصفِالتسعينو

والاختلالاتِالكبرىِفيِمجاليِالنقلِوالحركية،ِفيِغيابِمشروعِتنميةِحضريةِمستدامة
186

ِوآنذاك،ِ .

لطاتِالسياسيةِأنِإعادةِتأهيلِالمدينةِيقتضيِإنجازِأعمالِتهيئةِحضريةِكفيلةِبحلِمشكلةِالسِاعتبرت

ِمسبقِ ِكشرط ِالعمومي ِالنقل ِعلى ِالتركيز ِتم ِالمنطلق، ِهذا ِومن ِالمدينة. ِاستدامة ِوتعزيز الازدحام

نِبالديناميةِوِ للنهوضِبمدينةِبوغوتا.ِوقدِانتهجتِهذهِالأخيرةِمسارا ِمتفردا ِيدعمهاِفيِذلكِعمداءِيتحلَِّ

،2000ِوالجرأة.ِومنِالتدابيرِالرئيسيةِالتيِاتخذتهاِسلطاتِالمدينة،ِاعتمادِنظامِنقلِعموميِفيِسنةِ

(ِ ِ"ترانسميلينيو" ِيسمى ِللبيئة، ِمراعية ِحافلات ِالنظامTransmilenioِباستخدام ِهذا ِأصبح ِوقد .)

ِفيِأوساطِالخبراءِفيِمجال ِالعالم ِفيِجميعِأنحاء ِاليوم ِوينظرِإليهِعلىِأنهِِمعروفا النقلِالحضري.

                                                           
179

  Rapport de l’UNESCO sur la science, vers 2030, Edition UNESCO, Impression Graphius à Gand, 2016, p.528 

180
ِوالتنمية   ِالتعاون ِومنظمة ِللتنمية ِالإفريقي ِالإنمائيِالبنك ِالمتحدة ِالأمم ِوبرنامج ِالاقتصادي ِالميدان ِالمدنِفي ِالثاني: ِالجزء ِإفريقيا، ِفي ِاقتصادية ِآفاق :

 .232،ص.2016ِالمستدامةِوالتحولِالبنيوي،ِ

181
ِِبرنامج،ِمنح2008ِِسنةفيِ   ِالمتحدة ِكيغاليِلِيةشرفالِتهجائزللمستوطناتِالبشريةِالأمم ِوتحسينِِالجهودهتقديرا  ِإلىِالقضاءِعلىِالأحياءِالفقيرة الرامية

 الحضرية.ِهيئةالت

182
ِومنذ.ِكامةالشفافيةِوالحِفيِمجاليِمنطقةِإفريقياِالشرقيةِوالوسطىفيِ"تلميذ"ِِحسنكأروانداِ،2016ِِالصادرِفيِ،2030ِ،ِفيِأفقوصفِتقريرِاليونسكو  

 .2015ِسنةفيِِفيِالمائة4.4ِفيِالمتوسط،ِوفقاِللبنكِالدولي،ِبماِفيِذلكِِفيِالمائة5.5ِِةِتقدرِبـسنويوتيرةِالاقتصادِبِينموعقدِمنِالزمن،ِ

183
،08.2005ِرقمِِعقارنهاِوتعزيزها،ِوقانونِالحمايةِالبيئةِوصو،ِالمتعلقِب2005أبريل8ِِصادرِبتاريخِال،04.2005ِِرقمِتنظيميالقانونِالنحيل هنا على   

سعارِالأتحديدِالمتعلقِب2009ِ-11-23بتاريخِالصادر16.00/001ِِالوزاريِرقمِِمرسومفيِرواندا،ِوالِ،ِبمثابةِالنظامِالعقاري2005-07-14ِالصادرِبتاريخ

 فيِمدينةِكيغالي...للعقاراتِلمرجعيةِا

184
)رواندا وبروندي وكينيا وأوغاندا وتانزانيا( سوقا مشتركة  فريقياإشرق  دول مجموعةالمنتمية لشكلت الدول الخمس  2010في فاتح يوليوز   

 قررت رواندا وكينيا وأوغاندا اعتماد نظام موحد للتأشيرة السياحية. 2014للتبادل الحر للسلع واليد العاملة والخدمات والرساميل. وفي سنة 

185
 www.bogota2016.uclg.org/fr/informations-pratiques؛ انظر الموقع التالي: نسمة 000 980 7يبلغ عدد سكان بوغوتا   

186
  http://carfree.fr/index.php/2010/09/03/bogota-un-modele-de-revolution-urbaine/ 

http://www.bogota2016.uclg.org/fr/informations-pratiques
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وسيلةِمبتكرةِمنِوسائلِالنقل،ِوليسِمستنسخا ِمنِالنماذجِالمستوردةِمنِبلدانِالشمال،ِويمكنِتطبيقهِ

فيِمدنِأخرىِتواجهِنفسِالمشاكلِالتيِتواجههاِبوغوتا
187
.ِ

ةِمنِمدنِبلدانِالجنوب.ِلقدِتغيرتِصورةِالمدينة.ِفنظامِترانسميلينيوِهوِبمثابةِنظامِنقلِمستدامِفيِمدين

ِفإنِهذاِ ِنقلِغيرِمكلفةِوفعالةِتسيرِبمعدلِسرعةِيوازيِسرعةِالترامواي، ِعنِكونهِوسيلةِ وفضلا 

ِب ِالحضرية ِالهوامش ِربط ِخلال ِمن ِالمدينة، ِفي ِإدماج ِعامل ِأيضا  ِشكل ِالحضرياقطالأالنظام ِب

ِبوغوتا.لِالصغرى

منِمشروعِمدينةِمستدامة،ِيهدفِإلىِتحسينِجودةِوتكمنِجاذبيةِهذاِالنظامِأيضاِفيِكونهِيشكلِجز ءاِ 

ِالاجتماعيِ ِالفصل ِمظاهر ِمن ِالتقليص ِوكذا ِوالتلوث ِالازدحام ِمظاهر ِمن ِوالحد ِالساكنة، عيش

ِوالمجالي،ِومنِالمخاطرِالاجتماعية.

ِوُِ ِوالتجهيزاتِعَِض ِوقد ِبالدراجات، ِالخاصة ِالمسالك ِذلك ِفي ِبما ِالحضرية، ِالتهيئة ِأعمال ِجميع ت

ِبشكلِيضمنِتناسقِالح ِالعمومية ِبالراجلينِوالإنارة ِوالممراتِالخاصة ِوالمساحاتِالخضراء، ضرية،

المشهدِالحضري،ِويكفلِأمنِالمدينة،ِوشروطِالعيشِالمشتركِداخلِفضاءِمزدحم،ِكماِيسمحِبمصالحةِ

ريةِوالبيئيةِالساكنةِمعِمدينتهم.ِإنِالرهانِالمطروحِكبيرِجداِبحيثِيتجاوزِالجوانبِالاقتصاديةِوالحض

ليشملِالتصوراتِالاجتماعيةِحولِالمدينة،ِالتيِيرادِلهاِأنِتكونِمتماسكةِومستدامة،ِعلىِالرغمِمنِ

ِأوجهِالقصورِالتيِلاِتزالِقائمةِفيها.

ِ

ِتحليل المرجعيات والقواعد الدولية المعتمدة في مجال المدن المستدامة .2

لضوءِعلىِأجنداتِوأهدافِالتنميةِالمستدامة،ِكماِمنِالضروريِتحديدِإطارِمفاهيميِموجز،ِقبلِإلقاءِا

تمِاعتمادهاِعلىِالصعيدِالدولي.ِويهدفِهذاِالقسمِإلىِتعزيزِالوعيِالجماعيِبرهاناتِالتنميةِالمستدامةِ

الممكنةِوتوحيدِالمعاييرِوتحديدِمسؤولياتِجميعِالفاعلين،ِبمنِفيهمِالمنتخبونِالمحليونِالمدعوونِإلىِ

ِعِبرامجِوخططِعملِقمينةِبترجمةِمضامينِتلكِالأجنداتِإلىِتدابيرِملموسة.اتخاذِمبادراتِووض

ِالمفهومِتطورِ ِالمفهوم؟ِمنِالواضحِأنِهذا هلِسبقتِالانشغالاتِالمتعلقةِبالتنميةِالمستدامةِوضعِهذا

ِوالكوارثِ ِالطبيعية ِوالكوارث ِالاجتماعي ِالحرمان ِومظاهر ِالبيئي ِالتدهور ِأنشطةِجراء ِعن الناجمة

ِسان،ِولكنِأيضاِفيِضوءِالتوقعاتِالديموغرافيةِوالاقتصاديةِقبلِالتوسعِليشملِأبعاداِعديدة.الإن

ِ ِإن ِالمستدامة ِالتنمية ِمفهوم ِأوِيرتبط ِالشك ِمن ِطويلة ِفترة ِوبعد ِالمستدامة. ِبالمدينة ِوثيقا ارتباطا 

ِباح ِالوفاء ِعلىِضرورة ِتسليطِالضوء ِمنِخلال ِنفسه، ِالمفهوم ِفرضِهذا تياجاتِالحاضرِاللامبالاة،

ِيُِ ِوكان ِالمستقبل. ِاحتياجاتِأجيال ِعلىِتلبية ِالمساسِبالقدرة ِبينِظَِنِ دون ِالمشتركة ِالمسألة ِإلىِهذه ر

ِالثلاثةِ ِالأبعاد ِليشمل ِالمستدامة ِالتنمية ِمفهوم ِتوسع ِوقد ِفقط. ِالبيئة ِمنِزاوية ِالأمر ِفيِبداية الأجيال

ضوءِعلىِتعددِأبعادِالتدابيرِالتيِيتعينِتنفيذهاِلتنميةِالاجتماعيةِوالاقتصاديةِوالبيئية،ِوهوِماِيسلطِال

ِالمجالاتِالترابية.

ِالتغطيةِ ِإثر ِالمستدامة، ِوالتنمية ِالمستدامة ِالمدن ِمفهوم ِظهر ِالثمانينيات، ِبداية ِوحتى ِالستينيات فمنذ

ِساه ِوقد ِالاقتصادية. ِالأنشطة ِعن ِالناجمة ِالكبرى ِالإيكولوجية ِالكوارث ِواكبت ِالتي متِالإعلامية

المناقشاتِالمتعلقةِبالمخاطرِالقائمةِوباستنزافِالمواردِالطبيعيةِفيِتشكلِقناعةِمفادهاِأنِالشروطِالتيِ

ِيتطلبهاِتحقيقِالنموِلاِيمكنِأنِتستمرِإلىِماِلاِنهاية.
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ِالثمانين ِعقد ِالتسعينيومنذ ِبعقد ِمرورا ِاليوم، ِهذاِياتِإلى ِوفي ِمتنام. ِبشكل ِالاستدامة ِمفهوم ِبرز ات،

ِنسجلِالاعترافِالمؤسسيِبمظاهرِالتلوثِالشاملِ)تدهورِطبقةِالأوزونِفيِالغلافِالجوي،ِالصدد ،

ِعنِ ِبعضها ِالتيِنجم ِالكوارثِالمختلفة ِوارتفاعِحجم ِفيِالهواء(، ِالكربون ِثانيِأكسيد ِتركيز وزيادة

وتوجِِ(،ِوتناميِمخاطرِاستنزافِالمواردِالطبيعيةِ...1986مخاطرِتكنولوجيةِكبرىِ)تشيرنوبيلِفيِ

1992هذاِالوعيِبعقدِمؤتمرِالأممِالمتحدةِالمعنيِبالبيئةِوالتنميةِفيِريوِديِجانيروِفيِيونيوِ
188
.ِ

وقدِأثرِهذاِالتطور،ِبشكلِملموسِنوعاِما،ِعلىِممارساتِالمقاولاتِأوِالمؤسساتِالعمومية،ِلاِسيماِ

ِ ِالانشغال ِهذا ِحيثِنلاحظِأن ِالترابِوالسياساتِالحضرية، ِإعداد ِعلىِنحوِفيِمجال يجريِإدماجه

ِمنِ ِبتوجيه ِأيضا ِولكن ِأحداثِكارثية، ِأو ِوقائع ِجراء ِضغطا  ِالاتجاه ِهذا ِيواجه ِما ِوغالبا تدريجي.

ِالحكوماتِوالسلطاتِالمحليةِأوِحتىِالهيئاتِالدوليةِعلىِنحوِمتزايد.

ِمن ِللحد ِفرصة ِمجرد ِليست ِالمستدامة ِالمدينة ِِإن ِتالفوارق ِتجسد ِأن ِيجب ِبل ِ الإيكولوجية، قاسما

للمسؤولياتِبينِالفاعلين،ِلاِسيماِعلىِمستوىِالشأنِالعمومي.ِوينبغيِأنِيرتكزِالعملِعلىِاللامركزيةِ

ِبمبادئِ ِالتقيد ِخلال ِمن ِالترابية، ِالمشاريع ِتنوع ِضبط ِويمكن ِفعال. ِاندماج ِتحقيق ِلوحدها ِتكفل التي

ِمشتركة،ِفيِإطارِإستراتيجيةِحازمةِللابتكارِالمؤسساتي.

ِمف ِالأجيالِويقتضي ِبين ِالمصالح ِتضارب ِعند ِإليها ِالاحتكام ِيتم ِمعايير ِوجود ِالمستدامة ِالمدينة هوم

ِالاقتصاديةِ ِالمتطلبات ِبين ِالواضحة ِالتعارض ِأوجه ِوتدبير ِالمتعددين، ِالفاعلين ِوبين المختلفة

ِوالتعمير، ِالتراب ِإعداد ِمجالي ِفي ِسيما ِلا ِالمعايير، ِهذه ِأن ِبيد ِوالإيكولوجية. يصعبِِوالاجتماعية

ِيتعلقِبالعتبةِالمناسبةِلقدرةِمختلفِالأوساطِعلىِالتحمل.ِويتعينِعلىِكلِمجالِترابيِِتحديدهاِفي ما

ِموضوعِمعاييرِ ِولعلِالمسألةِالتيِيطرحها ِأهدافهِالخاصةِثمِاختيارِالوسائلِالمناسبةِلتحقيقها. تحديد

ِلِالعمومي.الاستدامةِالحضريةِهيِمدىِالقدرةِالجماعيةِعلىِتحديثِأشكالِالعم

وعلاوةِعلىِذلك،ِفإنِالمبادئِالتوجيهيةِللمدنِالمستدامةِتلتقيِفيِبوتقةِتجتمعِفيهاِعدةِمفاهيم،ِحيثِإنِ

ِ ِأنها ِالمستدامة ِالمدينة ِسمات صلة، وتنافسية، ليست لها انعكاسات بيئية، وقابلة للتكيف، ومت  من

.ِوالواقعِأنِوتحافظ على الهوية ومبتكِرةومنصفة وتضامنية، وتوفر شروط الراحة ومُدمِجة، ومواطِنة، 

هذاِالمفهومِيقتضيِمنِالمدينةِالمحافظةِعلىِالمواردِالطبيعيةِوالتنوعِالبيولوجي،ِوالتمكنِمنِمواجهةِ

ِوالترابية،ِ ِالحضرية ِالشبكات ِوتشجيع ِوتطوير ِالمخاطر، ِإدارة ِمجال ِفي ِلاسيما ِالتغيير، تحديات

ِبقيم ِوالنهوض ِالنجاعة، ِعلى ِوتشجيعِِوالتركيز ِالجميع، ِأمام ِأذرعها ِوفتح ِالاجتماعي، التضامن

ِالمشاركةِفيِالحياةِالجماعية،ِوإتاحةِالفرصِأمامِالإبداعِوالابتكار.

ويهدفِالإطارِالمرجعيِالدوليِإلىِوضعِالمبادئِالتوجيهيةِالمستمدةِمنِالمواثيقِالقائمةِحولِالمدنِ

ِويتم ِمنها. ِواستخلاصِالدروسِالمناسبة ِالاستدامةِالمستدامة ثلِالهدفِمنِذلكِفيِقياسِنطاقِتوحيد

ِالحضريةِفيِالمغرب.

 إطار مرجعي يزداد دقة وملاءمة: ( أ

.ِفقدِأضحىِالمجتمعِالدوليِأكثرِتوسعِنطاقهيتسمِالإطارِالمرجعيِالدوليِالخاصِبالاستدامةِالحضريةِب

ِوالمبادرا ِالإستراتيجيات ِوترابط ِوتماسك ِاتساق ِيكفل ِإطار ِبإرساء ِوالإجراءاتِاهتماما ِوالبرامج ت

ِالتيِاعتمدتهاِ ِبينِمختلفِالنصوصِالدولية ِوهناكِروابطِبنيوية ِالمستدامة. ِإلىِتحقيقِالتنمية الرامية

ِوجدولِأعمالِالقرنِ ِمؤتمرِستوكهولم، ِوهي: ِالأرضِفي21ِِالدولِوالمجالاتِالترابية، لمؤتمرِقمة

ؤتمراتِكوبنهاغن،ِوكانكون،ِوأديسِأبابا،ِ،ِوخطةِعملِلشبونة،ِوم10لبورغ+أريو،ِوميثاقِألبورغ،ِو
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وأهدافِالتنميةِالمستدامةِذاتِالصلةِبها،ِواتفاقِباريس،ِوالأجندة2030ِِوخطةِالتنميةِالمستدامةِلعامِ

ِالموئلِالثالث،ِوإعلانِمراكشِ.ِ-الحضريةِالجديدةِلمؤتمرِالأممِالمتحدةِللإسكانِوالتنميةِالمستدامة

اريخيةالتنمية المستدامة: محطات ت  

 ملاحظات الحدث السنة

1972  
 The Limits to "ِتقرير:ِحدودِالنمو

Growthِ" 
 ناديِروما:ِمنظمةِدوليةِغيرِحكومية

1972

  
 مؤتمرِستوكهولم

مؤتمرِالأممِالمتحدةِِ-مؤتمرِقمةِالأرضِالأول

 المعنيِبالبيئةِالبشرية

 إحداثِلجنةِعالميةِمعنيةِبالبيئةِوالتنمية 1984ِ
يةِالعامةِللأممِالمتحدةِإلىِإنشاءِاللجنةِدعتِالجمع

 العالميةِالمعنيةِبالبيئةِوالتنمية

1987 
اللجنةِالعالميةِالمعنيةِبالبيئةِوالتنميةِ

 تنشرِتقريرِبرونتلاند

اسمِرئيسةِاللجنةِغروِهارليمِبرونتلاند،ِوعنوانِ

 Our Commonالتقريرِ"مستقبلناِالمشترك"ِ)

Future) 

 يوِديِجانيروقمةِالأرضِفيِر 1992
مؤتمرِالأممِالمتحدةِالمعنيِبالبيئةِوالتنميةِ

(CNUEDِِوضعِجدولِأعمالِالقرن:)21ِ 

 ميثاقِألبورغِ)الدنمارك( 1994
القطعِمعِالتخطيطِالحضريِنصِمهمِيسعىِإلىِ

 الناشئِعنِميثاقِأثينا

 خطةِعملِلشبونة 1996
ِفيِميثاقِ ِالمبادئِالواردة ِإلىِترجمة تسعىِالخطة

 إلىِتدابيرِِملموسةِألبورغ

1997 
اتفاقيةِالأممِالمتحدةِالإطاريةِبشأنِتغيرِ

ِالمناخ
 )وبروتوكولِكيوتو،ِالمتعلقِبها(

 مؤتمرِالقمةِالعالميِللتنميةِالمستدامة قمةِالأرضِالرابعةِفيِجوهانسبورغ 2002

 نصِجديدِجاءِلتحيينِميثاقِألبورغ 10ألبورغِ+ِ 2004

 لايبزيغِ)ألمانيا( 2007
يثاقِجديدِحولِ"المدينةِالأوربيةِالمستدامة"ِم

 اعتمدهِالمجلسِالأوربي

 مؤتمرِكوبنهاغنِحولِالمناخ مؤتمرِكوبنهاغن 2009

 مؤتمرِكانكونِحولِالمناخ مؤتمرِكانكون 2010

  دانكيرك 2010
:ِالمؤتمرِالأوربيِالسادسِللمدن2010ِمايِ

 المستدامة
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 يونيو22ِِإلى20ِِقمةِالأرض،ِمنِ 20مؤتمرِريو+ِ 2012

 :ِمؤتمرِأديسِأباباِلتمويلِالتنمية2015يوليوزِ مؤتمرِأديسِأبابا 2015

2015 
بنيويورك:ِقمة2030ِِجدولِأعمالِ

 الأممِالمتحدةِحولِالتنميةِالمستدامة

ِشتنبر25-27ِِ

ِستدامةهدفاِمنِأهدافِالتنميةِالم17ِ

 دجنبر مؤتمرِباريسِحولِالمناخ 2015

2016 

كيتوِ)الإكوادور(ِمؤتمرِالأممِالمتحدةِ

المعنيِبالإسكانِوالتنميةِالحضريةِ

 المستدامةِ)الموئلِالثالث(

مؤتمرِالأممِالمتحدةِالثالثِحولِالإسكانِوالتنميةِ

2016ِأكتوبر20ِِإلى17ِِالحضريةِالمستدامة،ِمنِ

 الجديد جدول الأعمال الحضري 

 مؤتمرِالانتقالِإلىِالعمل مؤتمرِمراكش 2016

ِللألفية ِسلطتِالأهدافِالإنمائية وقد
189
ِالتِ ِبه ِالذيِيضطلع ِالإيجابي ِالدور ِعلى فيِرفعِِمدنالضوء

محاربةِالسكنِغيرِإلىِمنِالأهدافِالإنمائيةِللألفية7ِِالهدفِِرميمستوياتِالمعيشة.ِوفيِهذاِالصدد،ِي

مليون100ِِِياتِالتيِكانِهذاِالهدفِيسعىِإلىِبلوغهاِتحسينِالظروفِالمعيشيةِلـِاللائق.ِومنِبينِالغا

.ِوكانتِالأرقامِالرئيسيةِالتيِسجلتهاِإفريقياِبخصوصِمعظم2020ِمنِسكانِدورِالصفيحِبحلولِسنةِ

ِنم ِكان ِوقد ِالأخرى. ِبالمناطق ِمقارنة ِنسبيا ِمنخفضة ِللألفية ِبالأهدافِالإنمائية ِالمتعلقة وِالمؤشرات

جاِبماِفيهِالكفايةِلخلقِفرصِالشغلِاللائق إفريقياِقوياِنسبيا،ِبيدِأنهِلمِيكنِسريعاِأوِمُدم 
190
.ِ

ِعن ِللألفية ِتحققِمنِالأهدافِالإنمائية ِما ِكشفِالوقوفِعلىِحصيلة ِكبيرةِِوجودِوقد ِقصور أوجه

أوِالمناطقِالتيِتعانيِومحدوديةِهذهِالأهدافِمنِحيثِالاستدامةِوالإدماجِسواءِبالنسبةِللساكنةِالمعنيةِ

فرصةِعلىِالصعيدِالدوليِلتجاوزِهذهِالثغراتِإذا2030ِِالهشاشة.ِوتشكلِخطةِالتنميةِالمستدامةِلعامِ

ِماِكانِلهاِصدىِفيِجميعِالإستراتيجياتِوالسياساتِالعموميةِالوطنيةِوعلىِمستوىِالمجالاتِالترابية.

ِالتحدي.ِوتعدِالمدينةِبشكلِعامِوالمدنِالكبرىِعلىِوجهِالخ صوصِفضاءِمناسبا ِللنجاحِفيِرفعِهذا

النموِفيِمجالاتِوقدِأضحتِالحاجةِإلىِبناءِِمناطقِحضريةِمستدامةِوقادرةِعلىِالصمودِوالتكيفِ

ِمنِالانشغالاتِالكبرىِ ِواحدا ِتشكلِبشكلِمتزايد ِسليمة، الاقتصاديِوالإدماجِالاجتماعيِوتوفيرِبيئة

هدفاِللتنميةِالمستدامة17ِبـ2030ِِالتنميةِالمستدامةِلعامِللبلدان.ِوفيِهذاِالصدد،ِجاءتِخطةِ
191

،ِنذكرِ

                                                           
تعزيزِالمساواةِبينِ:3ِ؛ِالهدفِتحقيقِتعميمِالتعليمِالابتدائي:2ِ؛ِالهدفِالقضاءِعلىِالفقرِالمدقعِوالجوع:1ِالأهدافِالإنمائيةِللألفيةِفيِماِيلي:ِالهدفِمثلِتت  189

مكافحةِفيروسِنقصِالمناعةِالبشرية/الإيدزِوالملارياِ:6ِنفاسية؛ِالهدفِتِالأطفالِوتحسينِالصحةِالتخفيفِمعدلِوفيا:5ِو4ِ؛ِالهدفانِالجنسينِوتمكينِالمرأة

 إقامةِشراكةِعالميةِمنِأجلِالتنمية.:8ِ؛ِالهدفِكفالةِالاستدامةِالبيئية:7ِ؛ِالهدفِوغيرهماِمنِالأمراض

190
،ِوبرنامجِالأممِالمتحدةِالإنمائي:ِتقييمِالتقدمِالمحرزِفيِللتنميةِفريقيالبنكِالإتحدة،ِمجموعةِالاتحادِالأفريقي،ِواللجنةِالاقتصاديةِلأفريقياِالتابعةِللأممِالم  

17ِ،ِصِ.2015تحقيقِالأهدافِالإنمائيةِللألفية،ِتقريرِعلىِدربِفريقياِإ

191
ائيِوالتغذيةِالمحسنةِوتعزيزِالزراعةِالمستدامة؛ِالقضاءِعلىِالجوعِوتوفيرِالأمنِالغذِ:2القضاءِعلىِالفقرِبجميعِأشكالهِفيِكلِمكان؛ِالهدفِِ:1الهدفِ  

ضمانِالتعليمِالجيدِالمنصفِوالشاملِللجميعِوتعزيزِفرصِالتعل مِمدىِِ:4ضمانِتمت عِالجميعِبأنماطِعيشِصحيةِوبالرفاهيةِفيِجميعِالأعمار؛ِالهدفِِ:3الهدفِ

ضمانِتوافرِالمياهِوخدماتِالصرفِالصحيِللجميعِوإدارتهاِإدارةِ:6ِساءِوالفتيات؛ِالهدفِتحقيقِالمساواةِبينِالجنسينِوتمكينِكلِالنِِ:5الحياةِللجميع؛ِالهدفِ

تعزيزِالنموِالاقتصاديِالمطردِوالشاملِِ:8ضمانِحصولِالجميعِبتكلفةِميسورةِعلىِخدماتِالطاقةِالحديثةِالموثوقةِوالمستدامة؛ِالهدفِِ:7مستدامة؛ِالهدفِ

إقامةِبنُىِتحتيةِقادرةِعلىِالصمود،ِوتحفيزِالتصنيعِالمستدامِالشاملِللجميع،ِ:9ِةِوالمنتجة،ِوتوفيرِالعملِاللائقِللجميع؛ِالهدفِللجميعِوالمستدام،ِوالعمالةِالكامل

آمنةِوقادرةِعلىِجع لِالمدنِوالمستوطناتِالبشريةِشاملةِللجميعِو:11ِالحدِمنِانعدامِالمساواةِداخلِالبلدانِوفيماِبينهاِ؛ِالهدفِ:10ِوتشجيعِالابتكار؛ِالهدفِ

حفظِ:14ِاتخاذِإجراءاتِعاجلةِللتصديِلتغي رِالمناخِوآثاره؛ِالهدفِ:13ِضمانِوجودِأنماطِاستهلاكِوإنتاجِمستدامة؛ِالهدفِ:12ِالصمودِومستدامة؛ِالهدفِ

https://fr.wikipedia.org/wiki/2012
https://fr.wikipedia.org/wiki/2012
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ِالخصوصِالهدف ِوجه ِعلى ِالمدن11ِِرقمِمنها ِجع ل ِعلى ِالعمل ِعلى ِالدولي ِالمجتمع ِيحث ِالذي ،

والمستوطناتِالبشريةِشاملةِللجميعِوآمنةِوقادرةِعلىِالصمودِومستدامة.ِويشددِهذاِالهدف،ِالذيِيتسمِ

ِالمركبِو ِالآليةِبطابعه ِوتعكسِهذه ِالمستدامة. ِالحضرية ِللتنمية ِرافعات ِتعد ِالمدن ِأن ِعلى العميق،

كِأهدافِالتنميةِالمستدامة،ِمعِلُِّمَِطموحاِكبيرا ،ِيتوقفِنجاحهاِعلىِمدىِقدرةِالسلطاتِالحكوميةِعلىِتَِ

منِالحقوقِالتيِيتعينِكفال  ِ تهاِوالتزاماِمنِاستحضارِكونِتحقيقِِتنميةِالإنسانِوالمجالاتِالترابيةِحقا

ِينبغيِتعزيزهاِ ِللألفية ِالأهدافِالإنمائية ِالمكاسبِالتيِحققتها ِإن الالتزاماتِالتيِيجبِالنهوضِبها.

الواردةِفيِخطةِالتنميةِالمستدامةِالجديدةِلعام169ِِمنِأهدافِالتنميةِالمستدامةِوبالغايات17ِِبالأهدافِ

2030.ِ

مخططاتِوبرامجِالتخطيطِوإعدادِالتراب،ِدونِإغفالِتعبئةِويتعينِتجسيدِأهدافِالتنميةِالمستدامةِفيِ

ِالصدد،ِ المواردِالماليةِاللازمةِلرفعِالتحديِالمتمثلِفيِالتنميةِالمستدامةِللمناطقِالحضرية.ِوفيِهذا

7ِِيركزِالهدفانِ 9ِو ِوعلىِإقامة ِالمستدامة ِالحديثة ِعلىِضمانِالحصولِعلىِخدماتِالطاقة ِبنيات،

ِال ِعلى ِقادرة ِتحفزِخطةِتحتية ِعلىِذلك، ِوعلاوة ِالابتكار. ِوتشجيع ِالمستدام ِالتصنيع ِوتحفيز صمود،

(،ِواتخاذِإجراءاتِعاجلة8ِعلىِتعزيزِالنموِالاقتصاديِالمطردِ)الهدف2030ِِالتنميةِالمستدامةِلعامِ

يةِوالتنوعِالبيولوجي13ِللتصديِلتغي رِالمناخِ)الهدفِ )الهدفِ(،ِوحمايةِوتعزيزِالنظمِالإيكولوجيةِالبر 

(،ِوأخيرا،ِالانتقالِإلىِمرحلةِالتنفيذ،ِمنِخلالِشراكاتِمنِأجلِتحقيقِالتنميةِالمستدامةِ)الهدف15ِ

17.)ِ

ِ ِلعام ِالإفريقي ِالاتحاد ِأعمال ِجدول ِوالمستوطنات2063ِويرتكز ِالمدن ِعلى ِأخرى، ِأمور ِبين ِمن ،

القارة.ِويهدفِِمدنملِإمكانياتِتالبشريةِالأخرىِبغيةِإعطاءِنفسِجديدِلإفريقياِلتمكينهاِمنِتحقيقِكا

ِالطبيعية،ِ ِبالموارد ِالتحولِالاقتصاديِوالاجتماعيِللاقتصاداتِالمرتهنة ِالجدولِإلىِتسريعِوتيرة هذا

منِأجلِزيادةِالتنويعِوالانتقالِإلىِالقطاعاتِالأكثرِإنتاجية،ِألاِوهيِالصناعةِوالخدمات،ِمعِاستحضارِ

إلىِتبنيِرؤيةِترومِجعل2063ِِة.ِكماِيدعوِجدولِأعمالِعامِضرورةِتحقيقِتحولاتِاجتماعيةِإيجابي

ِيكفلِتسريعِالتحولِالهيكليِوتحسينِمستوياتِ ِبما المدنِأقطابا ِلتحقيقِالنموِالاجتماعيِوالاقتصادي،

ِالمعيشة.

ِالفوارقويجبِعلىِالسلطاتِالعموميةِأنِتقدمِحلولاِلإشكالياتِالإقصاءِوالفقرِفيِالمناطقِالحضريةِو

وجدولِأعمالِعام2030ِِماِفتئتِتزدادِحدة،ِإذاِأرادتِتحقيقِأهدافِخطةِالتنميةِالمستدامةِلعامِالتيِ

مدنِوتجمعاتِسكنيةِمستدامةِداخل،ِالمتعلقةِبإرساءِتنميةِبشريةِلاِتقصيِأحداِ 2063ِ
192
.ِ

ِالصدد،ِتمِتسليطِالضوءِعلىِموضوعِالانتقالِنحوِالمدينةِالمستدامةِباعتبارهاِرهان ِ وفيِهذا ا ِرئيسيا

.2016ِفيِمؤتمرِالأممِالمتحدةِالمعنيِبالإسكانِوالتنميةِالحضريةِالمستدامة،ِالذيِعقدِفيِكيتوِفيِسنةِ

ِجرىِاعتماد ِالرهان، ِهذا ِِجدولِوفيِضوء ِللتنميةِأعمال ِالعالمي ِالبرنامج ِبين ِيجمع حضريِجديد

ِسِبشأنِتغيرِالمناخ.المستدامة،ِوخطةِعملِأديسِأباباِبشأنِتمويلِالتنمية،ِواتفاقِباري
                                                                                                                                                                                     

ِ ِالهدف ِالمستدامة؛ ِالتنمية ِلتحقيق ِمستدام ِنحو ِعلى ِواستخدامها ِالبحرية ِوالموارد ِوالبحار 15ِالمحيطات ِوتعزيزِحماي: ِوترميمها ية ِالبر  ِالإيكولوجية ِالنظم ة

يولوجي؛ِالهدفِاستخدامهاِعلىِنحوِمستدام،ِوإدارةِالغاباتِعلىِنحوِمستدام،ِومكافحةِالتصحر،ِووقفِتدهورِالأراضيِوعكسِمساره،ِووقفِفقدانِالتنوعِالب

شِفيهاِأحدِمنِأجلِتحقيقِالتن:16ِ ميةِالمستدامة،ِوإتاحةِإمكانيةِوصولِالجميعِإلىِالعدالة،ِوبناءِمؤسساتِفعالةِالتشجيعِعلىِإقامةِمجتمعاتِمسالمةِلاِيهُم 

 تعزيزِوسائلِالتنفيذِوتنشيطِالشراكةِالعالميةِمنِأجلِتحقيقِالتنميةِالمستدامة:17ِوخاضعةِللمساءلةِوشاملةِللجميعِعلىِجميعِالمستويات؛ِالهدفِ

192
ِآفاقِاقتصاديةِفيِإفريقيا،ِالبنكِالإفريقيِللتنميةِومنظمةِالتعاونِوالتنم   المدنِالمستدامةِِ،2016يةِفيِالميدانِالاقتصاديِوبرنامجِالأممِالمتحدةِالإنمائي:

ِ.104ص.ِِمنظمةِالتعاونِوالتنميةِفيِالميدانِالاقتصادي،منشوراتِوالتحولِالبنيوي،ِ
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ويحددِهذاِالإطارِالمرجعيِالإطارِالإستراتيجيِوالمعياريِفيِمجالِإعدادِالترابِوالتخطيطِالحضريِ

ِالحضريةِ ِللتنمية ِجديد ِأساس ِبناء ِفي ِالإستراتيجي ِالتوجه ِويتمثل ِالقادمة. ِعشرة ِالخمس للسنوات

ِالمستدامة،ِبماِيكفلِتحقيقِالانتقالِنحوِالمدينةِالمستدامة.

وعلىِمرِالسنين،ِومنِخلالِمختلفِالإعلاناتِوالاتفاقاتِوالاتفاقيات،ِأقرِالمجتمعِالدوليِبأنِهشاشةِ

المناطقِالحضريةِتشكلِعبئاِثقيلاِعلىِالتنميةِالبشريةِوالاجتماعيةِوالاقتصادية،ِوأنِالتوسعِالحضريِ

ِتفاق ِمن ِيزيد ِوما ِالبيئة. ِعلى ِانعكاساتِسلبية ِمن ِيخلو ِالنظاميِلا ِالمتوسطةِغير ِالمدن ِأن ِالوضع م

ِتكونِ ِأن ِدون ِسريعة، ِبوتيرة ِتنمو ِتزال ِلا ِالهجرة، ِلتدفقات ِوجهة ِاليوم ِتعد ِالتي ِالصغيرة، والمدن

مستعدةِلمواجهةِالتحديِالحضري.ِوفيِهذاِالصدد،ِفإنِجدولِالأعمالِالحضريِالجديدِلاِيضعِتدابيرِ

كة"ِتحددِمعاييرِلتحويلِالمناطقِالحضريةِإلىِملزمة،ِولكنهِيدعوِبدلاِمنِذلكِإلىِبناءِ"رؤيةِمشتر

ِ ِعلى ِمنفتحة ِمجالات ِذلك،ِالممارسات ِعلى ِوعلاوة ِوالتدبير. ِوالتهيئة ِالتخطيط ِمجالات ِفي الفضلى

ِيتضمنِهذاِالجدولِأهدافاِمحددةِويقترحِأدواتِتنفيذِمبتكرة.

ِالف ِالمدنِمحركاتِلمكافحة ِإلىِجعل ِيهدفِجدولِالأعمالِهذا ِأخرى، قرِومظاهرِالإقصاء،ِوبعبارة

ِالمبادئِ ِعلى ِالضوء ِتسليط ِمع ِالمناخ، ِتغير ِومكافحة ِالبيئة ِوحماية ِالاقتصادية، ِالجاذبية وتطوير

ِوثمةِ ِفيِمجالِالتخطيطِالحضريِالمستدام. ِالبلدانِبتنفيذها ِللبرامجِوالإجراءاتِالتيِتلتزم التوجيهية

واتِالتخطيطِوإدارةِالمواردِوسياساتِالبناء.ِإقرارِبدورِالمدينةِفيِالتخفيفِمنِالمخاطر،ِمنِخلالِأد

ويتمثلِالرهانِأيضاِفيِالتخطيطِبوصفهِأداةِللقيادةِالإستراتيجيةِللتنميةِالحضريةِالمندمجة،ِعنِطريقِ

تعزيزِالكثافةِوالحدِمنِالازدحامِمنِخلالِسياساتِملائمةِفيِمجالاتِالعقارِوالحركيةِوالنقلِوالتجديدِ

ِوالتأهيلِالحضريِ...

يبقىِأنِنرىِكيفِيمكنِللفاعلينِالعموميينِوالسلطاتِالمنتخبةِأنِيتملكواِهذهِالأهدافِوأنِيدمجوهاِو

فيِوثائقِالتهيئةِوالتعميرِوكذاِفيِبرامجِالمجتمعِوخططِعملِالجماعة.ِوسيكونِمنِالمفيد،ِمنذِالبداية،ِ

لةِنظراِلمتطلباتِالمشاريعِالمؤهَِِّالانفتاحِعلىِالشراكاتِالوطنيةِوالدوليةِللاستفادةِمنِإمكانياتِتمويل

ِالطبيعيةِ ِللموارد ِ ِالمعقلن ِإلىِالتدبير ِهناكِحاجة ِإلىِذلك، ِوبالإضافة ِالأخضر. ِوالاقتصاد الاستدامة

وإرساءِالبنياتِالتحتيةِالمستدامةِوتعزيزِالقدرةِعلىِالصمودِوالتكيف.ِولاِيزالِمنِالممکنِمنِخلالِ

ِتن ِوبرنامج ِالجهوية ِالتنمية ِتركيباتِتقنيةِبرنامج ِإرساء ِالجماعة ِعمل ِوبرنامج ِالإقليم ِأو ِالعمالة مية

 وماليةِوإطلاقِمبادراتِوتدابيرِقابلةِللتنفيذِوسهلةِالتنفيذ.

 الأطر المرجعية المعيارية الدولية ذات الصلة بالتنمية المستدامة للمدن:  ( ب

 أطر مرجعية ونصوص متعددة .أ 

لعالمِإلىِتعزيزِالتفكيرِفيِالسبلِالكفيلةِبتحويلِالوتيرةِغيرِأدىِالتوسعِالحضريِالمتفاقمِوالمستمرِفيِا

،ِمنِالزمنِالمستدامةِلهذاِالتوسعِإلىِإمكانيةِلتحقيقِالتنميةِالمستدامة.ِوعلىِمدىِماِلاِيقلِعنِعقدين

ِالعملِالجماعيِحولِ ِلبناءِطرائقِلتنسيقِوتنظيم ِمنِالمقارباتِوالمبادراتِعبرِالعالم تبلورتِالعديد

ِنة،ِوإرساءِنمطِجديدِللتنميةِالحضرية.المدي

أنِبناءِ  ِ وأفرزتِهذهِالتدابيرِالعديدِمنِالمفاهيمِوالأطرِالمرجعيةِوالأساليبِوالمؤشراتِوالأدلة،ِعلما

ِمنِالتفاعلاتِالتيِينبغيِالتعاملِ ِمعقدة ِهوِعملية ِوإنما ِبسيطة، ِتحليلية ِالحضريِليسِمسألة الفضاء

ِ ِعلى ِوتوحيدها ِمنهجي ِبشكل ِمنِمعها ِوالحد ِالمشتركة ِالمفاهيم ِمن ِمجموعة ِبلورة ِمن ِيمكن نحو

(RFSCِكلِمنِالإطارِالمرجعيِللمدنِوالمجالاتِالترابيةِالمستدامةِ)سعىِالشكوك.ِوفيِهذاِالصدد،ِ
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(ِومنظمةِالمدنِوالحكوماتِالمحليةِالمتحدةOCDEِومنظمةِالتعاونِوالتنميةِفيِالميدانِالاقتصاديِ)

(CGLU"ِ ِومؤشر )STARِ ِ"إيزو"" ِالمقاييس ِلتوحيد ِالدولية والمنظمة
193

ِالمنظماتِ ِمن ِوغيرها ،

تزويدِالفاعلينِالمعنيينِبإطارِمشتركِيقدمِالتجاربِالتيِتشجعِتبادلِالخبرات،ِإلىِالإقليميةِوالعالمية،ِ

ِفإنِالإطارِالمرجعيِ ِوعلىِسبيلِالمثال، ِالاستدامة. ِبمؤشراتِلقياسِنتائجِعملية منِخلالِالاستعانة

دِالرؤيةِالأوروبيةِلماِد ِ حَِهدفاِت30ُِِنِوالمجالاتِالترابيةِالمستدامةِسلطِالضوءِعلىِخمسةِأبعادِوللمد

يسمىِبمدنِالغد
194

ِ.ِوهوِإطارِمرجعيِمفتوحِومرنِوقابلِللتكيفِوالتطورِواجتماعيِوعرضاني.

تشكل الإطار  هدفا 30أبعاد و 5(: RFSCرؤية الإطار المرجعي للمدن والمجالات الترابية المستدامة )

 المرجعي للمدن والمجالات الترابية المستدامة
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تفعيلِمبادئِميثاقِلايبزيغِبشأنِالمدنِمنِأجل2008ِِِسنةنظمةِالفرنسيةِفيِ.ِأنشئتِهذهِالم(RFSC)ِالمستدامةِوالمجالاتِالترابيةِللمدنالمرجعيِِالإطار  

ِالمستدامة.

 ِمنظمةِالتعاونِوالتنميةِفيِالميدانِالاقتصادي(OCDE:)ِِِمنظمةِالتعاونِالاقتصاديِالأوروبيمحل1961ِِِسنةفيِحلتِهذهِالمنظمة(OECE)ِ

الولاياتِلتشملِالأوروبي،ِمجالِالجغرافيِةِفيِالميدانِالاقتصادي،ِالتيِتمتدِإلىِأبعدِمنِالمنظمةِالتعاونِوالتنميوتتيحِ.1948ِِسنةالتيِتأسستِفيِ

 سعياِلإيجادِحلولِللمشاكلِالمشتركة.الآراءِوالأفكارِ،ِللحكوماتِمنتدىِللتفكيرِوتبادل1964ِِسنةالمتحدةِوكنداِثمِاليابانِفيِ
 ِِلمدنِوالحكوماتِالمحليةمنظمةِا ِ(CGLU)المتحدة ِأهيِ: ِالتيلمدنِعالميةِلمنظمةِهم ِالمنظمة ِوتضمِهذه عددا2004ِِِمايفيِأنشئتِِالمتوأمة,

فيِمجالاتِالديمقراطيةِالمحليةِوالتعاونِاللامركزيِمنِأجلِالمساهمةِِ،ِوتعملبلداِفيِجميعِأنحاءِالعالم136ِتنتميِإلىِكبيراِمنِالمدنِوالجمعياتِ

 التنميةِالمحليةِوتحسينِالخدماتِالحضرية.فيِ

 "ِمؤشر STAR(ِ"Sustainability Tools for Assessing & Rating Communitiesِهيِمجموعةِمنِآلياتِال:)ِالراميةِإلىِتنميةِالمستدامة

 ِتقييمِورصدِالمجتمعاتِ/ِالمدنِالأمريكية.

 ِل ِالدولية ِالمقاييسالمنظمة International Organization for Standardizationِ)ِ"إيزو"ِتوحيد ِتتألفِمنِممثلهيِه(: منظماتِالِييئةِدولية

ِيزو.لإنتاجِمعاييرِدوليةِتسمىِمعاييرِإ1947ِِسنةفيِوأنشئتِهذهِالمنظمةِبلدا.165ِِمنِللتقييسِالوطنيةِ
194

  www.rfsc.euرِالموقعِالإلكتروني:ِانظ  
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"حياةِأفضلمؤشراِمنظمةِالتعاونِوالتنميةِفيِالميدانِالاقتصاديِالمتعلقينِبـِ"الرفاه"ِو"  

 

 

وثمةِالعديدِمنِالمفاهيمِوالمعاييرِوالعملياتِالمعياريةِالتيِتعززِالاستدامةِالحضرية.ِوفيِهذاِالصدد،ِ

عدةِمبادراتِتندرجِفيِإطارِالجهودِالراميةِإلىِتحقيقِاستدامةِالمدن،ِنذكرِمنهاِمؤشراتِمنظمةِِهناك

ِأفضل ِوحياة ِبالرفاه ِالمتعلقة ِالاقتصادي ِالميدان ِفي ِوالتنمية التعاون
195

ِالمدنِ ِمنظمة ِومقترحات ،

ِتَِ ِمؤشرات ِبشأن ِالمتحدة ِالمحلية ِالواردبُِّتَِوالحكومات ِالمستدامة ِالتنمية ِأهداف ِالأعمالِع ِجدول ِفي ة

ِمُِ ِمقترحات ِوهي ِالجديد؛ ِغاياتِمَِّضَِالحضري ِتحديد ِيمكن ِ"كيف ِعنوان: ِتحمل ِالتي ِالوثيقة ِفي نة

"؟2015ِومؤشراتِجدولِأعمالِماِبعدِ
196

.ِويرتكزِالعملِفيِهذا2014ِ،ِوالتيِتمِإعدادهاِفيِسنةِ

ِا ِغايات ِبجميع ِالمتعلقة ِللبيانات ِالمحتملة ِالمصادر ِدراسة ِعلى ِالمدن11ِِِرقمِلهدفالإطار "جع ل

والمستوطناتِالبشريةِشاملةِللجميعِوآمنةِوقادرةِعلىِالصمودِومستدامة"ِ،ِفضلاِعنِغاياتِأهدافِ

ِ.أخرىِذاتِأبعادِمحليةِهامة

ويولىِاهتمامِخاصِلتقييمِانعكاساتِالثقافةِعلىِالأبعادِالاجتماعيةِوالاقتصاديةِوالبيئيةِوالثقافيةِللتنميةِ

ِوق ِعُِالمستدامة. ِالتي ِالمتحدة، ِوالحكوماتِالمحلية ِالمدن ِلمنظمة ِالثانية ِالثقافة ِاعتبرتِقمة قدتِفيِد

                                                           
195

  http://www.oecdbetterlifeindex.org 

196
  https://www.uclg.org/fr/media/nouvelles/le-document-de-travail-de-cglu-contribue-au-debat-international-sur-les-

indicateurs 
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،ِأنِالجهودِالمبذولةِعلىِالصعيدِالدولي2017ِماي13ِِإلى11ِِجيجوِ)كورياِالجنوبية(ِفيِالفترةِمنِ

ِنِ لتحقيقِالتنميةِالمستدامة،ِوضمانِالإدماجِالاجتماعيِوالنموِالمُِ ثارِالتغيرِالمناخيِف،ِوالتقليصِمنِآص 

ِتِالجوانبِالثقافيةِللحياةِفيِالمجتمعاتِبعينِالاعتبار.ذَِخِ لنِتؤتيِأكلهاِإلاِإذاِأُِ

هدفا،ِويعدِالمعيارِالأولِللتقييم81ِِمبادئِو10ِِ"ِالضوءِعلىSTARِوعلاوةِعلىِذلك،ِيسلطِمؤشرِ"

ِالأمريكية ِللمدن ِموجه ِوهو وللتصديق
197

ِأدائها ِقياس ِمن ِتمكينها ِأجل ِمن ِوالبيئيِِ، الاقتصادي

ِوالاجتماعي،ِومنِثمِقياسِدرجةِاستدامتها.

ِمنِ ِالمقاييسِإلىِالاستفادة ِلتوحيد ِالدولية ِالمنظمة ِالدوليِفيِإطار ِيسعىِالمجتمع وفيِالسياقِنفسه،

الممارساتِالفضلىِعلىِالصعيدِالعالمي،ِوتوحيدِالمعاييرِالمرجعيةِللمدنِالمستدامةِوالذكية،ِمنِأجلِ

ِأدا ِتعزيز ِ)إيزو ِالتقنية، ِاللجنة ِعمل ِأسفر ِوقد ِالحضرية. ِالمناطق ِالتهيئةISO/TC 268ِء ِبشأن )

 سلسلةِمنِالمعايير،ِوهي:ِوضعِالمستدامةِللمدنِوالجماعاتِعن

o 37120إيزو ِ ِللجماعات2014: ِالمستدامة ِالتنمية ِوجودةِِ-/ ِالحضرية ِبالخدمات ِتتعلق مؤشرات

 العيش؛

o "ِإيزو ISO/TR 37150ِ:ِ"2014استعراضِالأنشطةِالقائمةِِ-بنياتِالتحتيةِالجماعاتيةِالذكية/ِال

 التيِيمكنِقياسها؛

o "ِإيزو ISO/TS 37151ِ:"2015المبادئِوالمتطلباتِمنِأجلِِ-/ِالبنياتِالتحتيةِالجماعاتيةِالذكية

 قياسِالأداء؛ِ

o "ِ ISO/TR 37152ِ إيزو ِالذكية2016": ِالحضرية ِالبنياتِالتحتية ِالمشتركِمنِِ-/ أجلِالإطار

 التنميةِوالعمليات؛ِ

o ِنظامِالتدبيرِمنِأجلِتحقيقِالتنميةِالمستدامةِ-/ِالتنميةِالمستدامةِللجماعات37101ِ:2016إيزو-ِ

 المتطلباتِوالخطوطِالتوجيهيةِلتفعيله.ِ

عدةِمجالات،ِتشمل:ِالاقتصاد،ِالتعليم،ِالطاقة،ِالبيئة،ِِ"37120إيزوِ"يغطيِالمعيارِفيِهذاِالصدد،ِو

الإنقاذِمنِالحرائقِوالتدخلاتِفيِحالاتِالطوارئ،ِالحكامة،ِالصحة،ِالترفيه،ِالأمن،ِالمأوى،ِالمالية،ِ

ِوبفضلِ ِوخدماتِالتطهير. ِالمياه ِالصرفِالصحي، ِمياه ِالتهيئة، ِالنقل، ِالاتصالاتِوالابتكار، النفايات،

تهدفِإلىِمساعدةِِمقاربتهاِالموحدة،ِيتيحِهذاِالمعيارِللمدنِمقارنةِبعضهاِببعض،ِبناءِعلىِمؤشرات

ِالمدنِعلىِتقييمِأدائهاِوتقدمها.

ِالمعيارِ" ِالعناصرِالعمليةِالكفيلةِبمساعدةِفِ"37101ِ:2016إيزوِأما هوِمعيارِلمنظومةِالتدبيرِيحدد

ِالمعيارِمساعدةِهذهِالجماعاتِعلىِتحديدِأهدافِ الجماعاتِعلىِتنفيذِمسلسلِللاستدامة.ِويتوخىِهذا

ةِالمستدامةِعلىِالمستوىِالمحليِتأخذِفيِالاعتبارِتصوراتِومساهماتِجميعِووضعِإستراتيجيةِللتنمي

ِالبيئةِ ِعلى ِوالمحافظة ِالجاذبية، ِمنها ِعناصر ِعدة ِتشمل ِالاستدامة ِأهداف ِفإن ِثم، ِومن الفاعلين.

ِوالاستخدامِ ِوالسوسيومجالي، ِوالمناخي ِوالبيئي ِالاقتصادي ِوالتكيف ِالصمود ِعلى ِوالقدرة وتحسينها،

ِ ِمتطلباتِالمسؤول ِتجميعية، ِمقاربة ِوفق ِالمعيار، ِهذا ِويحدد ِوالرفاه. ِالاجتماعي، ِوالتماسك للموارد،

ِترومِتحقيقِالتنميةِالمستدامةِفيِالتجمعاتِالسكانية،ِبماِفيهاِالمدن.ِتدبيرٍِِمنظومةِ 
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 ; Think and act  systematically ; Instil resiliency ; Foster innovationتمتِصياغةِالمبادئِالعشرةِفيِشكلِعباراتِبسيطةِوذاتِدلالة:ِ  

Redefine progress ; Live within means ; Cultivate collaboration ; Ensure equity ; Embrace diversity ; Inspire leadership ; 

Continuously improve (عيشِوفقاِ؛ِالتقدممفهومِالالابتكار؛ِإعادةِتحديدِالتحفيزِعلىِ؛ِغرسِالقدرةِعلىِالصمودِوالتكيفِ؛التفكيرِوالتصرفِبشكلِمنهجي

،ِتمِاعتمادِأكثرِمن2012ِِسنةفيِهذهِالمبادئِِومنذِإطلاق.ِمستمر(التحسينِالِريادة؛دعمِالِ؛انِالإنصاف؛ِاعتمادِالتنوعالتعاون؛ِضمِواكبةتطويرِوملإمكانات؛ِل

http://www.starcommunities.orgِ.ِانظر:2016ِأكتوبر11ِِفيِِ"STAR"منِمؤشر2.0ِِتِالنسخةِصدروقدِمدينةِأمريكية.50ِِ
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ِبوصفه فرصة لهيكلة عملية التنمية المستدامة للمجتمعات: 2016: 37101المعيار إيزو  .بِ

ضوءِعلىِمعاييرِمنظومةِالتدبيرِالخاصةِبالمجالِالحضريِليسِغايةِفيِحدِذاتهإنِتسليطِال
198

.ِبلِإنِ

الغايةِهيِاستبعادِالأساليبِالتيِعفاِعليهاِالزمنِوحتىِطقوسِالتخطيطِوالتدبيرِالمعتمدةِفيِمدننا،ِمنِ

فيِمناطقِِخلالِالوقوفِعندِالمنهجياتِوالممارساتِالفضلىِفيِتدبيرِالمناطقِالحضرية،ِالتيِنجحت

ِأخرى.

يشكلِِ"37101ِ:2016إيزوِ"وفيِهذاِالإطار،ِسيكونِمنِالمهمِجداِأنِنشددِعلىِأنِالمعيارِالدوليِ

إطارا ِمعياريا
199
يهدفِإلىِأنِيكونِرافعةِلإرساءِتوافقِمحليِبشأنِالتنميةِالمستدامة،ِوتعزيزِأوجهِِ

ِوب ِشمولية، ِمقاربة ِاعتماد ِبينِمختلفِالفاعلينِمنِخلال ِالقطاعاتِالتآزر ِبين ِمقارباتِمشتركة لورة

ِالترابية.جالاتِومتعددةِالتخصصات،ِوتحسينِنجاعةِوجاذبيةِالم

ِو ِالحكامة ِوهي: ِجوانب، ِعدة ِما ِفيِمدينة ِتغطيِالاستدامة ِالمعيار، ِلهذا المسؤوليةِإذكاءِروحِووفقا

ِوالعلا ِالصحة ِوالبحث؛ ِوالإبداع ِالابتكار ِالقدرات؛ ِوتعزيز ِالتعليم ِوالهويةِوالالتزام؛ ِالثقافة جات؛

ِوالمستدام؛ِ ِالاقتصادي ِوالاستهلاك ِوالإنتاج ِالاقتصاد ِوالتضامن؛ ِالترابط ِالعيشِالمشترك؛ الجماعية؛

ِالبيولوجيِ ِالتنوع ِالحركية؛ ِوالشبكات؛ ِالتحتية ِالبنيات ِوالأمن؛ ِالسلامة ِالمهنية؛ ِوالبيئة ِالعيش إطار

ِأهمي ِعلى ِالمعيار ِهذا ِويشدد ِالإيكولوجي. ِالأهدافِوالإستراتيجيةِوالنظام ِبشأن ِجماعي ِقرار ِاتخاذ ة

ِحتىِيتمكنِالفاعلونِالمعنيونِمنِتَِاينبغيِوضعهِتيوجدولِالأعمالِال ِالمستدامةِلُِّمَِ، ِالتنمية كِمقاربة

 Planالتصرف"ِ)ِ-المراقبةِ-التنفيذِ-المعتمدة،ِوالانخراطِفيها.ِويستندِهذاِالمعيارِإلىِنموذجِ"التخطيطِ

- Do - Check - Act, PDCAِالذيِيمكنِتعريفهِبإيجازِعلىِالنحوِالتالي،)
200
:ِ

(:ِتحديدِالأهدافِوالعملياتِاللازمةِلتحقيقِالنتائجِالتيِتنسجمِمعPlanِالتخطيطِ) -

 الأهدافِالتيِسطرتهاِالجماعةِالترابية.

 (:ِتنفيذِالعملياتِوبلوغِالأهداف.Doالتنفيذِ) -

ضوءِالسياسةِالتيِاعتمدتهاِالجماعةِ(:ِتتبعِوقياسِالعملياتِفيCheckِالمراقبةِ) -

الترابيةِوالأهدافِالتيِسطرتهاِوالالتزاماتِالتيِأخذتهاِعلىِعاتقها،ِورصدِالنتائجِ

 المحققة.

ِ(:ِالقيامِبالتدابيرِالضروريةِلتحسينِالأداء.Actِالتصرفِ) -

ِالفقر ِِاتوتوضح ِكيف ِالموالية ِينتهج ِإيزو 37101ِِالمعيار ِ"التخطيط ِ-المراقبةِ-التنفيذِ-مقاربة

ِ.التصرف"ِلتدبيرِالتنميةِالمستدامةِداخلِالجماعاتِالترابية

ِالفالمراحلِالإستراتيجيةِ ِالتسلسليتكراري،ِفيِحينِأنِالمراحلِالتشغيليةِتتسمِبطابعها .ِتتسمِبطابعها

ِوالتنفيذِالذيِيجمعِبينِالمرحلتينِهوِالذيِيساعدِالجماعاتِالترابيةِكيِتصبحِأكثرِاستدامةِوصمودا

ِوذكاء.

                                                           
198

 .2ِرقمِ،ِانظرِالملحق37101ِ:2016يزوِعيارِإمالمتعلقِبالِالإطارِالمنهجيلفهم   

199
دعم،ِتنفيذِال،ِالتخطيط،ِريادة،ِالالهيئةِالمعنية،ِالمراجعِالمعيارية،ِالمصطلحاتِوالتعاريف،ِسياقِالتنفيذِعشرةِمحاور،ِوهي:ِنطاقعلىِهذاِالمعيارِرتكزِي  

 ن.يتحسالالأنشطةِالتشغيلية،ِتقييمِالأداءِو

200
  https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:37101:ed-1:v1:fr 
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تمكنِمنِِتدبيرٍِِوبالنظرِإلىِأنِهذاِالتأطيرِيتيحِالوفاءِبالتزاماتِالمطابقةِويحددِمتطلباتِتنفيذِمنظومةِ 

فإن جماعاتنا الترابية مدعوة إلى الاستفادة من إدماجِالتنميةِالمستدامةِعلىِمستوىِمجالِترابيِمعين،ِ

ِوهمثل هذه المنظومة المرجعية الأساسية ِإرساء ِأجل ِمن ِمجالاتِ، ِنطاق ِفي ِالمستدامة ِالتنمية يكلة

ِأدواتِ ِعُدَّة  ِبمثابة ِالمنظومة ِهذه ِوتعد ِبتخصصها. ِخططِكفيلة ِعلىِبلورة ِالجماعاتِالترابية مساعدة

ِللخصوصياتِوالرهاناتِالمحلية.ِالعملِومؤشراتِالأداءِالخاصةِبها،ِوفقا ِ

و برنامج تنمية العمالة أو الإقليم، أو وعند وضع برنامج عمل الجماعة، أو برنامج التنمية الجهوية، أ

ب هذا الإطار يِّ غَ ، يتعين على الجماعة الترابية المعنية أن لا تُ 21حتى أثناء وضع الأجندة المحلية للقرن 

ِِالمعياري ِللتفاعلات ِأفضل ِفهم ِأجل ِوراءمن ِوالاجتماعيةِِجاليةالمِالمقارباتِالكامنة والاقتصادية

ِكونِعناصرهاِمتقطعةِوعشوائيةِوغيرِمؤكدة.والثقافيةِوالبيئية،ِالتيِت

 لدعم التنمية المستدامة للمدن: الإطار المفاهيمي والمعياري بوصفه أداةً  .ج 

ِالسببِفإنِ ِولهذا ِالبعدانِالمتعلقانِبالزمانِوالمكانِتقلباتِعلىِمستوىِتخطيطِالمدينةِوتدبيرها. يولد

ِوا ِللتفكير ِمركزيا ِفضاء ِتشكل ِفتئت ِما ِالحضرية ِإرادةِالمناطق ِيجسد ِمما ِوالعمل، ِوالقرار لتداول

لانخراطِفيِعملياتِإعادةِالهيكلةِالمجديةِمنِأجلِاِالهيئاتِالدوليةِللقطعِمعِالممارساتِالزائلةِوغير

ِوالدروسِ ِالمستدامة ِبالمدن ِالمتعلقة ِالمواثيق ِخلال ِمن ِالسلوك ِهذا ِويبرز ِالمدن. ِاستدامة ِتخدم التي

ِثريِالتفكيرِوتعززِالمبادراتِالمتعلقةِبالمدنِفيِالمغرب.المستخلصةِمنهاِالتيِيمكنِأنِت

 

 

 

 المستخلصة المواثيق المتعلقة بالمدن المستدامة: المبادئ التوجيهية والدروس

للتنميةِالمستدامةِللمدن.ِِا ِيأساسمنطلقا ِرِإلىِالإطارِالمفاهيميِوالمعياريِبصورةِمتزايدةِباعتبارهِنظَِيُِ

المدنِالمستدامة،ِكمواثيقِألبورغِأوِلايبزيغِأوِكيتو،ِمصدرِإلهامِللمسؤولينِعنِوتعدِالمواثيقِالمتعلقةِب

ِثقافةِالاستدامةِفيِالسياساتِالعموميةِالحضرية.ِترسيختدبيرِالمدنِفيِالمغربِمنِأجلِ

  ُّبية للاستدامةوس المدن الأورمواثيق ألبورغ: تحم 

ِأضحتِالإ ِالغربية، ِالبلدان ِمن ِفيِغيرها ِكما ِالوظيفيِفيِتخطيطِفيِأوروبا، ِذاتِالتوجه يديولوجية

وإنتاجِالمدنِموضعِتساؤل.ِويشددِميثاقِألبورغ
201
،ِالذيِينظرِإليهِقبلِكلِشيءِعلىِأنه1994ِلعامِِ

ِاتجاهاتِالنزعةِ ِمواجهة ِفي ِالمستدامة ِالمدينة ِومبادئ ِمعالم ِعلى ِالحضرية، ِبالمشاكل ِللوعي تجسيد

ِأنِميثاقِألبورغِهوِميثاقِنقيضِلميثاقِأثينا.ِالحضريةِالوظيفيةِإلىِحدِأنناِقدِنعتبر

وخلالِهذاِالمؤتمر،ِأعربِالمشاركونِعنِالرغبةِفيِالانخراطِفيِجهودِالتهيئةِالحضريةِالمستدامة،ِ

ِالمتعلقةِبِمعِمراعاة الحضرية،ِوتقليصِحركةِالعربات،ِوتخفيضِمستوياتِِالأقطابالكثافة،ِوالأبعاد

ِحراري،ِوتلوثِالنظمِالإيكولوجية.استغلالِالموارد،ِوالاحتباسِال

                                                           
201
  .1994ماي27ِِالمؤتمرِالأوروبيِالمعنيِبالمدنِالمستدامةِالذيِعقدِفيِألبورغِبالدنماركِفيِالصادرِعنِبيانِالميثاقِألبورغِهوِ 
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وهذاِيتطلبِاقتصاداِيستثمرِفيِالحفاظِعلىِالرأسمالِالطبيعيِويشجعِعلىِالعائداتِالخضراء.ِوتسلطِ

هذهِالمقاربةِالضوءِعلىِأنماطِجديدةِللحكامةِترتكزِعلىِإضفاءِالطابعِالديمقراطيِعلىِعملياتِاتخاذِ

ِوالا ِوالتعليم، ِالمحلي، ِالصعيد ِعلى ِوالتعاونِالقرار ِالمحلي، ِالعام ِالشأن ِتدبير ِفي ِوالتفريع ستدامة

ِالمحاورِ ِالتالي ِالجدول ِويبين ِالمصالح. ِومجموعات ِوالمقاولات ِالشركاء ِجميع ِبين المواطناتي

ِ(:2004)10ِ(ِوميثاقِألبورغِ+1994ِوالالتزاماتِالرئيسيةِلميثاقِألبورغِ)

ِ

 10ميثاق ألبورغ +  ميثاق ألبورغ

 روبيةدورِالمدنِالأو -

 امفهومِالاستدامةِومبادؤه -

 المخططاتِالمحليةِللاستدامة -

الاستدامة،ِمسلسلِللابتكارِعلىِالصعيدِ -

 المحليِ

التفاوض:ِمنهجيةِلإيجادِالحلولِللمشاكلِ -

 المطروحة

 الاقتصادِالحضريِنحوِالاستدامة -

 عدالةِاجتماعيةِمنِأجلِاستدامةِحضرية -

 إعدادِمستدامِللتراب -

 حركيةِحضريةِمستدامة -

 المسؤولية/ِتغيرِالمناخِعلىِالصعيدِالعالمي -

 الوقايةِمنِتلوثِالنظمِالإيكولوجية -

التدبيرِالذاتيِعلىِالصعيدِالمحلي،ِشرطِ -

 للاستدامة

المواطنون،ِبوصفهمِفاعلينِرئيسيينِ -

 للاستدامة،ِومشاركةِالجماعةِ

 أدواتِالتدبيرِالحضريِالموجهةِنحوِالاستدامة -

منِالانفتاحِالحكامة:ِقراراتِفيِإطارِروحِ -

 والمسؤولية...

التدبيرِالمحليِنحوِالاستدامة:ِتعزيزِالأجندةِ -

وغيرهاِمنِعمليات21ِِالمحليةِللقرنِ

 الاستدامة

الرصيدِالطبيعيِالمشترك:ِتحسينِجودةِالمياهِ -

 والتربةِوالهواء...

تحسينِالحركيةِوتقليصِحركةِالمرور:ِوضعِ -

 مخططِحضريِللحركيةِالمندمجةِوالمستدامة

هلاكِالمسؤولِواختيارِأسلوبِالعيش:ِالاست -

تجنبِأنماطِالاستهلاكِغيرِالمفيدِللطاقةِ

 وتحسينِالنجاعةِالطاقية...

التخطيطِوالتصميم:ِتفاديِالتوسعِالحضريِ -

 وضمانِالكثافةِالمناسبة...

الإجراءاتِالمحليةِمنِأجلِالصحة:ِالحدِمنِ -

 الفوارقِ/ِالصحةِومحاربةِالفقرِ

المستدام:ِدعمِالتشغيلِالاقتصادِالمحليِالحيِو -

 المحليِوالمقاولاتِالصاعدةِ...ِ

الإنصافِالاجتماعيِوالعدالة:ِضمانِالولوجِ -

المنصفِإلىِالمرافقِالعموميةِوالتعليمِ

 والشغل...

منِالمستوىِالمحليِإلىِالعالمي:ِتعزيزِمبدأِ -

 العدالةِالبيئيةِ...

علىِمستوىِالحكامة،ِتقررِمواصلةِف.2004ِوقدِتعززتِالالتزاماتِالمنبثقةِعنِميثاقِألبورغِفيِسنةِ

بلورةِرؤيةِمشتركةِعلىِنطاقِواسعِوطويلةِالمدىِللمدينةِالمستدامة،ِوتطويرِأوجهِمشاركةِوقدراتِ

ِالميثاقِجميعِالفاعلينِفيِالمجتمعِ ِهذا ِدعا ِوقد ِالمستدامة. المجتمعِالمحليِوالبلدياتِفيِمجالِالتنمية

اتخاذِالقراراتِفيِإطارِمنِروحِالانفتاحِوالمسؤوليةِوالشفافية.ِوفيِلمشاركةِالفعليةِفيِإلىِاالمحليِ
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هذاِالسياق،ِيندرجِالتعاونِفيِإطارِالشراكةِمعِالبلدياتِالمجاورةِوالمدنِالأخرىِوالمستوياتِالأخرىِ

ِللإدارةِوالحكم.

ِالمحلية ِالأجندة ِتعزيز ِعلى ِالتشجيع ِخلال ِمن ِالاستدامة ِنحو ِالمحلي ِالتدبير ِتوجيه ِِوتم ،21ِللقرن

والتدبيرِالمندمجِعبرِوضعِجداولِزمنيةِلتنفيذِالتزاماتِألبورغِيواكبهِنظامِللتتبعِوالتقييم.ِوأصبحتِ

ِالمواردِ ِعلما ِأنِتعبئة ِالقرارِفيِالمناطقِالحضرية، ِلعملياتِصنع ِبالنسبة ِمحورية جوانبِالاستدامة

ِتستندِإلىِمعاييرِاستدامةِدقيقة.

ِ ِالمدن ِأن ِالبيان ِعن ِبخصوصِالوغني ِوافقت، ِقد ِخفضِِرصيدالأوروبية ِعلى ِالمشترك، الطبيعي

ِللمياه،ِ ِالأمثل ِالاستخدام ِهو ِالهدفِأيضا ِوكان ِبالطاقاتِالمتجددة. ِوتعويضها ِالأولية ِالطاقة استهلاك

ِتعزيزِ ِالحرصِعلى ِمع ِالخضراء، ِوالمساحات ِالطبيعية ِالمناطق ِوتوسيع ِالبيولوجي، ِالتنوع وتثمين

ِةِالمستدامتين.راجَِالزراعةِوالحِ 

ومنِالمؤكدِأنِالرهانِالمتمثلِفيِالاستدامةِيمرِحتماِعبرِتحسينِالحركية،ِوزيادةِحصةِالتنقلاتِالتيِ

تتمِعبرِوسائلِالنقلِالعمومي،ِوسيراِعلىِالأقدامِوباستخدامِالدراجات،ِوفقاِلمخططِللتنقلاتِالحضريةِ

ِالتخفيف النقلِعلىِالبيئةِوعلىِالصحةِالعمومية.ِِانعكاساتِوسائلِمنِيستهدفِمنِبينِأمورِأخرى،

ومنِالطبيعيِأنِيتناولِهذاِالميثاقِقضاياِمنِقبيلِتدبيرِالنفاياتِومعالجتهاِوإعادةِتدويرهاِوفقاِلمعاييرِ

ِمحددةِمسبقاِأوِالإنتاجِوالاستهلاكِالمستدامين،ِلاِسيماِالمنتجاتِالمراعيةِللمتطلباتِالبيئية.

ِللتخطيطِالعمر ِبالنسبة ِحثِالميثاقِأما ِفقد ِالمستدامة، ِالمدينة ِفيِصلبِالمناقشاتِحول انيِالذيِهو

ِالجغرافي،ِمنِخلالِإعادةِاستغلالِالأراضيِالمهجورةِ المعنيينِبالأمرِعلىِبناءِالمدينةِداخلِمجالها

علىِالخصوصِعلى10ِِداخلِالمناطقِالحضريةِلتجنبِالزحفِالعمرانيِالمفرط.ِونصِبيانِألبورغِ+ِ

جِحضريِوتوازنِبينِأحواضِالتشغيلِوأحواضِالسكن،ِوتثمينِالتراثِالثقافيِالحضري،ِضمانِتماز

يرِذلكِمنِالالتزاماتِذاتِالصلةِغوالتخفيفِمنِانبعاثاتِغازاتِالدفيئة،ِوالوقايةِمنِآثارِتغيرِالمناخِو

ِبالصحةِالعمومية،ِوالاقتصادِالمحلي،ِوالإنصافِالاجتماعي.

 2007 لسنة ميثاق لايبزيغ 

ِلايبزيغأعا ِميثاق ِالتنمية2007ِِِلسنةِد ِتحقيق ِفي ِمساهماتها ِتحسين ِفي ِالمدن ِرغبة ِعلى التأكيد

المستدامة.ِوظلتِالانشغالاتِهيِنفسها،ِوتشملِفضلاِعنِالذكاءِوقدرةِالمناطقِالحضريةِعلىِالصمودِ

ِماِيلي:

ِ:ةالاستفادةِبشكلِأفضلِمنِالمقارباتِالمتعلقةِبسياسةِالتنميةِالحضريةِالمندمج -

 إنشاءِالفضاءاتِالعموميةِالجيدةِوالحفاظِعليها؛ 

 ِتحديثِشبكاتِالبنياتِالتحتيةِوالرفعِمنِالأداءِالطاقي؛

 َطةِفيِمجالِالتعليمِوالتكوين.شِ تنفيذِسياسةِابتكارِن 

ِ:فيِجميعِالمدنِالمعنيةهشةِوالأكثرِخصاصاِإيلاءِأهميةِخاصةِللمناطقِالحضريةِال -

 ثمينِالمميزاتِالعمرانية؛ضمانِاستدامةِإستراتيجياتِت 

  تعزيزِالاقتصادِالمحليِوالسياسةِالمحليةِلسوقِالشغل؛ 

 الانخراطِفيِسياسةِنشطةِللتعليمِوالتكوينِلفائدةِالأطفالِوالشباب؛ 

 .ِالتشجيعِعلىِوضعِنظامِنقلِحضريِفعالِوفيِمتناولِالجميع
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ِالتيِتُِ ِالمبادرات، ِتطورتِهذه ِ وعلىِمرِالسنين، ِللقياسِعنِطريقِجتِبخططِعملِملو  ِوقابلة موسة

مؤشراتِللتقييم.ِوتركزتِالجهودِفيِالبدايةِعلىِمحاربةِمظاهرِالهشاشةِوأوجهِالقصورِفيِالمناطقِ

الحضرية،ِمنِخلالِجعلِالسكنِاللائقِوالبنياتِالتحتيةِوالتجهيزاتِوإطارِالعيشِفيِالمدينةِرهاناتِ

ِوالاستجابة ِالعجز ِأوجه ِمعالجة ِأجل ِمن ِكسبها ِالاجتماعيةِِيتعين ِالميادين ِفي ِالعاجلة للاحتياجات

ِمنِخلالِ ِالمدينة ِالجماعيِفيِمستقبل ِالتفكير ِتروم ِاستشرافية ِتبلورتِرؤية ِثم ِوالبيئية. والاقتصادية

ِالصدد،ِ ِوفيِهذا ِفيِالتحولاتِواستباقِالتغيراتِالحضرية. ِللتحكم السعيِإلىِتوفيرِالشروطِاللازمة

ِمويلهاِوإدارتهاِوحكامتهاِفيِصلبِتلكِالانشغالات.يوجدِتدبيرِالمدنِوتخطيطهاِوت

مت في إطار الإحالة الذاتية ظِّ جدول موجز لجلسات الإنصات والورشات الموضوعاتية التي نُ  .3

 حول المدن المستدامة

 المتدخلون الموضوع

إدماج البعد المتعلق بالاستدامة في السياسات 

 العمومية

 اسةِالمدينةالسيدِبرا،ِمديرِبوزارةِالإسكانِوسي

إدماج البعد المتعلق بالاستدامة في السياسات 

 العمومية

ِبوزارةِ ِالمدن ِتعمير ِقسم ِرئيسة ِبنجلون، ِبدرية السيدة

 التعميرِوإعدادِالترابِالوطني

ِالمغربيِللتقييس تقييس الاستدامة ِالطيبي،ِمديرِالمعهد ِالرحيم ِالسيدِعبد

(IMANOR) 

ي السياسات إدماج البعد المتعلق بالاستدامة ف

 العمومية

ِالتعميرِوإعدادِ السيدِتوفيقِبنعلي،ِمديرِالتعميرِبوزارة

 الترابِالوطني

ِللمستوطناتِ الأجندة الحضرية الجديدة ِالمتحدة ِالأمم ِبرنامج ِممثل ِفضيلي، السيد

 (ِبالرباطUN HABITATِالبشريةِ)

 الحكامة المستدامة للمدن في المغرب
 

 

 

يم المواطَنة: /استشارة المواطنين/ دور ق

 الواجبات والحقوق
 

السيدِعبدِالصمدِسكال،ِمنظمةِالجهاتِالمتحدة،ِ .1

 سلاِالقنيطرةِ-رئيسِمجلسِجهةِالرباط

الأستاذِعبدِالقادرِكعيوة،ِخبيرِفيِمجالِالحكامةِ .2

 المحليةِ

السيدِربيعِالخمليشي،ِرئيسِمرصدِحمايةِالبيئةِ .3

 والمآثرِالتاريخيةِبمدينةِطنجة

 يِمستور،ِمنتدىِالمواطنةِِالسيدِعبدِالعال .4

 المديريةِالعامةِللجماعاتِالمحلية .5

6. (ِ ِإيرفيِأوكار ِخبيرHervé Hoquartِالسيد ،)

 لدىِالبنكِالدولي

الجاذبية والقدرة التنافسية الاقتصادية 

المستدامة للحواضر الكبرى والمدن: تموقع 

المدن الكبرى في سلاسل القيمة الإقليمية 

  والعالمية

 ضفتيِوادِأبيِرقراقوكالةِتهيئةِ .1

 الاتحادِالعامِلمقاولاتِالمغرب .2

ِالتابعةِ .3 ِالمالية ِوالتوقعات ِالدراسات مديرية

 لوزارةِالاقتصادِوالمالية

ِوالاقتصادِ .4 ِوالاستثمار ِوالتجارة ِالصناعة وزارة

 الرقمي

 MEDZمؤسسةِ .5

 البنكِالدولي .6
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تدبير ميزانية المدن، وتمويل التعمير والإطار 

 يل الجديدةالضريبي ووسائل التمو

  صندوقِالتجهيزِالجماعي .1

 وزارةِالاقتصادِوالمالية .2

 الخزينةِالعامةِللمملكة .3

 وزارةِالداخلية .4

 المجلسِالجماعيِلمدينةِمراكش .5

 البنكِالدولي .6

الدروس المستخلصة من مشاريع المدن 

النموذجية التي أطلقتها مجموعة المكتب 

 الشريف للفوسفاط

ِل ِللفوسفاط: ِالشريف ِالمكتب ِتجربةِمجموعة ِعن محة

  المدنِالجديدة:

 المدينةِالخضراءِمحمدِالسادسِببنِجرير 

 القطبِالحضريِلمازاغان 

 فمِالواد  

التخطيط العمراني الإستراتيجي والتهيئة 

  العمرانية المستدامة
 ِالسيدةِفردوسِأوسيدهم،ِخبيرةِلدىِاليونسكوِفي

 مجالِالمدنِالمستدامة

 السيدِمحمدِتوفيقِعديل،ِخبير  

روس المستخلصة من مشاريع المدن الد

 الجديدة

 مجموعةِالعمران .1

 دوقِالإيداعِوالتدبيرِللتنميةمجموعةِصن .2

ِالمغربيِ  المدن المستدامة والكلفة البيئية للمدن ِالائتلاف ِعضو ِكادي، ِمهدي السيد

 للجماعاتِالترابيةِمنِأجلِالمناخ

الدروس المستخلصة من مشاريع المدن 

مجموعة المكتب  النموذجية التي أطلقتها

 الشريف للفوسفاط

ِزيارةِالمدينةِالجديدةِمحمدِالسادسِفيِبنِجرير

 

التخطيط العمراني الإستراتيجي والتهيئة 

 العمرانية المستدامة
 ِالبيضاء ِالدار ِجهة ِلولاية ِالعام ِالكاتب ِ-السيد

 سطات

  دينامية الفقر والإدماج 

  ،الخدمات الاجتماعية الأساسية )التعليم

لأمن، الماء، إنارة المساحات الصحة،ا

 الخضراء...( 

  سياسة السكن المستدام والولوج إلى

 السكن

1. (ِ ِغووري ِدافيد (،David GOEURYِالسيد

باحثِفيِمجالِالتعميرِالمستدامِللمدنِالمتوسطةِ

 لاسيماِمدنِالواحاتِ

 (FNPIالفدراليةِالوطنيةِللمنعشينِالعقاريينِ) .2

ِمجا .3 ِفي ِخبير ِلحزام، ِالله ِعبد ِالتخطيطِالسيد ل

 الإستراتيجيِ

الانتقال نحو المدن المستدامة: التحديات 

 والفرص

 

ِال ِمع ِبشراكة ِللمدن ِالمستدامة ِالتنمية ِحول نكِبندوة

 الدولي:ِ

النطاقِالدوليِوالوطنيِبمشاركةِخبراءِعلىِالصعيدينِ

 الدوليِوالوطني

 اللوجستيك 

 

  النقل والربط بين المدن والحركية

 الحضرية

ِالم .1 ِاللوجستيكيةِالوكالة ِالأنشطة ِلتنمية غربية

(AMDL) 

ِللجماعاتِ .2 ِالعامة ِالمديرية ِالداخلية، وزارة

 المحلية

 الجامعةِالوطنيةِللنقلِالطرقي .3

 (Casa Transportوكالةِنقلِالبيضاءِ) .4

 (MDINA BUSشركةِنقلِالمدينةِ) .5

 البنكِالدولي .6
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ِالتن .1 التخطيط والتصميم الحضري ِوكالة ِمدير ِالسرغيني، ِفؤاد ِوردِالسيد مية

 الاعتبارِلمدينةِفاس

 السيدِفتحِاللهِديبي،ِخبيرِ .2

ِدراساتِ .3 ِمكتب ِمدير ِالإدريسي، ِعمر السيد

 المدينة

التخطيط والتصميم الحضري، الجانب 

 المجتمعي

ِالاجتماعِِستاذالأ ِعلم ِفي ِخبير ِرشيق، ِالرحمان عبد

 العمرانيِ

الابتكار والإبداع والبحث/ الثقافة والهوية 

 المجتمعية

 ةِالثقافةِووزارةِالتعميروزار .1

 وزارةِالتعليمِالعاليِوالبحثِالعلمي .2

عرضِقدمهِالسيدِحسنِأكوزولِحولِخلاصاتِ .3

ِالاقتصاديةِ ِاللجنة ِعن ِالصادر الرأي

ِالثقافةِ ِموضوع ِحول ِالأوروبية والاجتماعية

 والمدينة

نظام الإنذار وإدارة الأزمات والكوارث 

 الطبيعية
 وزارةِالشؤونِالعامة 

 اخليةوزارةِالد 

 شركةِليديك 

التلوث السائل والصلب  تقليص من حجمال

وتلوث الهواء، وتدبير الموارد الطبيعية 

والتنوع البيولوجي، والمحافظة على 

السواحل، وقدرة المدن على التكيف والصمود 

في وجه تغير المناخ، والمدن الخضراء 

وإدماج البعد المتعلق بحماية البيئة، والفلاحة 

  الحضرية

 وزارةِالمنتدبةِالمكلفةِبالبيئةال .1

 وزارةِالداخلية .2

ِالمديريةِالجهويةِللبيئةِ .3 المخططِالجهويِللمناخ:

 لجهةِسوسِماسة

المخطط الطاقي للمدن: النجاعة الطاقية 

 للتعمير والطاقات المتجددة
 

  (MASENالوكالةِالمغربيةِللطاقةِالشمسيةِ) .1

  (AMEEالوكالةِالمغربيةِللنجاعةِالطاقيةِ) .2

ِللشربِالم .3 ِالصالح ِوالماء كتبِالوطنيِللكهرباء

(ONEE) 

ِمجالِ .4 ِفي ِخبير ِالتوزاني، ِاللطيف ِعبد السيد

 النجاعةِالطاقية

 

 مجموعة العمل المنبثقة عن اللجنة: .4

 المقرر:ِالسيدِعبدِالرحيمِكسيري •

 السيدِعبدِاللهِمتقي رئيسِاللجنة

 السيدِعبدِالرحيمِكسيري مقررِالموضوع

 السيدةِحكيمةِناجي عملأعضاءِمجموعةِال

 السيدةِمينةِالرشاطي

 السيدةِنزهةِالعلوي
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 السيدِخليلِبنسامي

 السيدِحسنِأكوزول الخبيرانِالداخليان

 السيدةِنسمةِجروندي

 السيدِعبدِالواحدِالإدريسي الخبيرِالخارجي

 لائحة أعضاء اللجنة المكلفة بالبيئة والتنمية المستدامة .5

 فئة الخبراء

 أحمدِرحو

 دريسِإيلاليإ

 أمينةِلمراني

 عبدِاللهِمقسط

 فئة النقابات

 أحمدِباباِعبان

 خليلِبنسامي

 محمدِبوجيدة

 بوشتىِبوخلافة

 عليِبوزعشان

 نورِالدينِشهبوني

 محمدِعبدِالصادقِسعيديِ

 مينةِالرشاطي

 إبراهيمِزيدوح

 فئة الهيئات والجمعيات المهنية

 كمالِالدينِفهير

 بنِالشرقيعبدِالكريمِ

 عبدِاللهِمتقي

 محمدِرياض

 منصفِالزياني

 فئة الهيئات والجمعيات النشيطة في مجالات الاقتصاد الاجتماعي والعمل الجمعوي

 نزهةِالعلوي

 حكيمةِناجي

 سيديِمحمدِكاوزي

 عبدِالرحيمِالكسيري

 محمدِبنقدور

 طارقِالسجلماسي

 فئة الشخصيات المعينة بالصفة

 وشسعيدِأحميد

 إدريسِاليزمي

 


