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مقدمة :
الدولة             يمي�ز م�ا أه�م عادي�ا، أ�و إداري�ا نوع�ه كان أي�ا القضاء يعت�بر
هو         فالقضاء والعدال�ة، الديمقراطي�ة مبادئ عل�ى المرتكزة الم�عاص�رة
في             أ�و القضاء بوحدة تأخ�ذ الت�ي النظ�م ف�ي س�واء الذات قائم�ة س�لطة
القضاء          يلعب� بحي�ث� المتخص�ص، القضاء بنظام تأخ�ذ الت�ي الأنظم�ة
في           الخاص�ة والمص�لحة العام�ة المص�لحة بي�ن التوفي�ق ف�ي ك�بيرا دورا
    ( القانون       لقواعد يخض�ع نزاع متم�ي�ز نوع م�ن نزاع وجود حال�ة
للعدالة(.          بتحقيق�ه وذل�ك النزاعات تس�وية عل�ى يعم�ل كم�ا الع�ام
العلاقة         ف�ي والواجبات الحقوق المتس�اوية الأطراف بي�ن القان�وني�ة

.) الخاص )     القانون لقواعد يخضع نزاع القانونية

 



من                 يع�د الإداري القضاء أ�ن القول يمك�ن آخ�ر جان�ب م�ن
لرفع         الديمقراطي�ة الدول عليه�ا ترتك�ز الت�ي الدعامات� أه�م
في             الدول�ة أ�و الإدارة ع�ن يص�در ق�د م�ا ف�ي مواطنيه�ا ع�ن الحي�ف

. السلطة      استعمال في شطط من حقهم

             الحلول   بإعطاء جوهره في الإداري القضاء يهت�م كم�ا
الإدارات          أو والخواص الإدارة بي�ن تنش�أ الت�ي الإداري�ة للمنازعات

. بينها   فيما العمومية

   



في          الإداريين والقضاء القانون يرتبط التاريخية الناحية فمن
الفرنسية،       والقانونية القضائية بالمنظومة وتطورهما نشأتهما

المنازعات         لتمييز الأولى النواة بلانكو حكم شكل حيث
. المدنية    المنازعات عن الإدارية



نظامه             ص�عيد عل�ى التطورات م�ن مجموع�ة بدوره عرف فق�د للمغرب بالنس�بة أم�ا
ساد              الت�ي الحماي�ة قب�ل م�ا بفترة بدء�ا أس�اسية محطات ثلاث عرف إ�ذ القضائ�ي
كانت            حي�ث الحياة، مناح�ي مختل�ف ف�ي الإس�لامية الشريع�ة مبادئ تط�بيق فيه�ا
           ) في) مع�ا، وقضائي�ة وتنفيذي�ة تشريعي�ة بوظائ�ف تقوم المرحل�ة تل�ك ف�ي الإدارة
يتناولها                أ�ن أ�و تص�رفاتها ف�ي يطع�ن أ�ن لأح�د يك�ن ول�م الس�لط، فص�ل لمبدأ تام غياب
أنه               إلا ل�ه، انتقادا بمثاب�ة يع�د له�ا انتقاد وك�ل الس�لطان بشخ�ص لارتباطه�ا نظرا بالنق�د
لحقه              م�ن ك�ل إليه�ا يلج�أ الوس�ائل م�ن مجموع�ة هناك كان�ت العملي�ة الناحي�ة وم�ن
         ) حيف    ) شخ�ص أص�اب م�ا فإذا الحال�ة هذه وف�ي المملك�ة الإدراة أعمال م�ن جور
بدوره               يتولى الذي الشكايات وزي�ر إل�ى ذل�ك م�ن يتظل�م أ�ن ل�ه يجوز الإدارة م�ن

. صاحبه        إلى الحق إرجاع قصد السلطان إلى تقديمها

     المباشر         واحتكاكها نشاطها توسيع و الدولة تدخل ازدياد نتائج من و
           هذا     جراء من الأشخاص بها يصاب التي الأضرار وكثرت أخطاءها وتعدد بالإفراد

 .      المتضررين    تعويض من لابد كان لدى النشاط



           فقط  ليس للقاضي يتيح الذي القضاء ذلك هو الشامل فالقضاء
أو           إلغاء ثم ومن الإداري، العمل مشروعية مدى بحث مجرد
فقط            للقاضي يتيح لا آخر بمعنى أو العمل، ذلك إلغاء عدم

ذلك          يتجاوز وإنما للقانون، المخالفة الدولة أعمال إدانة مجرد
وذلك         للطاعن الذاتي القانوني المركز وحسم تصحيح إلى
   الحال         بطبيعة ثبت إذا تبديله أو الإداري العمل بتعديل

بالتعويض          كذلك له والحكم صحته، عدم أو مشروعيته عدم
. عنه    الناجمة الأضرار عن

بيان            للقاضي يتيح الكامل القضاء أن القول يمكن كلمة وفى
شأنه          من بما عليه المعروض للنزاع والصحيح الك�امل الحل

. نهائي       بشكل النزاع ذلك عناصر كافة حسم



المتضرر         تمكن قانوني�ة وس�يلة المس�ؤولية دعوى تشك�ل كم�ا
يحصل            أ�ن اج�ل م�ن القضاء إل�ى التوج�ه م�ن الإدارة نشاط م�ن
   . بالمسؤولية      ويقص�د أص�ابه الذي الضرر ع�ن تعوي�ض عل�ى
أمور "           لأجل ب�ه مؤاخذا أ�و ب�ه مطالب�ا الإنس�ان يكون م�ا لغ�ة
أن   "       يج�ب ضارا فعلا هناك بأ�ن اص�طلاحا وتعن�ي أرتك�به�ا

مرتكبه  " يؤاخذ

    "    ارتك�ب   الذي الشخ�ص حال�ة مرخ�س� س�ليمان عرفه�ا كم�ا
. المؤاخذة   يستوجب أمرا



القرن   أو         19فقب�ل الإدارة تس�أل أ�ن المتص�ور م�ن يك�ن ل�م
لا          و الجميع تلزم فه�ي الس�يادة ص�احبة باعتباره�ا الدول�ة
وأصبحت           انهارت النظري�ة هذه أ�ن إلا بشي�ء نفس�ها تلزم
    , في    شأنه�م العموميون فالأشخاص مقررة الدول�ة مس�ؤولية
التي         أعماله�م مس�ؤولية يتحملون ألأفراد باق�ي شأ�ن ذل�ك
نصوص         وجود ورغ�م جبره�ا ينبغ�ي أضرار عنه�ا تتول�د
لا          فانه العقود و التزامات قانون ف�ي الإداري�ة المس�ؤولية
     منهما        لك�ل المدني�ة المس�ؤولية بي�ن و بينه�ا نخل�ط آ�ن يمك�ن
العامة          الأنشط�ة أ�ن بم�ا ولك�ن الأخرى، ع�ن المتميزة أحكامه�ا
التي         الخاص�ة الأنشط�ة ف�ي المطبق�ة متميزة لقواع�د تخض�ع
عن          تختل�ف وقواع�د لأحك�ام تخض�ع أ�ن الط�بيعي م�ن كان

. المدنية      المسؤولية نظام في المعروفة تلك



صدور          لك�ن ومرتكزات أس�س� تحدي�د حول اختل�ف الفق�ه إ�ن
س�نة     نك�و بلا بين       1873حك�م التميي�ز ف�ي الفض�ل ل�ه كان

والتي        الإداري القانون لقواع�د تخض�ع الت�ي المنازعات
. العامة       للمرافق الإدارية المسؤولية القانون لقواعد تخضع

يمك�ن           المس�ؤولية م�ن مس�تثناة ميادي�ن هناك تبق�ى ذل�ك م�ع و
 : وهي     التالية المجالات في تحديدها

ü        ا�لتش�ريعي عنا�لنش�اط ا�لدو�لة م�س�ؤو�ل�ي�ة عدم�

ü        ا�لتنفي�ذي عنا�لنش�اط ا�لدو�لة م�س�ؤو�ل�ي�ة عدم�

ü. عنأعما�لا�لسي�ادة         ا�لدو�لة م�س�ؤو�ل�ي�ة عدم�



في              الأعمال هذه ف�ي الدول�ة مس�ؤولية تثار أ�ن يمك�ن المغرب ف�ي ان�ه إلا
القرارات          استثناء المدني�ة،م�ع المس�طرة قانون ف�ي المشرع حدده�ا حالات

الملكية .
من            الحماي�ة عه�د م�ن ابتداء التعوي�ض دعوى تنظي�م المغرب عرف وق�د

س�نة      والعقود الالتزامات قانون فصلين   1913خلال اللذان  80و79ف�ي
. الإدارية        المسؤولية عليه تنبني الذي الفقري العمود يشكلان

 
الإدارية            المحاك�م ولاي�ة أ�ن نج�د الشام�ل القضاء دعاوى ف�ي ان�ه كم�ا
تقدير           إل�ى الحاج�ة تزداد ،ففيه�ا قص�وى أهمي�ة له�ا المس�تعجلة بالطلبات
الدعوى            في النظر خلال وذل�ك الأخ�ر، بالطرف علاقته�ا ف�ي الإدارة موق�ف
الوقتية            القضائي�ة الحماي�ة أ�ن القول إل�ى يدفعن�ا ،مم�ا فيه�ا الفص�ل وقب�ل
الحق              يمن�ح لا عاج�ل قضاء م�ن تحمل�ه بم�ا الص�دد هدا ف�ي فاعلي�ة ذات
فيمكن              واقعا ضررا يثبت أو يستفحل أن الضرر يمنع إنما ،و يضيعه ولا

. عنه       تعويضه يطلب وهو إثباته من المضرور



عن            موجزة ول�و فكرة يعطين�ا كون�ه ف�ي الموضوع هدا أهمي�ة تتجل�ى
بصفة           والمغرب فرنس�ا م�ن بك�ل الإداري القضاء وتطور نشأ�ة مفهوم،
إجراءات           كافة لن�ا يوض�ح ،كم�ا خاص�ة بص�فة الشام�ل ،والقضاء عام�ة
القضائي          الجهاز وكذا ومس�طرة وتقدي�ر شروط م�ن التعوي�ض دعوى
نطاق           لنا يوض�ح فه�و ذل�ك إل�ى الدعوى،إضاف�ة هده ف�ي المخت�ص

. الشامل      القضاء في الاستعجالية الطلبات ولاية

 



:  المعمقة     الإدارية للمنازعات المفاهيمي الإطار

ن��ش���اط��ات���ه،      ب����ت���ع����دد الإداري ال���ع��م����ل إ�ن
م�ن          ح��ال بأ�ي ل��ه ي���م�ك��ن لا الإداري���ة الإج���راءات وت���ع��دد
ك�ان���ت          س����واء الأخ��ط�اء ف����خ ف���ي ي��س�ق�ط لا أ�ن الأح��وال
ت���لاق��ي         ق�د الأح��ي�ان ب��ع�ض ف����ي ج��وه��ري�ة أ�و ش���ك�ل�ي�ة
ال�مق�اب�ل�ة       الأط���راف ق���ب��ل م���ن ش���دي���دة م���ع���ارض��ة

  . الإداري�ة       ال�من�ازع��ات ت�س��مى الأم��ور ه��ده إن ل�ها،



ع���ل��ي�ه����ا،    أك���ث�����ر وللإط�����لاع
أط���راف��ه��ا،   م�ع��رف���ت���ه����ا،

الح�ل���ول   وإم����ك�ان�ي�ة إج�راءات����ه����ا
ج�زئ�ين،     ف�ي است�ع�راض�ه��ا ي�م����ك�ن

ماهية     ي�ت�ض��م�ن الأول ف�ال�ج���زء
 . الإداري��ة  ال�م�ن�ازع��ات

ال�ح�ل�ول     ال�ث��اني ال�ج�����زء ث��م
تست�ك�م�ل      الأخ��ي�ر، وف�ي ل�ه�ا ال���م�م�ك�ن�ة
ل�ه���دا      ك�خ�لاص��ة ب��خ�ات�م�ة ال�ع�م�ل ه�ده

. الإدارة     أجندة ف�ي ال�م�ه�م ال�نش�اط



 : الإداريــة   الـمـنــازعــات مـاهــية

م�اه�ية      ع��لى ال�ت�ع�رف م�ح���اول�ة إن
ي���ج���ب      الإداري ال�ن�زاع أو ال�م�ن�ازع�ات

. أط�راف�ه      ت�ح�دي�د ث�م ل�ت�ع�ري�ف��ه أولا ال�ت�ط��رق



الإداريـة    1- الـمنـازعـات تـعـريـف
ي�مك�ن       ل��ك�ن ع��دي�دة ت��ع�اري�ف ه��ن�اك إ�ن
ل�م       إداري ق���رار ك���ل أ��ن ال���ق����ول
  م���ع���ن���وي   ش���خ�ص ي���ت�ق����ب�ل�ه
     )، ع���م�وم����ية م�ؤس��س�ة ع�موم�ية، إدارة
    ) ط�ب�ي��عي   ش��خ��ص أ�و خ��اصة م���ؤسسة
      ( (، إداري ن���زاع ين�ش�ئ وب�ال�ت�ال�ي الأف���راد
ويلقى      ال���دول��ة أط����راف���ه أح����د لأ�ن

. الأخر     الطرف من كبيرة معارضة



الـنــزاع*   : عــنـاصـر

الإداري أ-  إدارة:      الق�رار أي إن ال�ح���ال� ب�طب�ي�ع�ة
وف�ق�ا      إداري�ة ق�رارات ب�م�ق�ت�ض�ى ت�ت�ح�رك

. الق�ان�ون�ي�ة  لل�ن�ص��وص
الم�ع�����ن�وي   ب-  أو الط�ب�ي�عي إن:  ال�ش��خ�ص

ش�خ�ص        إلى إم����ا م�وجه ي�ك�ون ال�ق�رار ه����ذا
  أو  الذي    ط��ب���ي�ع�ي م�ع�ن�وي ش�خ�ص

غ�ي�ر      أن�ه اع�ت���ب���ار ع�لى ي�رف�ض�ه
ش��رع�ي. 



الإداري*    :  الـنـزاع أطــراف

أو     ال��ت�ع����ري���ف ت���ف��ح���ص ع����ن��د
ن�ج�د     س�اب���ق��ا الت�ع��ري�ف م����ح���اول�����ة
ح�ك�وم���ي�ة       ه���ي���ئ�ة� م�ن الإداري ال�ق�رار ص�دور

الإدارة     ف���ي ت��ت���م��ث���ل غ�ال��ب�ا
ه��ي     الن�زاع أط���راف وب�ال�ت��ال��ي

ع�ن�ص��ري��ن .
-   الإدارةأ-  ال�ط�ب�ي��عي  الش�خ��ص ب

أوال��مع���نوي 
 



الإدارة-   أ

ب���واس���ط��ة       تك�����ون الإدارة أع�����م����ال ك����ل إن
م�ا        وض�ع�ي�ة ف���ي الإدارة ت��تخذها إداري����ة ق����رارات

  ال����دول���ة       أه��داف��ها م�ن لأن ال�ع��ام ال�ص�ال�ح ه�دف�ها

الإداري      وال�����ق���رار ، ال�ع�م��وم��ي���ة ال����م����ص�لح�ة
س���واء         خ�ط���أ أي ي���ش�وب�ه لا أن ي��ج��ب ال��ص���ادر

طائ��ل���ة         ت��ح���ت يطال لا ح�تى ج�وه�ري��ة أو ش�ك�ل�ي�ة
م�ه�م�ا       ال��م��ق��اب�ل�ة ال�ج��ه��ة ط���رف م��ن ال��ب�ط�لان
أح���د        ك��ان���ت إدا ي��ك��ون الإداري وال��ن��زاع ك��ان���ت،
م�ا       .  إدارة ف���ي غ�ال�ب�ا ال�م���م�ث�ل��ة ال��دول�ة أط�راف��ه

.



       ، ع�ل�ي�ه�ا ال��م�ت�ع�ارف الأن�ش��ط���ة أح�د ف�ي ت���ن�ش���ط
الأن�ش�ط���ة         م���ن دلك� غ���ي��ر إل��ى ال�ن��ق�ل ، ك��ال�ب�ن�اء

ونتي��جة        الأح�ي��ان ب�ع��ض ف�ي ل���ك�ن ، ال��م��ت��ع���ددة
ال�ن�ش�اط�ات  ل���ت��ع���دد

إل��ى        ال�ح��الات ب�ع�ض ف�ي ي�ت�س�ب�ب ال�ق�رارات وك�ث�رة
ي�ؤث�ر          م�ما أط�راف�ها أح�د الإدارة ت�كون ، إداري�ة ن�زاع�ات�

ن�ش�اط�ات�ه�ا   . على س�ل�ب�يا
ت�ق���ب�ل          ع��دم م�ن أصلا ي�ن�ش�ئ ال�ذي ال�ن�زاع ه�دا إن
ف��ي��ه         ي��رى ق���د ال�دي ال�ق�رار ب�ه�دا الآخ��ر ال�ط���رف

ي���ؤدي          م�ما للص�لاح�يات ت�ج�اوز او ش�رع�ي�ة ع�دم أو غ�ب�ن
إداري�ة       . م�ن�ازع���ة ن��ش�وء إل�ى ال�م��ط��اف ن�هأي��ة ف�ي



الطبيعي-     : أو المعنوي الشخص ب

          ، الدولة م���مثلي أح�د م��ن إداري ق����رار أ�ي ص��دور إ�ن
أي        إل��ى إم��ا م��وج�ه الح��ال ب��طب�يع�ة يك��ون
ه�ي�ئ�ة        إم��ا ب��ه يقص�د الذي م��ع�ن�وي ش����خ�ص
أو         اق��تصادية ع��م�وم�ي�ة ه��ي�ئ�ة أ�و ، إداري��ة عم��ومي�ة
ج�هة          وم��ن ، جه�ة م�ن ه��دا خ��اصة اقتص�ادي���ة مؤس�سة

الأف�راد        . وه�م طبيعي شخص إل��ى إم���ا ، أخ�رى



ف���ي       ت����رى ال��م�ق���اب���ل�ة ال��ج�ه�ة ه��ات�ه حي��ث
عيب        ي����ش���وب���ه أن����ه أ�ي ال����ص���ادر الإداري ال��ق�رار
اح��ت���رام        ع����دم أ�و الإداري���ة الإج��راءات ف��ي إم�ا
الإدارة       ت��ج���اوز أ�و ، الق���ان���ون���ي�ة ال�����ن�ص��وص
ق����ان���ونا،     ل��ه�ا ال��مخ�ول�ة ل��ص���لاح���ي�ات��ه�ا
ع���دم       ال��ف�ئ�ة ه��ات�ه ل��دى ي����ن��ش���أ م����ما
ال�ق�رار       ه��دا ت��ق�ب�ل ع��دم وب����ال����ت�ال�ي ال����رض�ى
ن�ش����وء       إل����ى ال��م�ط�اف نه��أي��ة ف��ي ل��ن�ص�ل
م�ع�ا        والأف��راد الإدارة ت��ك�ون ع��ن�دئ�د إداري���ة م��ن�ازع�ة
التي        القانوني�ة ب��الإج�راءات ح��ل�ها ي��ج�ب إش��ك�ال�ي�ة ف��ي

. لاح�ق�ا   ن�ت�ص�ف�حها سوف

 



 : الإداريـة     الـمـنـازعـات لـحـل الإداريـة الإجـراءات

الأط�راف         فعل�ى ، إدا�ري ن������زاع ن��ش�وء ع��ن���د إ�ن
إم���ا      الإش����ك�ال�ي�ة ه����ده ح����ل ال��من�ازع���ة
م��ن       ال��ق�رار دراس��ة ب��إع���ادة ال��ودي���ة ب��ال�ط�رق
تعذر         وأن أم��ك�ن إ�ن ت��ص�ح�يح�ه وم��ح�اول�ة الإدارة طرف
إل�ى          إم��ا الل��ج�وء إل�ى الأخ�ر ال��ط�رف ع��ل�ي ف��م�ا دل��ك

 . ال�ق�ض�اء    أو الإدا�ري�ة ال�ط�ع�ون



الإداريـة–   :  الطـعـون

إداري            ل�ق�رار إص��داره�ا ل��دى الإداري ال��ه���رم ف��ي ع��م�وم�ي�ة ه��ي�ئ�ة أ�ي إ�ن
إل�ى          أس����س�ت الإداري��ة، ال��م�ن�ظ�وم�ة ف��إن ش��ائ�ب�ة تشوب�ه أ�ن وي��م�ك�ن
. للتظ����ل�م      إل����ي�ه�ا الل����ج�وء ي����م�ك�ن ع����ل�ي�ا ه������ي�ئ�ات
للجهة               يمك�ن م�ا، إداري�ة هيئ�ة لدى م�ا إداري نزاع نشوء عن�د المنطل�ق ه��دا فم�ن
  . و           الأعلى الهيئ�ة لدى إداري بطع�ن اللجوء دل�ك م�ن ال��مت�ض�ررة المق���اب�ل�ة
أمام              امتثاله بع�د لموظ�ف تس�ريح لق�رار الإدارة إت�خ�اد عند دلك على حي ك�م�ثال
المفعول،             السارية للقوانين طبقا و المتضرر لهدا يمك�ن حيت الأعضاء، المتس�اوية اللجنة
لجنة             أم�����ام دل��ك ف��ي الط��ع�ن ، ال��ق��رار اس��ت�لام م��ن مع��ي�نة مدة وخلال
طعن              لجن�ة توج�د الولاي�ة مس�توى عل�ى ان�ه حي�ث الوال�ي لدى عموم�ا المتواج�د الطع�ن
أو             المعن�ى يطع�ن حي�ث لل��ولاية، الع��امة الأمان�ة مس��توى عل�ى بالضب�ط و واحدة

. والق�رار              القضية في النظر إعادة اجل من اللجنة هده أمام الإداري، القرار من المتضرر



تثبيت          إما الطعن للجنة يمكن الدراسة إعادة عند حيث
ال��ق��انونية        الش���روط جميع على لحيازته نظرا القرار

إل��غ��ائه        وإما ، التنظيمية والقواعد النصوص واحترام
حالات          في لكن ، يستفيد الطاع�ن وبالتالي شرعيته لعدم
على          ت�نص�فه لا ، ال��ق��رار من ال�مت�ضرر ، أخ��رى

ع�دم           وع�ند الحالة هده في ، الطعن لجنة تعبيره حد
إلى           التوجه إلى عليه ما ، الطعن لجنة بقرار رض�اه

القضاء. 



القــــضــــاء- :2

ب�ع�د            ال�مت�ض�رر إل�ي�ه ي�ع��ود ح��ل آخ�ر يع�ت�ب�ر الق��ضاء إلى اللجوء إن
أن         الإدارة لاس�تمالة وال��م�ح�اولات الإداري�ة ال��طع�ون ل��ج�م�ي�ع إس��ت�ن�ف�اده
ل�ج�نة            ط��رف م��ن الإن��ص�اف يج��د لا ع���ن�دما وك��دا قراراته���ا ف�ي تعود
م�ن�ه           م��حاولة الق��ض�اء إل�ى الت��واج�د ال��متضرر ع��لى ل��زم�ا يكون الطع�ن
المجال          ه���دا ف��في ح��ق�وق�ه اس�ترجاع وب��ال�تالي ال���ق��رار إل��غ���اء إل��ى
م�ن             القضاء بمجل�س الإداري�ة الغرف��ة إل�ى التوج�ه الإدارة قرار ف�ي الطاع�ن عل�ى
ه�ات��ه          ، ال��ق�ض�ائية الإداري�ة الإج��راءات وت��ب�دأ ال��ع�ري�ض�ة إي��داع أج��ل
الدع�وى            بق��بول المطاف نهاي�ة ف��ي إم��ا تطول أ�ن ي��م�كن ال��تي الإج��راءات
 . الأس�باب           م��ن لس�بب الدعوى ترف�ض إم�ا و الإداري ال��ق�رار وإل��غ�اء



الق�رار        وإلغ���اء الدع�وى ل�ق�بول الأول�ى ال�ح�ال�ة ف�ف�ي
الغرفة         ل�ح�ك�م الاستجابة إلا الإدارة ع�لى ف�ما الإداري

أم�ا         ، للمت�ظ�ل�م الحق��وق ك��ل إع��ادة وبال�تالي الإدارية
الأس�باب         م�ن لس�ب�ب الدعوى رفض الث��انية الحالة في
لدى         قضائية دع���وى إبداع المتظ��لم أو للعارض يمكن

قراراتها          لكن وطويلة معقدة الإجراءات صحيح ، الدولة مجلس
إلغاء           وبالتالي المتظ�لم لدلك الإع�تبار برد تكون إما ، نهائية

. الأسباب        من لسبب الدعوى برفض أو الإداري القرار
حتى          لكن الإدارية المنازعات في المحطات أهم هي تلكم

يجب        الإج��راءات ه���ده ك��ل تحس�ي�ن إلى ن�ص�ل
. الق��ان���ون  إحترام



خاتمة : 
من��طلق             م�ن يك�ون للإدارة بعيدة أفاق� إل�ى التطل�ع إ�ن
لا         حتى والتنظيمي�ة القانوني�ة الإجراءات لك�ل بإتباع ص�حيح
. ال�بطلان       دائ�رة في ق�رارات�ه��ا أو ن�ش�اط�ات�ها تسق�ط

ال�م�ن�ازعات      دوام��ة ف��ي ال��دخ�ول وب����ال�ت�ال�ي،
ال��ت�ي       ال��ع�ن�اص��ر م��ن ت��ع�ت�ب�ر ال��ت��ي الإداري�ة

. الإدارة    مص�داق�ي�ة وت�ف��ق�د ت�ع�ي�ق
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