Exercice BCG :

DOCUMENT 1

	Exemple de matrice BCG sur fournitures de bureau
Taux de croissance

du marché

Part de marché

relative

Chiffre

d'affaires (dh)
Crayons

3%

65%

895 000 

Feutres

15%

3%

323 210 

Gommes

-15%

5%

113 000 

Trombones

20%

45%

56 000 




DOCUMENT  2
	Nestlé by BCG
Le portefeuille produits Nestlé Maroc est composé de 6 gammes : le lait en poudre (Nido), le café et le chocolat instantanés (Nescafé et Nesquik), la nutrition pour enfants (Cerelac), les culinaires (Maggi), les céréales (Cherrios) et les glaces.
Nido est le produit vache à lait : peu de dépenses et grosse part de marché. Parmi les stars, l’on retrouve Nescafé, Nesquik et Nestlé Nutrition. Les produits dilemmes se situent au niveau des barres chocolatées : Kit Kat et Nestlé. Quant aux poids morts, c’est le culinaire avec Maggi et les glaces qui en constituent l’essentiel.       




1 : Présentez la matrice BCG sur fournitures de bureau. Commentez cette matrice.

2 : Présenter la matrice BCG de Nestlé. Commentez cette matrice.

