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Droit du commerce international

Introduction générale

La pratique et la notion de commerce international sont relativement

récentes. Elles remontent a peine au 18 S. Auparavant, on onbservait

. ” - [ ~
plusieurs types de commerce. Mais, pour qu il y eut commerce

international, il fallait que les nations fussent constituées en Etats.

La Grande Bretagne, la premiére, par la force des choses découvrit un

commerce extérieur qui, se faisant avec l’outre-mer, S€ distinguait

apparemment du commerce intérieur.

Cependant pour certains auteurs dont Adam Smith, les échanges
internationaux n’étaient pas fondamentalement différents du commerce
intérieur. La spécialisation des nations n’était pour eux qu’un cas, de cette

division du travail dans laquelle ils voyaient le secret de la prospérité.

C’est seulement au 19°™ siécle que s’affirma la spécificité du commerce

international, notamment dans le domaine des valeurs.

Selon D.Ricardo, un des péres fondateurs de la théorie économique du
commerce international, ce dernier est caractérisé par la relative immobilité
des facteurs de production surtout du travail qui paralyse certains
mécanismes équilibrants et qui empéche que les marchandises s’échangent

sur la base des rapports de leurs colts.
Si, a I’intérieur d ' un pays (X), le blé et la laine par exemple se négocient
dans des conditions telles que, finalement, on échange le travail de dix

personnes contre le travail de 10 autres (parce qu’un mécanisme régulateur



tend a cette égalisation), il n’est pas vrai, dit-on, que le travail de 10
travailleurs du pays(X), s’échange contre celui de 10 travailleurs du pays

(¥) parce que les mécanismes sont différents.
D’ou une théorie spéciale des « valeurs internationales ».

Au cours du 19*™ siécle, toute une théorie de I’échange international s’est

construite jusqu’a constituer un formidable référent.
Section 1 : Nature et formes du commerce International

Aujourd’hui, le commerce international, se distingue aisément du
commerce exécuté dans les frontiéres d’un Etat. Dans ce dernier, les
transactions et les mouvements de production ou de personnes s’opérent

w) ; ; ; F st :
?z\:ﬁm cadre international bien défini et « homogene».

~ Vendeurs et acheteurs sont soumis aux lois nationales notamment au « droit
commercial », parlant en principe la méme langue ; ils utilisent l#néme
unité monétaire et recourent au méme réseau bancaire ; ils versent les
mémes impdts, les mémes tarifs pour I’énergie ; ils sont assujettis aux
mémes lois sociales et paient des salaires plus ou moins analogues.
. Lorsque plusieurs vendeurs sont en compétition en face d’un ou plusieurs

acheteurs, ils se trouvent dans des conditions semblables.

Pour autant que 1’on se trouve dans un systéme libéral, il n’y a ni obstacles,
ni barriéres, ni restrictions aux déplacements des personnes et des choses ;

pas de frontiére avec des douaniers; pas de « change » a faire, pas de



régime juridique ou fiscal. Le territoire national forme un W' unifié,

sur lequel la circulation est libre.

{Le commerce international, se définit, par contraste, comme « mouvement
entre deux (ou un plus grand nombre de zones nationales ou entre 2 espaces
institutionnellement distincts. Il y a tout simplement commerce

International, lorsqu’il faut traverser une frontiere.

. , om
Ce fait banal est de grande conséquence, car alors, = . passe d’un cadre

juridique, monétaire, fiscal, social, etc, a un autre.

Lorsqu'un vendeur d’un pays (A), vient offrir ses produits dans le pays (B),
il entre en compétition avec le vendeur (y) du pays (B), mais on peut dire
que certaines conditions désirables de la concurrence, c'est-a-dire une
certaine égalité des « charges » ne sont pas remplies .Toutefois, cette-
- - w"\ . - r
notation n’est pas argument en faveur de la restriction des échanges. Certes
le producteur du pays (X) qui paie plus d’imp6ts que son collégue du pays
(y) est handicapé. Mais ce n’est pas un motif pour rétablir des régles

douanieéres.

Le bon fonctionnement de I’économie n’exige nullement, que tous les
producteurs soient a €galité. Bien au contraire, il faut pouvoir profiter de

conditions meilleures ailleurs.

Le fondement méme de la concurrence est que le mieux doté triomphe,

dans I’intérét général.



Les auteurs classiques n’invoquaient pas I’hétérogénéité des zones

pels

national pour établir la du commerce international.

¥ Pour eux, ’essentiel était la relative immobilité des facteurs de production
d’une nation a I’autre. Selon eux, les mécanismes régulateurs du marché
fonctionnaient correctement. Ainsi, la théorie classique, d’emblée, relie les

divers mouvements de marchandises et de capitaux trop intimement mélés.

e
Ca LR

Les théories classiques n’accordaient guére de place aux migrations de

travailleurs . Mais, le développement de la concurrence internationale
accentué par le phénomeéne de la mondialisation a littéralement ruiné
certaines régions qui étaient décidément mal placées dans tous les

domaines. Les populations appauvries ont di émigrer.

Les déplacements de travailleurs doit-on noter étaient I’'un des moyens par

lesquels se rétablissait un certain équilibre international.

3 . o % ) .
(Ils permettaient aux hommes d’aller s’installer la ou le travail serait le
mieux rémunéré, parce que plus efficace et mieux épaulé par les ressources

locales. C’était une fagon d’élever le niveau de vie par une meilleure
répartition territoriale des hommes).

{ Ce mécanisme, par un singulier paradoxe, fonctionne beaucoup moins bien
a I’age des N.T.I.C.
Bien qu’il conserve ses défenseurs, il est trés critiqué. D’un cdté, on lui

reproche d’étre un instrument d’appauvrissement et méme d’abandon des

régions moins bien dotées. D’un autre cté, on lui fait grief de sa cruauté

puisqu’il déracine les hommes.



En vérité, une politique tendant & favoriser une meilleure implantation des
productions ne peut pas ignorer qu’elle comporte soit des transferts
geographiques de populations, soit de reconversions sur place vers d’autres

activités.

L’essentiel est de faciliter les adaptations, de 'une on de I’autre sorte. Il y a
toujours un certain nombre de personnes qui soit disposées a émigrer, mais,
pour ceux qui ne le désirent pas ®% ne le peuvent pas, il faut mettre en place

des activités nouvelles.

Section 2: Raisons d’étre et difficultés du commerce international

§1- Les raisons d’étre du commerce ALY

Il y a apremieres vue, des exigences, pour ainsi dire physiques. Mais a y
regarder de plus prés, on pourrait souvent « s’en passer » (les pays ne sont
pas forcés d’aller chercher au loin des produits qu’ils désiraient et ne
possédaient pas sur leur territoire), ou recourir a des succédanés (betterave
au lieu de canne a sucre par exemple). Il n’en demeure pas moins que

I’appel a I’extérieur augmente les commodités et le bien-étre.

Un autre argument simple en faveur des échanges internationaux est qu’ils
permettent (c'est-a-dire les échanges internationa d’acquérir des produits a
moindre colit pour une qualité égale ou, ce qui revient au méme, des objets
de qualité supérieure au méme prix appliquant en cela un principe

économique fondamental et général: il est toujours préférable de choisir la



méthode ou ’approvisionnement qui coite le moins cher, en devises ou en

facteurs de production.

\(MaiS, I’argument le plus profond en faveur du développement des échanges
internationaux est que ¢’est une méthode permettant un meilleur emploi des

ressources nationales.

Il s’agit d’une analyse valable pour n’importe quel systeme économique et

qui peut étre présentée de diftérentes manieres.

“kC’est la « théorie des coiits comparatifs ». Un pays disait Ricardo, fut-il
moins bien doué dans tous les domaines, c'est-a-dire ayant pour tous les
produits des coiits supérieurs & ceux des autres pays, arrive tout def'néme a
s’en tirer et a équilibrer ses échanges, en se spécialisant dans les domaines

ou son infériorité est la moins marquée.

Y L’argumentation en termes de coiit (ramenée des heures de travail/)consiste
a montrer qu'une méme quantité de ressources donne un résultat supérieur
avec spécialisation que sans spécialisation. Cela apparait dans les schémas

ci-dessous.

Supposons que les conditions de la production soient les suivantes :

Schéma 1 : quantité de travail nécessaire

Pour produire Au Maroc En Espagne
-10 m de tissu 20h 15h
- 1hl de blé(100 kgs) 40h 15h




Un hl = le volume de 100 litres.

Quel est le premier commentaire a faire ici ?

On pourrait dire qu'il y a avantage a tout produire en Espagne. D.Ricardo

montre qu'il y a tt de méme des possibilités d’échanges avantage et

equilibré d. s une spécialisation.

-Sans spécialisation, supposons que chaque pays consacre 60 h de(T) aux

2 produits, on aura les résultats suivants :

Schéma 2 : Sans spécialisation

Au Maroc

en Espagne Production total:

' 20h : 10m. de tissu 30h : 20m de tissu 30h de tissu
i 40h : 1hl de blé 30h : 2 hl de blé 3hl de blé
j 60h 60h 120h

-Avec spécialisation, les résultats seront :

Schéma 3

Au Maroc En Espagne Au total

60h: 30m de tissu|60h :4 hlde blé(2x2hl) | 30m de tissu

(Sl Oty 4 hl de blé

Pour la spécialisation de 1’un dans le tissy et de I'autre dans le blé, on

obtient un meilleur résultat (1h! de blé de Plus) que si les deux pays
prétendaient produire chacun les deux biens,



Certes, il serait encore plus avantageux de tout produire en Espagne. En
appliquant 120 h de travail, on obtiendrait (4hl de blé (60h) et 40 métres de
m (60h). Mais cette combinaison se heurterait, sur le plan international a

des difficultés qu’il vaut mieux se contenter de la solution précédente.

KL’ une des difficultés est que la Espagne pourrait bien ne pas disposer des
120h de(T) o . du nombre de travailleurs nécessaires, alors que les 60h
marocaines seraient perdues, c'est-a-dire qu’il y aurait chomage. Nous
retrouvons la question de la non mobilité des travailleurs d’un pays a

autre. Entre pays, il faut un optimum relatif.

Un pays a souvent avantage a se spécialiser dans des branches ou il est

relativement moins défavorisé, plut6t que de vouloir tout produire sur son

territoire.

Mais les difficultés portent sur les mécanismes de réalisation qui

fonctionnent en économie libérale.

$§2/ De quelques difficultés posées par le commerce international

Une premiére difficulté tient au prix, dans une économie de marché apres
un ph ase de déséquilibre, les prix nominaux d’un pays désavantagé (cas du

Maroc dans notre exemple) pourront s’abaisser jusqu’au niveau ou

’exportation d’un produit avantageux deviendra possible.

Le contenu travail ne sera pas diminué, mais sa rémunération en termes de
monnaie baissera.



Dans une période de déséquilibre qui peut étre prolongée, des difficultés

apparaissent : obstacles a la baise des prix, chomage et conversion difficile.
des travailleurs.

Une deuxiéme difficulté concerne le bilan exact des avantages et
inconvénients du développement des échanges internationaux. Lorsqu’un
pays s’oriente vers g libéralisation des échanges (suppression des
contingentements et réductiuon des droits de douane), il accepte un flot de
M/ses échangées qui concurrenceront et peut étre €élimineront les
productions nationales. Le colt économique, humain et politique méme s’il
ne peut étre chiffré avec exactitude, doit étre porté au passif du bilan, si
bien que les gouvernements qui ne sauraient accepter la ruine de certaines

industries, de 1’agriculture et le chdmage ont rarement suivi les conseils

prodigués par I’économie libérale .

)( Une troisieme difficulté réside dans le partage du bénéfice. Si I’on admet
qu’il y ait avantage global a passer a la spe’:cialisation.I &,quel pays cet
avantage reviendra t-il? Cette question qui a fait I’objet de longs
développements n’est pas pour autant résolue. On comprend dés lors, que
certains pays, craignent de faire un marché de dupes et surtout, reculant

devant les incertitudes de 1’opération, préferent conserver leurs droits de

douane.

Vf~Une quatrieme difficulté dans cette liste non exhaustive concerne

I’équilibre global des paiements.

Existe-t-il un mécanisme régulateur intéressant le total des transactions, tel

que le total des recettes permette de payer le total des importations ?



Toute une littérature économique notamment I’affirme et utilise divers
procédés de démonstration dont la dévaluation de la monnaie du pays en
déficit comme moyen commode de rétablir I’équilibre de la balance des

paiements.

e

Par les problémes de la balance [paiements et de la dévaluation, le
. . . . r a r . - 9
commerce international rejoint les phénomenes monetaires ; de sorte qu’il
est impossible de preésente théorie propre du commerce international sans.
S

la relier étroitement a I’analyse monétaire.

\( En définitive, le développement des (X)' n’est pas un but final. C’est un
moyen parmi d’autres, de payer des (M)’ nécessaire}’ou ’une des faces d’un
échange avantageux. Le développementy quantitatif des échanges n’est pas

non plus un but final.

i[Le commerce international n’est qu’un instrument devant faciliter le

meilleur emploi des ressources et des territoires.

(Néanmoins, la mondialisation économique due a la fois & la croissance du
volume du commerce, au développement et a I’action des groupes.
transnationaux de sociétés et a la globalisation financiére élargit le champ

des problémes juridiques lié au commerce international se concrétisant

! Lire, exportations.
? Lire, importations.
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Par des opérations & la fois matérielles et juridiques qui en assurent la

reahsation

—

K Section II : Objet et intérét du dpit du commerce international.

—

3
I \ | \
~ Q\.T\r\:é\:‘{' 1T )

Le D.C1, dans le champ propre qui est le sien a pour objet de poser les
regles devant s’appliquer aux rapports qui s’établissent et aux opérations
qui ont lieu entre les opérateurs économiques lorsque ces rapports et ces

operations ont pour conséquence des mouvements de biens, services ou

valeurs présentant un intérét pour I’économie de plusieurs Etats.
'..____________,._ﬂ

Dit autrement, le droit du commerce international, entend offrir les reégles et

les principes juridiques 8 méme d’assurer la sécurité, la loyauté et la justice
\—_-_-_“

—_— -_—

dans les opérations commerciales dont 1’appartenance a un ordre juridique
pPp J

net fait partie des problémes susceptibles d’étre résolus.

Il y a lieu de noter que le D.C.I dont le caractére substantiellement
international pose probléme, est a la recherche de sa maturité. Cela est du

au fait qu’il est un droit composite, en ce sens qu’il se fait aussi bien a

partir de regles d’origine nationale, interétatique et méme s ontanéel{
Do e gl ol p ‘goo_\nAu

0 Rmosgs
Le D.C.I présente des afﬁ;utes ﬂ?ﬁ:‘;\\ﬂ avec le droit civil et ses dérivés

comme le doit commercial,\ou le droit maritime; des affinités originaires

a aussi avec le droit international privé ou les relations juridiques sont

détachées de leur contexte national pour évoluer dans un espace
international.

11



Ceci précisé, on ne peut aucunement, se passer du droit du commerce

international, lequel commerce se)ployant dans une société internationale
S P A .

naturellement hétérogéne et ou les conflits d’interet sont importants et les

enjeux trés grands, on en a un besoin certain.

£ Nous nous proposons dans le cadre de notre étude du droit du commerce
international de définir dans une premiére partie, les acteurs du commerce
international ainsi que la détermination des régles organisant les échanges
commerciaux ; avant d’envisager dans une seconde selon une optique

_pha N
toujours, les opérations qui constituent la trame du commerce international.

12



Premiere partie

Les opérateurs du commerce international

13
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Y

3 r ® r . L] .
Le C.1° est réalisé aussi bien par ceux qui I’exercent que par ceux qui
travaillent 4 en fixer les régles. Les roles sont d’ailleurs souvent
interchangeables. En se basant sur la prépondérance de la division des

roles, on présentera d’abord, les acteurs économiques, puis ceux chargés

d’une fonction normative.

Chapitre 1 : Les acteurs économiques

LR
personnes privées. Etant donné, la place —==— qu’occupent les

Il existe deux grandes catégories d’acteur}écono les Etats et les
A Q«EL&

sociétés commerciales, elles seront plus considérées ici que les personnes

A W‘W

Section 1 : Les Etats

—

§1 X Les Etats acteurs de commerce international

En tant qu’acteurs, les Etats sont présents depuis longtemps sur la scéne
commerciale internationale. Une présence qui s’est intensifiée surtout,
depuis la 2éme guerre mondiale. La reconstruction nécessaire d’Etats
détruits par la guerre, comme 1’accession a I’indépendance dans les années

60 de nombreux pays colonisés, ont entrainé ’intervention d’Etats entant

qu’operateurs en matiére économique.

Les nationalisations ont élargi leur intervention économique. D’ungpart, la

rareté des capitaux privés et la taille exigué du secteur privé ont poussé de

¥ Lire, commerce international.

14



nombreux Etats en développement, a assurer par eux-mémes ou par

Iintermédiaire de sociétés nationales, les fonctions économiques

nécessaires.

Il'y a lieu de remarquer que les Etats n !ayant pas admis idéologiquement
I"appropriation privée des moyens de production, assuraient leur propre
commerce extérieur par le biais d’organismes publics. Cependant,
l'actualité des privatisations n’a pas neutralisé toutes les opérations
directement entreprises par les Etats dans 1’accomplissement d’opérations

commerciales a caractére intematipnal.

-

En résumant, I’Etat est parfois lui-méme opérateur du commerce
international. On se limitera ici 4 présenter les particularités et difficultés

n\
e
specifiques qui peuvent résulter de la participation directe des FEtats au
a / p q qui p p p

commerce international.

L e ——

(' §2- Problémes particuliers

Plusieurs difficultés sont susceptibles d’apparaitre au niveau des

engagements pris pgr ’Etat dans un contrat conclu avec un partenaire privé
de I’extérieur.

L o WS gy QUL An
Les contrats interétatiques soit dit au passage, \sont assez rares. [’Ftat ik

disposera t-il de pouvoirs spéciaux lui permettant de soumettre un

partenaire prive etranger a des clauses ou mesures prises unilatéralement ?

Il 'y a ict mise en question de la sécurité et de I’équilibre du contrat face aux
intéréts gérés par I’Etat.

&



‘KOn s’apercoit également, que les Etats avancent souvent des objections
d’ordre juridique pour leur participation a une procédure de réglement des

o " oy Ag 3 Fa
litiges, notamment lorsqu'un arbitrage doit-¢tre —convenu ou I’a été.

L’aptitude des Etats a faire partie d’un arbitrage est en effet restreinte par

nombre de législations.
X Toutefois, les Etats disposent par principe d’immunités souveraines de
nature a leur conférer des avantages importants en cas de conflit avec un
- - ,. 3 L b3 3 1 1 ,
contactant privé étranger. 1l s’agit de I'immunité de juridiction d’une part,

et de I'immunité d’exécution d’autre part.

A°- I'immunité de juridiction

L’immunité de juridiction prive de toute compétence a I’égard des Etats,
e
les tribunaux d'un Etat étranger qui ne peuvent ainsi prononcer des

condamnations a leur encontre.

B°- L’immunité d “exécution

i
A supposer qu’une décision d’un tribunal ou une sentence arbitrale ait
condamné un Etat, celui-ci bénéficie de I’immunité d’exécution qui fait
éviter que \\J‘biens qu’il posséde a I’étranger ne soient saisis par ses
créanciers.

YRemarque

Le domaine de ces deux immunités connait une nette réduction du fait de

I’évolution contemporaine qui ne sont plus ainsi considérées comme

16



absolues, et les cas dans lesquel s un Etat peut valablement opposer son

Immunité reste cependant relatiyj et délicat a opeérer.

7( Section 2 : Les sociétés

lf
ﬂ&k‘&n A . .
, o AN ‘e - dne commerciale internationale.
v Ellesk/ les principaux acteurs la scéne
Certaines distinctions sont toutefois nécessaires a souligner en fonction de

leur appartenance on non a un groupe international de sociétés.

§1° - La considération de sociétés hors de leur appartenance a un

groupe.
A°-Généralités

Les sociétés participent pour ’essentiel au commerce international par des
contrats qui sont les instruments des opérations d’(M) ou ‘(X) auxquelles
elles s’adonnent. On notera qu’une société peut s’installer a I’étranger en
se limitant a I’ouverture d’un bureau ou d’une succursale sans personnalité

morale dans le pays d’accueil.

i Cette implantation a I’étranger de la société n’entraine toutefois que des
effets juridiques limités a la considération des biens en sa possession ou des

personnes employées par elle ainsi qu’a la compétence des tribunaux du

lieu d’ouverture de la succursale.

17



B°- La loj applicable i la société

En dehors de certains cas trés particuliers ( tels les cas d’Air Afrique ou
Scandinavian Airlines qui sont gouvernées par leur propre statut et ayant
un siége social dans chacun des pays qui lui ont donné naissance), toute

sociéte est régie par la loi d’un Etat.

XLeS solutions avancées pour la détermination de cette loi difféerent d’un
pays & l’autre. Certains Etats anglo-saxons par exemple ou ceux adoptant

des solutions similaires, consacrent le critére de Uincorporation qui

soumet la société a la loi de son lieu de constitution sans autre condition.

D’autres Etats exigent un rapport objectif plus fort entre la société et la loi

qui doit lui étre applicable, ils retiennent généralement, le lieu du siége

social g4 w&‘fq_, .

Telle est la solution pratiquée au Maroc inspiré en cela par la France,
considérant comme régies par la loi marocaine, toutes les sociétés dont le

siege se trouve sur le territoire marocain. Ces sociétés doivent alors

procéder a leurs formalités d’immatriculation au Maroc.

o o m
y La_loi sociétaire telle que dégagee t accorder le domaine le plus

o rT\ e
{ . . . .
étendu/g,. elle organise XewX la constitution, le fonctionnement que la

2 P U
dissolutlcin de la société. \

18



‘KC°— Nationalité des sociétés
(7 [
QL G = Qﬁ\ 1 ){[“" e PO PSP ol 7] Armida & ! R{ﬂ&‘ F\'

». 1° Position du probléme

La loi applicable a la société et sa nationalité peuvent étre confondues.
Mais, il est trés fréquent et également souhaitable que loi applicable et

nationalité coincident. Néanmoins, il s’agit de deux questions différentes.

¢ -La précision de la loi applicable & une société correspond a une nécessité

de technique juridique reposant sur le choix d’un critére de rattachement.

9(-La détermination de la nationalité d’une société est la traduction d’une
compétence de I’Etat a I’égard de ce qui est considéré comme national, elle
exprime |’existence d’un lien d’allégeance (obligation d’obéissance) entre

la société et I’Etat, source de droits et d’obligations.

b[\Mais du fait de I’impertinence du concept de nationalité des sociétés, le lien
de nationalité est encore davantage plus complexe avec les personnes

mer ates qu’avec les personnes physiques.

_ U-Pourcant la notion de nationalité est si utile qu’elle se trouve
universellement employée. Mais les critéres proposés pour la détermination

de la nationalité des sociétés sont sujet au changement (ou changent).

20 Les critéres de détermination de la nationalité des sociétés.

Le critére de principe étant celui du contréle. La société selon ce critére
aurait 1a nationalité des principaux actionnaires et dirigeants sociaux qui la

controlent.

19
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Cette solution comporte un certain Ei’inconvénients. Sur le plan théorique

3. . “ror
d’abord, elle refuse de tirer les conséquences du fait que la société personne

morale est distincte de ses membres.

,;_Sur le plan pratique ensuite, cette solution, c’est-a-dire le critére du
contrdle ne tient pas assez compte des difficultés relatives a |’application de
ce dernier. De plus sa variabilité provoquerait la variabilité de la nationalité
de la société dans le temps. (chaque année un controle suivant le siége

social et les capitaux qui contrdlent la société).

Le critére du contrdle n’est toutefois pas inutile. La jurisprudence I’a utilisé
dans certains cas précis. Dans un contexte plus actuel, le contrdle est
parfois employé pour refuser a une société certains droits ou certaines

activités dans des secteurs jugés sensibles pour I’Etat.

Mais I’expérience démontre que le contrdle ne saurait étre utilisé a titre

exclusif et systématique (pour bien-entendu déterminer la nationalité).

___——f

/

Un autre critére souvent mis en ceuvre est celui déja vu de lincorporation

qui considére le lieu dans lequel ont été accomplies les formalités de
Lo,

constitution et d’enregistrement de la société. Les juridictions
internationales s’y sont référées. La difficulté la plus importante résultant
de son choix comme critére de la nationalité tient o fait qu’il peut étre
opposé a d’autres Etats avec les quels la société noue des relations

profondes ou qui rejettent le critére de I’incorporation.
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La question se déplace alors sur le terrain de Peffectivité du lieu de
hationalité qui a lieu lorsque sont défendus des intéréts par un autre Etat

que celui de la nationalité ayant pourseule source, I’incorporation.
A

———

Les critéres du siége social et du centre d’intéréts de la société paraissent
finalement plus objectifs et plus réalistes, exprimant un lien réel entre une

société et I’Etat et pouvant fréquemment coincider.

Si en définitive, le siége social reste une préférence, une pluralité de
~

critéres est concurremment utilisée ne serait-ce que pour montrer ’intensité

du lien aussi difficile que celui de la nationalité d’une société.

3° Reconnaissance et exercice de leur activité par les sociétés étrangeres

Normalement une société étrangére doit-étre en mesure d’exercer une
activité commerciale et donc juridique dans un autre pays. Mais a
P’acceptation de sa qualité d’étrangére, il convient d’adjoindre la
reconnaissance constituant 1’octroi de la personnalité morale & une société

étrangere.

La conséquence immédiate de cette reconnaissance est de permettre a la
société étrangere d’exercer une activité de commerce, de réaliser des actes
élémentaires s’attachant a sa personne juridique ( passer un contrat, ester en

justice...) .
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Il faut toutefois souligner que la reconnaissance se heurte a des

limites :

I-la reconnaissance d’une société étrangére ne signifie nullement
attribution davantage de droits que ne lui confére la loi qui la régit.

2-une personne morale étrangére peut se voir refuser le bénéfice de droits
dont elle disposait dans son pays d’origine, dans un autre pays ou les

sociétés nationales n’en profitent pas non plus.

Reconnues dans le pays hote, les sociétés étrangéres peuvent exercer leur
activité qui peut-étre subordonnée au respect de certaines régles ou
connaitre certaines limites. On notera surtout les retombées de la

réglementation des investissements étrangers sur I’activité des sociétés

étrangeéres.

(Enﬂn, les sociétés étrangéres opérant dans un pays sont soumises a

I’ensemble des lois de ce dernier, relatives a leur activité notamment dans
le domaine des relations de travail et institutions représentatives du

personnel ; et ce méme si la lex societatis est étrangére * en I’absence de

siége social dans le pays.
X §2- Le groupe international de sociétés (G.1L.S)

Les groupes de sociétés résultent de la fondation d’une entité qu’on

appellera groupe composé de sociétés a statut juridique distinct.
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Le vocabulaire économico-juridique se réfere aux notions de firme,
entreprise ou société transnationale, ou groupe multinational ou

transnational de sociétés,

C’est un phénomeéne assez ancien que des effets conjugué s dus aux
techniques évolutives du droit des sociétés, a la réglementation consistante
des (I)" internationaux, a la mobilité accélérée du (K.)5 imposées par la
nécessité de stratégies industrielles ou commerciales nouvelles en relation
avec la mondialisation économique; lui ont donné (c’est-a-dire a ce

phénomeéne du groupe transnational des sociétés), une grande force et une

ampleur unique.

Il désigne toute forme d’activité d’une société exercée dans plusieurs pays
par l’intervention (la médiation) d’autres sociétés se trouvant d’une

maniére ou d’un autre sous la domination de la premiére et sont ainsi

impliquées dans la stratégie globale de celle-ci.

Le contréle ou la domination, pratiqué par une société-mere sur ses filiales,
est le résultat le plus souvent de la possession significative d’une part du
capital des sociétés filiales. (Une société qui détient plus de la moitié
(50%) du(K) d’une autre, la seconde est considérée comme filiale de cette
société).

Cependant, la détention du (K) n’est pas le seul instrument d’engendrement

(de la création) d’une situation de groupe. Le controle peut également se

4 lire, investissements.
% Lire, capital.
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fonder sur des rapports d’ordre contractuel eu technologique (position de
fournisseur principal, position de licencié en matiére de propriété

industrielle).

D’autre part, la domination n’est pas le seul mode de rapports entre sociétés
ayant des relations de groupe:l’alliance (accord ou union) et la

cooperation(ou collaboration) correspondent elles également a des

stratégies de groupe.

§3- De quelques éléments de traitement juridique des problémes

inhérents a I’appartenance d’une société a un G.I.S

A-Nationalité des sociétés relevant d’un groupe

Un groupe international de sociétés forme a coup siir une entité a caractére
industriel et/ou commercial essentiellement. Laquelle, entité n’a pas regu
de consécrationy juridique globale (c’est-a-dire n’étant pas une personne

juridique) ne peut se faire accorder une nationalité.

Il ressort avec évidence que la nationalité s’apprécie a ’égard de chacune
des composantes du groupe prise de fagon autonome. Dit autrement,

chacune des sociétés faisant partie d’un groupe verra sa nationalité fixée a

part.
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‘)( B- @applicable aux sociétés relevant d’un groupe

De toute évidence, un groupe de sociétés ne pourrait étre soumis a une loi
unique compte tenu de ’existence de nationalités différentes des sociétés
qui le forment. Il apparait d’ailleurs logique que chacune des sociétés
membres du groupe soit régie par le droit des sociétés en fonction duquel

elle s est constituée.

Une distinction doit étre faite toutefois, entre les questions touchant le
fonctionnement interne a chaque société du groupe et les questions
intéressant les relations entre les sociétés du groupe : lien entre la société-
mere et sa filiale, pouvoirs de direction, protection des associés

minoritaires ou des créanciers de la société dominée.

En I’absence d’une législation supranationale spécifique aux groupes
internationaux de sociétés, il faut retenir la loi d’un Etat. Le choix peut
porter sur la loi de la société¢ dominante qui contient certains désavantages

—

dont celui de sacrifier parfois les intéréts des créanciers ou méme des

associés des sociétés dominées. Aussi est-il recommandé d’appliquer la loi

iates
propre a chaque filiale.

e =

(En matiére de traitement juridique des sociétés transnationales, la

segmentation I’emporte sur ’unité).
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Remarque

Les Etats dont les lois sont en cause ou les tribunaux sont saisis ne peuvent
que faire abstraction de I’unité du groupe en de nombreuses circonstances.
Cependant, il arrive que la réalité du groupe soit prise en compte malgré le

principe de I’autonomie des personnes morales.

- r . bl

T lile cas, en fiscalité qui prend souvent en considération, I’appartenance
des sociétés & un groupe international, ce dont témoigne le régime du
bénéfice consolidé propre aux groupes contrdlés par les sociétés du pays
d’origine.

. Parfois un Etat emploie la compétence qu’il a 4 1’égard d’une société

™~ m\'ﬂ'-gl_nm
dominante prenant sa naﬁbnﬁlﬁé/?m lui imposer des directives a suivre par

—

ses filiales a I’étranger. Ce qui ne va pas sans soulever des objections (car

Ce_{:c&tlve d apphcaucw‘}gle) internationales.

€ 5%

=TI

C- Les intervenants internationaux

Un certain nombre d’essais ont été faits au niveay international pour

soumettre a des réglements,les activités des sociétés transnationales dont on

peut citer :

-Les recommandations g conseil des ministres de I’OCDE, du 20-06-

1976, édictant des principes directeurs pour les sociétés transnationales.

-La réglementation de principe sghles firmes multinationales adoptée le 16-
11-1979 par le conseil & odwinidiy / de I'0.LT.

-Le projet de code de conduite adopté en 1984 par la commission de I’'ONU

sur les firmes transnationales qui insiste particuliérement sur la nécessité
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pour ces firmes de respecter la souveraineté des Etats dans les quels elles
sont installées : souveraineté des Etats sur leurs ressources naturelles,
respect des objectifs de politique générale fixés par les gouvernements,
préservation de I’environnement, promotion de I’innovation et des

transferts de technologie.

Une résolution récente pour finir (adoptée par Iinstitut de droit
international) permet aux Etats d’imputer dans certaines conditions, une

responsabilité aux sociétés dominantes.

Section II : les opérateurs chargés d’une fonction normative

Les acteurs officiellement chargés d’une fonction normative sont les Etats

d’une part, et les organisations internationales d’autre part.

§1/ L’action des Etats

A%/ Action unilatérale

Celle-ci passe pour une composante essentielle du commerce international

et qui s’explique de deux maniéres différentes.
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1°-Engagement juridique de I’Etat dans les opérations du commerce

international.

Le systéme commercial international tel qu’il fonctionne est amplement
tributaire des lois des Etats pouvant avoir pour but de régler juridiquement
des rapports internes: obligations, contrats civils et commerciaux, propriété,
credit, regles protectrices des consommateurs ou des salariés, procédures
collectives de liquidation ou de redressement... Elles s’appliqueront,
cependant a des relations économiques de caractére international,

I’indication des lois a appliquer s’exercant au moyen de régles de conflits

5 : ,
de 10is. (Qayp Qo ieheotuic O A 33 g 2@\,\0& M LRG3

Les lois des Etats geuved - €galement, s’appliquer selon le mécanisme des
lois d’exercice immédiat. Ces lois peuventail-gf’ traiter directement de la
réglementation des relations économique internationales : la réglementation
du commerce extérieur, des mouvements de M/ses, de biens, de capitaux,
de services...

Sur un autre plan, Dactivité juridictionnelle touchant les litiges du
commerce international est normalement incluse dans I’action unilatérale
des Etats. Les quelgjl_?r?étent en effet, les régles de compétence de leurs
tribunaux ainsi que les conditions déterminant 1’efficacité dans leur ordre
juridique des décisions rendues par les tribunaux étrangers ou sentences

arbitrales prononcées également a I’étranger en matiére internationale.

Importante pour finir, est I’action des juridictions étatiques en maticre de
commerce international car le plus souvent, les intéréts commerciaux a

caractére international sont considérés avec beaucoup de discernement (ou

de profondeur) par les tribunaux que par les législateurs.
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o . . . - .
\)L 2° Engagement commercial international des pouvoirs publics

L’action entreprise par les pouvoirs publics au niveau du commerce

extérieur s’exprime surtout par la polmqm de suwmllance et de soutien

'—-_—_'__—‘——-—__
aux (X) de biens et services dont I’objectif est la coordlnallon des actions et

des moyens dont disposent les services publics et les organisations
professionnelles et consulaires pouvant conduire méme a la signature de
convention régionales (mise en place d’un réseau de liaison pour I’(X) au

niveau des régions).

7*Parmi les organes publics impliqués dans cette action, il y a lieu de citer les
directions dépendant directement du ministére du commerce extérieur
intervenant dans les domaines du soutien logistique et promotion des (X),
de [I'assistance financiére, technique et industrielle, mais aussi
d’établissements publics dont la mission est de favoriser les échanges
extérieurs du Maroc et I’expansion économique du Maroc sur les marchés
étrangers. (Ce sont tous ces centres marocains et compagnies d’assurance

du commerce extérieur).

B/ Action organisée
[’internationalité qui est au fondement du commerce extérieur nécessite
souvent une action organisée entre Etats pouvant étre d’intensité et de

formes différentes.

La plus simple -de ces actions concertées- consiste dans la participation des
Etats a la mise au point et a la conclusion de traités tant bilatéraux

(s’attachant par exemple & I’établissement des étrangers, 1’exercice par
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1 L) L0 \ s .
Ceux-c1 d’activités a substance commerciale ou la reconnaissance et la

Jouissance des sociétés étrangeres des droits nationaux), que multilatéraux.

2 ) b . = . » .
C’est ’action organisée des Etats qui permet encore leur intégration dans
des unions économiques (zones de libre échange comme I'UE ou

I’ALENA).

Remarque

Bien qu’unis par un traité dans I'institution de groupements d’Etat (unions
fédérations par exemple), ou dans I’élaboration de normes communes,
les Etats n’en disposent pas moins d’une marge de manceuvre normative et

décisionnelle tenant a leur qualité d ' FEtats souverains.

La réappropriation de cette marge par les Etats dans la défense de leurs

intéréts économiques et commerciaux est source de nombreux litiges

\ comme la scene économique internationale en témoigne.
§2°- Les organisations internationales ( O.1)

Les O.I a caractere économique et /ou commercial ont de tout temps joué

un role prépondérant qu’elles continueront a remplir encore davantage

aujourd’hul.

Une étude spéciale devrait étre réservée a : ﬂf organisation
mondiale du commerce (OMC) prenant la place de ’accord général sur les
tarifs douaniers et le commerce désigné communément sous le sigle de

G.A.T.T (General agreement on tarifs and trade), adopté a Genéve par 23
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Etats signataires, le 30 Octobre 1947, entré en vigueur le 1" Janvier 1948).
D’autres organisations internationales ou organismes internationaux

doivent étre mentionnés.
A°-L’O.M.C

Il s’agit d’une véritable organisation internationale munie de la personnalité
juridique, regroupant une grande partie des Etats du monde. Ne dépendant
guere des nations-unies, elle constitue un systéme juridique institutionnel
unique devant gérer tous les accords et au sein de laquelle se passeront les
futures négociations. Elle s’occupe également d’un mécanisme d’étude

périodique des politiques commerciales des Etats membres.

L’O.M.C compte deux organismes principaux : la conférence ministérielle

(que traite I’art 4.1 de 1’accord) et le conseil général (art 4.2), plus un

secrétariat mis sous I’autorité du directeur général.

{La conférence ministérielle étant ’organe plénier, regroupant les ministres
de commerce des pays membres. Elle se réunit tous les deux ans pour
déterminer la politique générale de |’organisation et arréter toutes les

décisions concernant les accords commerciaux multilatéraux.

Quant au conseil général, il se présente comme un organe permanent,
composé de délégations étatiques et exerce les pouvoirs revenant a la

conférence ministérielle dans I’intervalle des réunions (lorsque celle-ci

n’est pas réunie).
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Les décisions sont prises par consensus. En cas de vote tel que le précise
(I’art 9.1 de ["accord), chaque Etat disposera d’une voix. Le mode de vote

est a la majorité, sauf pour certains cas nécessitant des majorités spéciales.

S’agissant du reglement des différends, un mécanisme est instauré dans
lequel les regles substantielles de‘finstitution sont assorties de régles
permettant un recours juridictionnel et ce au sein méme de 1’organisation, a
savoir ; I'organe de réglement des différends (ORD) a méme d’examiner

tous les litiges nés dans le cadre des accords dirigés par I’OMC.
(Remarque

Les Etats sont seuls parties a la procédure de réglement. Une étape
préalable de consultations bilatérales en vue d’une conciliation ou d’une
mediation est obligatoire. En cas d’échec, un groupe spécial est désigné qui
présentera dans un rapport un certain nombre de recommandations
consistant le plus souvent en I’imposition de compensation. Lequel rapport
est remis a I’ORD pour adoption sinon rejet. La partie au litige s’estimant
lésée peut saisir I’organe d’appel se bornant a examiner les questions de

droit envisagées par le groupe spécial.

x B-Autres organisations internationales

Plusieurs organisations internationales interviennent en matiére normative
intéressant le commerce international. On se limitera a présenter les O.I a

caractére universel les plus importantes dans le domaine du commerce

international.
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