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تهددددح ة ددددي التهيئدددة الحضدددرية طادددم  فهدددور ال الدددت مدددو لتدددر اةح رددد  مدددو التن دددي  ةالتدددد و  الحضدددريور  ددد   ندددا  ة ن يددد    
لهدي  تدو،مف  د  مسدتول  ة ف  .التنفيدةالمشاحيع الحضرية الرامية طام حلع التحديات المنتل ة التي  واجتتدا المددر لهسدت حاا دات 

 فهدددددور ال الدددددت مدددددو تلمدددددا   المشدددددار  التدددددي يعددددداجم معهدددددا المددددددر الم رليدددددة ةالتحدددددديات الناجفدددددة  عهددددداف  عدددددد طاحا   افيدددددة ال دددددااري 
لتد   الو ددي  .المددرة   مستول ثارف مدو طاحا   افيدة التهيئدة  د  معالجدة مشدار   . ليهاالحضرية  الم رب ةالراا ات المعقواي 

 :تهدح  ص ة خاصة طام  فهور ال الت مو

طاحا   افية ال ااري الحضرية    من ومة الت اب الوطني ةالآما  المعقواي  ليها؛ 

لتر طشكالية التهيئة الحضرية؛ 

تلما   المشار  التي يعاجم معها المدر الم رلية ةالتحديات الناجفة  عها؛ 

طاحا   افية التهيئة الحضرية    معالجة مشار  المدر ةحلع التحديات التي  واجتتا؛ 

لتر حاا ات التهيئة الحضرية ة فلياتها؛ 

تلما   أاةات التهيئة الحضرية ةةسائلتا؛ 

لتر طشكالية  د و  التهيئة الحضرية؛ 

الاطلاع  لم  عض   بيقات التهيئة الحضرية مو خلا   فاذج ملفوسة؛ 

فهور ال الت مو القدحي  لم قرا ي ةثائق التهيئة الحضرية . 
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 :الأولالجزء 

 

  :بالمغربالمسألة الحضرية  

 الأهمية وتحديات التهيئة  

 
 

http://blog-fr.hostelbookers.com/wp-content/uploads/2012/04/Agadir-vue-densemble.jpg


    

      ::تشكاليةتشكالية

 الت اب لإ داا الهب ل  الراا ات ضفو الحضرية المسألة الت اب لإ داا الوطني الميثاق ةضع      
  : لدد لدفدر ا  لم يعو    حيث المستدامةف ةالتنفية

   ة أايله؛ الوطني الت اب  أطو  •

 الث ةي؛ لإ تاج مجالات  ا تباحاا الاقتصااية التنفية ق ر •

  .ة الميا طقليفيا الوطني الت اب  نالسية قيااي•

  :: سبت سبت  الدةح الدةح   ا اا ا  لعتلعت   و و  مع فتامع فتا   اج   اج    الم رليةالم رلية  المدرالمدر !!  لهولهو      

 الحضري؛ النفو سو ةحي  لم طغم ال ي العشوائم التفديو ظااري•

   ساسية؛ ةالخدمات  التجتوزات يتعلق ليفا خاصة الحضريةف التحتية البنيات ضعف•

  الاقتصااي؛ جسيجتا اشاشة•

 .بها الحياي ططاح  ة داوح  لساكنتها طاماجتا ضعف•
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    !!  التحديالتحدي    

 :ةخاصة فالم رلية المدر معها يعاجم التي الاختلالات ر  معالجة ضرةحي    يهفو          

 ؛المياايو جفيع    المسج  ةالعج   الخصاص  داح   

المستقبليور الحضريور ةالحياي للتنفية  لض  ظرةح  هيئ.   
 

 : ضرةحي ي رض  الم رب الحضرية التهيئة لوحش  

لرلع ةسياسية ةثقالية ةاجتفا ية ةاقتصااية مجالية متعدايف  فليات طاماج 
 ؛الم رة ة التحديات

؛الحضريور ال ا لور مصالح  ور ةالتأليف 

الحضرية المشاحيع  و   ةالقدحات تمكا ات ةيعبئة ة ثفور. 
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   الم رب الحضرية ال ااري  افية -1

  الم رب التفديو اينامية - 

 الدينامية جليات: 

   ايد الساكنة الحضرية؛  ..      

   ايد  دا المدر؛  ..بب    

  (.الحواضر المليو ية) المت ةلولاتظتوح   ..جج    

   الديناميةمرا: 

     م    وح  :الاستعفاح قب  ما مر لة د      

 مسبوقة غو    و و ي للتفديو اينامية ا  لاق :الاستعفاحية المر لة د  بب  

ب “الحضري  الا  جاح  “ :الاستقلا  مر لة د جج  
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 الديناميةمؤشرات: 

جسفة؛ لف  420 الساكنة الحضرية لر  هو  تجاةز     داية القرر الماض ي 

 ؛1960جسفة سنة  3.411.037ثر اح  عت طام 

 ؛ 1982جسفة سنة  8.730.399ةطام 

 ؛2004جسفة سنة  16.463.634لتص  طام 

 2014جسفة سنة  21.244.246ثر طام. 

 لد   %42,6 ةطام  %29,3 طام  %8ةاه اف لقد ا تقلت جسبة التفدر  لم التواا  مو
 .% 60.3ثر طام   55,1%

  مدينة سنة  352طام  1936سنة مدينة  58مو  دا المدر ةلفوازاي ذلك ا تق
  ....(ة ست مع يات ةزاحي ط داا الت اب الوطني ) 2004
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 2014 ة 1960 ضا  ت جسبة التفدر  ور. 

 2014 ة 2004ما  ور   %  1ف2 بسجلت الساكنة المقيفة  الوس  الحضري   ايدا سنويا يقدح. 

 الوس  القرةي %- 01ف0يساةي  سنوي مقا   معد    ايد . 

 .ة امتداا المجا  الحضري و دات الت ا ية الط ااي  صنيف  عض  ة القرةية  تيجة للهجري 
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2015المندةلية السامية للتن ي  : المصدح  



 

 

 

 
تطور متوسط النمو السنوي للساكنة الحضرية بالمغرب مقارنة مع نمو الساكنة 

الإجمالية بين 1960 و 2004
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  الدينامية وام: 

 

 القرةيه؛ةالهجري  النفوطبيع 

 وسع المجالات الحضرية 
 للفدر؛

 مدر؛ رقية المراك  القرةية طام 
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  الحضري الحضري   الجتاز الجتاز   مهو اتمهو ات  --بب
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 :مويتهور الجتاز الحضري الم ربم 
 ر100.000مدينددددددددة ي ددددددددوق  دددددددددا سددددددددكا ها  26 •

 مو السكار الحضريور% 66,7 حتضو 
ة  20 دددددددور مديندددددددة يتددددددد اة   ددددددددا سدددددددكا ها  88ة •

مددددددو السددددددكار  % 23,1جسددددددفة  ضددددددر  لددددددف  100
  الحضريورف

 لددف  20مدينددة يقدد   دددا سددكا ها  ددو  238ة •
مددددددو السددددددكار  % 10جسددددددفة  حتضددددددو  كثدددددد  مددددددو 

 .الحضريور
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 للتفديو الج را   التوزيع -ج

 الوطني الت اب  ب   التفدر جسبة  وزيع   اةت 

 االة  جتة % 24,2  ور  ت اة   يث لأخرلف جتة مو  افية مت اة ة التفدر جسبة  
  وجدةح؛ ةالعيور  الهب ل  البيضا  الداح   جهتي % 92 ة  زيلا 

 كث   يق و  يث الآخرف او  مت اةت الوطني الت اب لوق  الحضرية الساكنة ة وزيع  
   النصف % 20ة البلاا جتات  نصف  الم رب الحضريور السكار مو  %80 مو

 الآخر؛

    سلا ةالرلاط البيضا  الداح ) لق   جتتور يق نور  السكار اؤلا  ثلث  واا  طر  
 ؛ (ز و  زموح 

 19,6 الجتات  عض     اا ت التي فالحضرية الساكنة   ايد معدلات   لم ة ر % 
  فرك   يعرح ال ي  طلنتي السا ل   الشري  سجلت قد ف2004 ة 1994 سنتي  ور

 .الم رلية الحضرية الساكنة مع ر
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( النسبة المئوية) 2014جست  فدر الجتات  الم رب سنة   



  الحضرية الساكنة ة رك   التفديو يسح 

  ت كددددددد  السددددددداكنة الحضدددددددرية الم رليدددددددة 
 100 المدددددر التددددي ي ددددوق  دددددا سددددكا ها 

 جسفة؛ لف 
 

   ة ت كدددد  المدددددر  دددددةحاا  لددددم الشددددري
  طلنتي؛السا ل  

 

    مدددددو السددددداكنة  %85 كثددددد  مدددددو يعددددد
المسدددددددددددددددددددددتقري  السدددددددددددددددددددددا    الوسددددددددددددددددددددد  
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    ::خلاصةخلاصة
  

بصفففعا ة، فففا  ح لفففج حزفففحض ي للففف،ج ي ز ففف       ففف     ففف   

 : بـ 1960
 

 ي  دن؛ح خم بعض  •
  

 ي  لح حبحلات؛حظلح   •
  

  ي ز  لا؛حي لل،ت  •
 

   .ححجيلد كبل     دن ي ص  ى حي  ححسطا •
 

دددة
ددددددددددددد

ددددددددددددد
صددددددددد

لا
خ

دددة
ددددددددددددد

ددددددددددددد
صددددددددد

لا
خ
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  المدر ة حديات التهيئةالمدر ة حديات التهيئة  --  22
    ::مقدمةمقدمة

  

  ::الوطنيالوطني  للفجا للفجا    النسبة النسبة  خاصةخاصة   افية افية  للفدرللفدر 
ةمراقبته؛ الوطني الت اب    التحهر    كبو ا اةحا المدر لعبت :القدير ل م 
 

  حاا اتها ةلتحديد التنفية لتوجيه ططاحا يشك  :الحاضر الوقت ة 
 ايكلة) ةةظائ تا الديف را   ةةز ها المدر كث ي طام  الن ر  ةذلك المستقبليةف

 .المنتل ة ة اجياتها (الث ةي ةخلق الخو ات ط تاج الوطنيف الت اب
 

  ا ت لقد الوطنيف للفجا   النسبة المدر  افية   ايدت ما  قدح  لهنه 
  اجعة  ضرية تهيئة خلا  مو المدر مشار   فعالجة مراو ة  نفيته
   .ةلعالة

ئة
تهي

 ال
ت

ديا
ح
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لمد
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    د المدر ةط داا الت اب  الم رب  د المدر ةط داا الت اب  الم رب  
  

طر التحدددولات التدددي  رلتدددا المجدددا  الم ربدددم   عددد  التفدددديو  جعددد  مدددو المددددر  نصدددرا  
 :الوطني اسفا    ط داا الت اب 

 

   نالسددد تهلهدددي يشدددك   ق ا دددا لتن دددير المجدددا  الدددوطني ةطامددداج  را ددده ةالدددتحهر  ددد  
يشددك   نصددرا  ساسدديا مددو  ناصددر لهددي  دد لك  .ةالدددةا  لددم الصددعيديو تقليفددم 

 ؛ط داا الت اب
 

  الم ربل لك  جد مو  وجتات سياسة ط داا الت اب : 
 

 ؛ةضع المسألة الحضرية    تطاح العا  لإ داا الت اب 
 

  الحضرية؛اقتصااي للفن ومة  -الماكرة ضفار التوازر 
 

   المتيكلة؛طاماج  ق اب النفو ةالمراك 

ب
 ر
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ب  
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  ةمنه آس م طام القني ري مو المفتد المرك ي  الحضري  الجتاز  مع التعام 
 يجت  حيث " اضري مجا "كد  ي مو د كهيار ةالخف سات س ات طام

 ؛(SOFA) للإ داا خاصة  وثيقة   ةيد 
 

 الحضرية؛ تشكالية    الق بية الثنائية م تو  طاماج 
 

 سياسة) خاصة سياسة ةلق المدر   ر تا التي تشكاليات ةمعالجة 
 : د يتعلق ما ةخاصة ف(المدينة

 

 ؛للفدر الاقتصااية  سس  نفية 
 

 ؛الحضرية المجالات  نالسية  قوية 
 

  ؛الحضري  لوس  ا الا دماج   سو 
 

  المدر الحياي ططاح   حسورة . 
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  حديات التهيئة الحضرية حديات التهيئة الحضرية  --بب
 طبيعة طام  الن ر  ةذلك  صعديف جفيع  لم صعبة  حديات الم رلية المدر  واجه 

 التن ير الخصوص  لم تهر  دي اختلالات حاكر ةال ي البلاا  رلته ال ي التفديو
 ةخدمات ةش   سهو مو فالحضري   الوس  الا دماج ةآليات فللفدر المجاا 

    التحديات ا   طجفا  ةيفهو .الحضرية الحياي ةططاح   ضرية ةسياسة  ساسيةف
 :كب ل  مجفو ات ثلاث

 للفدر؛ المجاا  ةالتن ير الحضري  النفو   حديات  -   

 المدر؛ ة د و  الحضرية السياسة  حديات --بب  

 .الحضري   الوس  الا دماج  حديات -ج  
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  للفدرللفدر  المجاا المجاا   ةالتن يرةالتن ير  الحضري الحضري   النفو النفو    حديات حديات  --    
   

 وسددددع اددددوام  اح هدددد ت  شددددكا  النفددددو الحضددددري التددددي  رلتددددا الم ددددرب  لددددم  
ا ا التفديو التامشد ي .  حو   جسجة الموجوايف ةلدحجة  ق ف  لم المدر

 :طام دث مو اةر  حهر ة ال 
 

 كبو ي؛  أخ اح متداي  حاض ي ةيعفو   للأحض المعقلو غو  الاستعفا 
 

 التوسددع الم ددرط للتجفعددات الحضددرية مددع ضددعف  نيددات الاسددتقبا  مددو
 التحتية؛ يث التجتوزات ةالبنيات 

 

 الحضرية؛ا  جاح المدر ة  هك  جسجة 
 

 ر   المدر؛ا تشاح التشاشة ة داوح  جسجة العتيقة ةططاح الحياي
 ي
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 سبت ةالمحلية الجتوية للخصوصيات المتزايد ةال قدار الحضرية المشااد  نفي  
 ط تاج لرض  لم الحضري  التن ي  قدحي ة د  ةالمعفاحية العفرا ية ال وض ى
 ةالتهيئة؛ البنا   فليات  لم جواي ذي ة ضري  معفاحي 

 

مو متر لج   الحضرية التجفعات  التها  الب ئة  لم كبو ي ض وطات ط داث 
 ة جش تها   اياتها  واس ة البيئي المحي   لم السلبي ة أثو اا ال بيع  الموحةث

 التد و   ااتفا   د  مع خاصة  المدرف الحياي جواي  داوح  طام  ال مفا المنتل ةف
 الوسائ  ةضعف جتةف مو فيستحقة ال ي النحو   لم البيئي  الجا ت الحضري 
 .ثا ية جتة مو مشارله لمعالجة المسخري

 

  فواا    ةالتحهر الحضرية المجالات ةطاماج  أاي     يتفث   ::التحديالتحدي  
  .الحضرية السياسة    المستديفة التنفية طاماج مع ة وسعتا
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  المدرالمدر  ة د و  ة د و    الحضريةالحضرية  السياسةالسياسة   حديات حديات  -- بب
 

 التي  الخ وحي لتحص  را ت ما الم ربم الحضري  الوس  حاكفتا التي الاختلالات طر
 ا ا .الحضري  التد و   جا ة ةضعف للفدينة  قيقية سياسة غياب لوام  ليها ه 

  :طام  الأساس يعوا الضعف
 

  د و اا؛  زمة     ساسا  تجسد الم رلية المدر  زمة  ا ت  تى المدرف  د و   سو   
 

الحضري؛ التن ي   جا ة ةضعف 
  

 لمعالجة المعتفدي ةالمالية ةالتقنية البشرية الوسائ  ضعف طام  الإضالة 
ة  : حدياتها ةحلع المدر مشار 
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 :الحضري  التد و   حديات  - ةلا
  

  رق  ةلر مرضيةف  خو ي  قوا الخفسة خلا  المدر  د و    صيلة  هو لر 
  التواضع ا ا  وام   لخيص ةيفهو .الد يا  دةااا    السكار طفو ات طام
  : 

 

  للفدينة  قيقيةالمحلية ةغياب سياسة خاصة  الحكامةضعف 
 

طر المشدددددددار  التدددددددي يع شدددددددتا المددددددددر الم رليدددددددة  ددددددد  الوقدددددددت الدددددددرااو لتعدددددددوا  ددددددد   
محليدددة جيددددي   كامدددةجوارادددا طادددم غيددداب سياسدددة  اجعدددة للفديندددة مبنيدددة  لدددم 

   :المتعداي ة لم طاماج السياسات الق ا ية 
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  ف  ددداحيد صددددةح آخدددر ميثددداق جفدددا  ف  حهفدددت 2002لفنددد  الاسدددتقلا  ةطادددم غايدددة سدددنة

لهدددو سياسددداتها الق ا يدددة لدددر  .للفددددرالدةلدددة  بددد  طااحتهدددا الت ا يدددة  ددد  التدددد و   المباشدددر 
  .است حالتا  لح    معالجة مشار  المدر  ة الحد مو 

 

    ةحغدر  ن يدف اد   الوصداية  عدد الميثدداق الجديددف للدر يلا دو  حسدو محسدوس  دد
المحليدددة التدددي ظلدددت  لدددم العفدددو  ضدددعي ةف خاصدددة  مدددا  غيددداب التنسددديق  دددور  الحكامدددة

  .المحليةالجتوا   راك  المتدخلور المحليور ة د  طشرا  رالة ال ا لور ةضعف 
 

   المقدمددة للسددكار مددو طددرح الجفا ددات المحليددةف ادد ا  مددر  ددد مددو  افيددة الخدددمات
  .ةاو ما  ثر سلبا  لم مصداقيتها ل ا اؤلا 
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ضعف ك ا ي المواحا البشرية المسو ي للجفا ات الحضرية 
 

  اجع جفا   لتد و   اللازمة اله ا ي طام ي تقرةر الجفا يور المنتنبور  غلت
  للسل ة الت ا ية تااحي مفثل   ما  للفجالس المنولة الصلا يات  و ةللدلاع
 :الوصية
 قلي  المستشاحيو مو طاقر يتحفلتا الحضرية الجفا ات  ديو   لفسؤةلية 

 ؛% 23.6 منه الجامعيور جسبة  تعدل لا  التهويو
   

 طام  ساس يف   امتر  ست ينتفورف الجفا ات مستندمم  غلت  ر كفا 
 العامة المديرية)% 18 مو  ق  سول  معهر التقنية  طر   فث  ةلا  ا يا سلالر

    .(2009 سنة المحلية للجفا ات
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 زمدددة سددداس  ددد    هدد  الم رليدددة  ديندددة زمدددة المة لددم العفدددو ف يفهدددو الجددد    ددأر 
ف  كثددددد  معهدددددا  زمدددددة مدددددواحا محليدددددة  كامدددددة زمدددددة ة سياسدددددة ا جدددددا  اددددد   المديندددددة 

 .ةطمكا ات

  :ي حزد   
 ةمواكبة للفدر ةالاجتفا ية المجالية الاختلالات لمعالجة   

  لوحي الم رةض مو  صعديف جفيع  لم المستقبلية  نفيتها مت لبات
 مباائها ة  بيق جيدي  ضرية  كامة  سس ةطحسا  للفدينة  اجعة سياسة

 المجتفع خدمة    الحضرية التهيئة اختياحات ةجع  الواقع  حض  لم
 .ش ي  ر  قب  الحضري 
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  حديات التن ي  الحضري  -ثا يا
 

حغددر ي  يددة مع ددر المدددر  وثددائق للتهيئددة ةالتعفودد ف لددثر   بيددق ادد   الوثددائق يعدداجم مددو 
لال رق  ور التوقعات ةالمنجد ات  د  ايسداع مسدتفرف  يدث يسدج   لدم  .كثو ي اختلالات

 :الخصوص
 

 مع ال ا لور يعدا  سبت المجالية التهيئة  د و    لم التعفو   ةثائق قدحي  د 
  التهيئة؛  فليات  ن ي   ة   تصوح  يتعلق ليفا سوا  ةالتشاةح  التنسيق غياب

 

ةالبنيات السوسيوجفا ية التجتوزات ةط جاز  التهيئة اختياحات  حقيق ضعف 
  .التعفو  ةثائق طرح مو المتوقعة التحتية
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  لت   الوثائق  و الحقائق الميدا يةف مدع  المجالية الإضالة طام  نلف التوقعات
غيدددداب ط ددددااي  هييددددف ةثددددائق التعفودددد  مددددع الحقددددائق الجديدددددي  لددددم الميدددددار ةايفنددددة 

 الاستثنا ؛مفاحسات  الات 
 

  يعقد ةل   مساطر الوضع ةالمصااقة ةالمراجعة لوثائق التعفو  مدع  دد  ك ايدة
 .آليات  ن ي اا

  

   :التحدي  
 لسو ةحي استباقيتها ضفار   رض استشرالية كأاةات التعفو   ةثائق قيفة طر 

 . ن ي اا آليات ة حسور ةمراجعتها  ليها ةالمصااقة ةضعتا  ف  ةطصلا  التفديوف
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 التحديات المالية ةالعقاحية -ثالثا
  

 اخددتلالاتطر ايفنددة التفددديو التامشدد ي  لددم  شددكا  النفددو الحضددريف ةمددا  جددر  ندده مددو 
 د  البنيدات  ساسديةف يت  دت  نده اح  داع  كل دة ط دااي ايكلدة ة أايد   ةخصداص مجالية

 : ت لتالمجا  الحضريف خاصة ة ر ا   العفلية 
 

   ةالعجددد  المسدددج   ددد  البنيدددات التحتيدددة ةالتجتودددزات ةالخددددمات  الخصددداص دددداح
 الجفا يةف

 

  ثا يةةمواكبة مت لبات التفديو الجديد مو ا   الحاجيات مو جتة.  
 

  ددد  المقا ددد   جدددد  ر الدةلدددة ةالجفا دددات المحليدددة يشدددتكم مدددو  دددد  ك ايدددة ةسدددائلتا 
 :المالية
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 ؛مو مواحا  فوي    قات الجفا ات المحلية  أيم مو تمدااات %38 لد •
 ؛مو المواحا ال ا ية %37.4ة  •
 .%8.7  د  ةقت يستر ليه القرةض   •

 

 :   خرل  قاحية  تفث   طكراااتالمالية  تكراااتطام   ةينضاح
  (  سدت  قداحير حسددفية)المحليدة العقاحيدة للدةلدة ةللجفا ددات  الا تياطدات نداقص

  الحضرية؛مفا يعيق  ن ي  سياسات ط ااي التيكلة ةالتأاي  للفجالات 
  العقاحية؛ةا ا مع يعقد الن ا  العقاحي ةيعدا  ةضاع  
   الإضالة طام الاح  اع المتو     القير العقاحية الحضرية مع غياب ةسائ  ضدب 

  .العقاحيةالسوق 
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 التحدياتالتحديات  
  :   هفو 

   التعفو ؛طيجاا المواحا اللازمة لمواكبة مت لبات  

   المدر؛المتعداي ةالمكل ة التي يع شتا  الاختلالاتةمعالجة  

    ةلفدددا  ر  نصدددر العقددداح يعتبددد   يويدددا  ددد   ن يددد  سياسدددات التهيئدددةف لث ددده مدددو  كبددد
العقاحيددة  الا تياطدداتالتحددديات التددي  واجدده التهيئددة الحضددرية اددو يعبئددة ة هددويو 

  . وجتاتهالت بيق 
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