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تقديم
-gestionبه يقصد يحيل مفهوم التدبير على المجال الاقتصادي، حيث     

management اولة من التقنيات التي تستعملها مؤسسة أو مقمجموعة ؛
ي ات ف ذه التقني ل ه ة، وتتمث ة والخاص دافها العام ق أه ا لتحقي يط التخ: م ط
دبي إن الت ة ف ة، وبصفة عام ادة والمراقب ي والتنظيم والتنسيق والقي ل ف ر يتمث
.مجمل الإجراءات التي تعتمدها الإدارة لتنفيذ أعمالها وتصريفها

ة الاقتصادية مجموعة من القواعد التي تتعلق بقيادة المقاول التدييروقد يعني 
يير ا ق بتس اط المتعل ل الارتب اد ك رتبط بالاقتص ا، في ركات وتنظيمه لش

ادئ المتدر ن المب ق مجموعة م ة، وف جة والمقاولات لتحقيق الجودة المطلوب
.والمتكاملة السالف ذكرها

اوز ذ ى لم يقتصر التدبير على ما هو اقتصادي أو إداري بحث، بل تج ك إل ل
وي  و ترب ا ه داكتيكيم اريع التربو ودي ى المش ز عل لال التركي ن خ ة، م ي

ف  ام بمختل وين، والاهتم ة التك دبير عملي اتوت يرورت التعلم ي س ها ف
:القائمة على العناصر الآتية الديداكتيكية



؛)الكفايات والأهداف المحققة لها(ـ المدخلات       
؛)المضامين والأنشطة والطرائق والدعامات( السيرورةـ       
).التقويم والتغذية الراجعة والدعم والمعالجة(ـ المخرجات       

وإنجاز وتطبيق  وإذا كان التخطيط تصورا نظريا استشرافيا، فإن التدبير تنفيذ        
أن ان ب د أمزي دكتور محم ول ال دد يق ذا الص ي ه وعة، وف ة الموض ة النظري  للخط

دبي”: التدبير ا ت تم خلاله رامج، وي ي للخطط والب ق الفعل ر وضعيات مرحلة التطبي
رات التعليم والتعلم، كما يتم أيضا بناء الوضعيات التي تسمح بنقل ال معارف والخب

تم ة ي ذه المرحل ى جودة ه م عل ة، وللحك ويم  والقيم للمستفيدين وفق خطة محكم تق
ر ائل أو الش ة الوس ذا طبيع ة، وك ل المعرف اة لنق عيات المتبن ة الوض وط نوعي

ادة الت وين أو إع ة التك ائج عملي ة نت ودة لمتابع وارد الموج م الم وفرة، ث وين المت ك
.“ورصدها

تقديم



أـ لغة: ـ مفهوم التدبير1

 )اسم (   :تدَبير
  تدََابيرُ   :الجمع 
 حُسْنُ القيام على شئون البيت: المنزليّ   التَّدْبيِرُ 

ترَْتِيبِهِ وَالعِناَيةَِ عَلىَ تسَْييِرِهِ وَ : ؤُونِ البيَْتِ شُ   تدَْبيِرِ  اِمْرَأةٌَ لهَاَ قدُْرَةٌ كَبيِرَةٌ عَلىَ
 نصِْفُ الْمَعيشَةِ   التَّدْبيِرُ  بهِِ 

  احتياطٌ واستعدادٌ : مصدر دبَّرَ 
َّخَذَ الْمُدِيرُ  ائيَِّةً اتٍ ، ترَْتيِباَتٍ ، قوَانينَ إِجْرَ أيَْ إِجْرَاء: صَارِمَةً   تدَابيِرَ   اتِ

َّخَذَ    احْتِياَطِيَّةً   تدَابيِرَ   اتِ
نْعِهِ مِنْ فعِْلِهِ ، مِنْ صُ : هَذَا الأمَْرُ مِنْ تدَْبِيرِهِ 



ين حسب السياق        دبير بمعني وم الت ى الأ: يستعمل مفه ون المعن ول يك
ة  بتوظيف ،فيه التدبير رديفا للتسيير العلمي للمؤسسات إمكانياتها المادي

لفا ددة س داف مح ة أه ى مجموع ول إل ة الوص رية بغي ة والبش  .والمالي
سياق  المعنى الثاني يقصد به طريقة قيادة الأفراد والمجموعات داخلو

دد ي مح ق غا ،تنظيم ل تحقي ن أج ا م د عمله ا وتوحي ة تعبئته ات بغي ي
.مشتركة

ات والآل     ات والتقني وع العملي ه مجم د ب د يقص دبير ق ا أن الت ات كم ي
والمشاريع  اتوالتعلمالإجرائية التي يعتمد عليها المدبر لتنفيذ الأنشطة 

اد زماكانيفي إطار  ا معين، انطلاقا من كفايات وأهداف محددة، واعتم
ت  واء كان دعامات، س ق وال وارد والطرائ ن الم ة م ى مجموع ذلك عل ك

.مادية او معنوية

ب ـ اصطلاحا: ـ مفهوم التدبير1



:على مجالين هامين هما البيداغوجيينبني التدبير 
 ـ ةأ اريع التربوي دبير المش ى: ت ب عل روع ينص از  فالمش إنج

داف المسطرة،  ن الأه ق مجموعة م مهمة أو نشاط تربوي وف
ات البشرية والمادي وفر مجموعة من الإمكاني ة، علاوة على ت
ي ان معين اء وزم ي فض ة ف ة مرن ام بطريق ز المه ث تنج ن، حي
اريع البيداغوج ون المش ا تك ا م بة، وغالب ائل مناس ة وبوس ي

ة  اريع ثقافي ةمش ة وديداكتيكي ة وبيئي ا ف...واجتماعي تفيد منه يس
ة تنب ي المكون والمكون، وتخضع هذه المشاريع لخطة محكم ن

دبير  ات، وت ات والمخرج دخلات  والعملي دبير الم ى ت عل
.المخاطر

البيداغوجي ـ التدبير2 



  وينب ـ دبير التك ل ال: ت ة لتأهي ه وضع خطة متقن دربين يقصد ب مت
ق  زوءاتوف أن  مج ا، ك رهم مهني ة، لتمهي ة وداعم ة وتكميلي إجباري

ات  ن آلي نهم م ة، أو تمك وم التربي ي عل ارف ف ارات ومع زودهم بمه ت
ات  م معلوم دم له دريس، أو تق ق الت وي وطرائ ث الترب البح

.وإشهادياعلى أن تقومهم تقويما قبليا وتكوينيا ...تشريعية
ى              ز عل مجموعة  فالتدبير البيداغوجي الناجع هو التدبير المرتك

وين لت ة التك ي عملي ون ف ا المك ه من التقنيات التي يلتجأ إليه ق أهداف حقي
ع الوض ل م ن التعام وَّ ول للمك ي تخ ودة، والت ه المرص عيات وكفايات

ي ات التنش ى تقني اح عل ن خلال الانفت ة، المهنية المستعصية، م ط الحديث
.تماعيوآليات تدبير العمل الجماعي، كما ينص عليها علم النفس الاج

ـ التدبير البيداغوجي2



دبير       ق الت داكتيكييتعل ة التعليمي الدي دبير العملي ى بت ة عل ة التعلمي
ة بمصطلحات والسيروراتمستوى المدخلات  ه علاق  والمخرجات، ول

.ر القسمفن التدريس ـ إدارة القسم ـ قيادة القسم ـ تدبي: أخرى من قبيل
دبير         ى الت ا يعن ن هن داكتيكيوم عيات تعلي الدي اء وض ة ببن ة تعلمي مي

تويات در ين أو مس ي مع توى دراس ة، لمس دة معين ي م ة ف ية تطبيقي اس
رسمية، مختلفة؛ اعتمادا على مجموعة من الوثائق والبرامج التربوية ال

ة ات متنوع ال مقارب ة بالكفاي: وبإعم داف، المقارب ة بالأه ات، المقارب
ف  ع توظي داغوجياتالمقاربة بالملكات، م ل بي ة مث ة الب: مختلف يداغوجي

...المتعددة وبيداغوجية الخطأ الذكاءاتوبيداغوجية  الفارقية
      

  الديداكتيكيـ التدبير 3 



داكتيكيويعني هذا أن التدبير           درات م الدي ن المدرس ق ب م ددة، يتطل تع
دبير  تعلم، أو ت عيات ال يم وض ر بتنظ ق الأم واء تعل اتس ز  ، أوالتعلم تحفي

دبير  إن ت الي ف م، وبالت بط القس ين، أو ض اتالمتعلم و إ التعلم ا ه ب م لا جان
. ضمن جوانب مختلفة تهم تدبير الفصل الدراسي ككل

تث          ا واس ا وتوظيف مارا، من خلال تم التنصيص على مفهوم التدبير تعريف
:للممارسة التربوية، منها المؤطرةبعض الأدبيات 

وينـ   ة والتك دبير والإيقاعات: الميثاق الوطني للتربي ين الت ط ب المدرسية،  رب
ده لساعات الدراسة السنوية والأسبوعية والعطل المدرس ية من خلال تحدي

...وتوزيع الحصص 
يةـ     اة المدرس ل الحي ية؛ ع: دلي اة المدرس دبير الحي رورة ت ى ض ص عل ن ن

ذ والأنشطة الموازية، بهدف تلبية حاجي الديداكتيكيةطريق الأنشطة  ات التلمي
.المعرفية والوجدانية والحسية الحركية

الديداكتيكيـ التدبير 3



:في الآتي الديداكتيكيتتمثل أهداف التدبير  
الكفايات والأهداف في واقع الفصل الدراسي؛ أجرأة
 اطع تعليمية إجرائية، تشمل مق ديداكتيكيةتمثيلها في وضعيات

تعلمية، في زمان ومكان محددين؛
 تنويع إيقاعات التعلم، وطرائق التدريس؛
 والمهارات والقدرات المكتسبة؛ التعلماتتقويم
دعم التعثرات المسجلة بناء على نتائج التقويم؛

  الديداكتيكيـ أهداف التدبير  4



الديداكتيكيالتدبير 

ةالعقلن
ذبالتنفيالتخطيط ربط 

عمليةمخططات إلى  التمثلاتتحول 
والأهداف الكفاياتأجرأة 

الجودةتحقيق 

التربويةالعملية تنظيم 

  الديداكتيكيـأهمية التدبير 5



الاستشراف
التسيير

التوجيه

التنظيم

القيادةالتنفيذ

النسيق

التقويم

الدعم

الديداكتيكيـ وظائف التدبير 6



اة الشروط  يوتربويةـ مراع ام مكتظة، أ( السوس ام حضرية، أقس ام أقس قس
؛...)مشتركة

ة؛ـ مراعاة خصوصيات المتعلمين النفسية والاجتماعية والاقتصادي
؛الفارقية البيداغوجيةـ مراعاة الفوارق الفردية بتطبيق 

ـ مراعاة الإمكانات البشرية والمادية؛ 
ـ تنويع الإيقاعات الزمنية، والتنظيمات المكانية والصفية؛

ـ الالتزام بالمقررات الدراسية والتوجيهات التربوية؛
بمدخلاته؛ الديداكتيكيـ ربط مخرجات التدبير 

ن المق الانطلاق م ة، ك ا الدول ي تنتهجه ة الت فة التربي ل فلس ة ـ تمث ارب
.بالكفايات، وتمثل مواصفات المتعلم المنشودة

  الديداكتيكيـ شروط التدبير 7



الانطلاق من الكفايات المسطرة والأهداف المحققة لها؛•1

تحديد فضاء التدبير؛ •2

تنويع إيقاعات التعلم؛•3

وتنظيمها في جذاذة؛  الديداكتيكيةرصد الوضعيات •4

.اختيار الطرائق البيداغوجية والدعامات المناسبة•5

الديداكتيكيـ مرتكزات التدبير  8



:تدبير الفصل -أ   
ه أن ن ل لا يمك دبير الفصل الدراسي، ف ات ت درس بتقني ي  يتطلب إلمام الم يشرع ف

با تربويا ونفس تهييئاإلا بعد تهيئ الفصل الدراسي  التعلماتتدبير  يا واجتماعيا مناس
:لكلاستقبال المتعلمين في أحسن الظروف وتحقيق الجودة المطلوبة، ومن ذ

ة : ختلفةلتوفير مناخ صالح للتعلم، في محطات م ميثاق داخلي للفصل،إرساء *  بداي
...السنة الدراسية، أثناء سيرورة الدرس

.وضع القواعد بكيفية تشاركية* 
ية *  ات النفس ر الحاج لية تستحض تراتيجية تواص اد اس تعلم،اعتم ى و للم ل عل تعم

.إشباعها
عية المقترح*  ات الوض ب متطلب ل حس ط العم ل ونم يم للفص ع تنظ ل (ة تنوي عم

...).فردي، ثنائي، مجموعات، جماعة الفصل
... المدرسكيفية توزيع المتعلمين في القاعة، وتموضع مراعاة  * 

الديداكتيكيـ أنواع التدبير 9



:الدراسي الزمنتدبير  -ب
.احترام الوقت المخصص لكل مكونات الدرس *

.يهدر الزمن المدرستجنبا ل ومعقلناستغلال الحصص المدرسية بشكل هادف * 
:الديداكتيكيةالمعينات تدبير  -ج
.متها للمستوى الإدراكي للمتعلمينءملا* 
.قدرتها على إثارة دافعية المتعلمين للتعلم* 
ي، وارتباط المعيناتصلاحية *  ا بموضوع للاستثمار على المستوى التقني والعلم ه

.الدرس
.الشامل لمكونات الدرس التخطيطضمن  المعيناتإدراج التخطيط لاستعمال * 
ار *  اتاعتب ا المعين ة وتنظيم أسس اج المعرف ى إنت تعلم عل اعد الم ة تس اء مادي ا، أثن ه

ة عيات تعلمي ي وض عه ف ذاتي ، وتموض تعلم ال ادرة وال ة المب ه حري يح ل اء  تت وبن
.موارده

الديداكتيكيـ أنواع التدبير 9



:التعلمات تدبير ـ د
 اتوضعي من بالانطلاق وذلك سياقي، إطار في التعلمات وضع على الحرص *

 التعلم؛ طريق في وتضعهم للمتعلمين، بالنسبة دلالة تكتسي مشكلة
 عائق هميعترض أي توازنهم، بموجبها يتخلخل وضعيات داخل المتعلمين وضع *

فرضياتهم؛ من للتحقق إليهم بالنسبة الفرصة وتتُاح بمواجهته، مطالبين بجعلهم
 خلال من ،ماتالتعل تطوير في المساهمة التفاعلات بخلق الكفيلة الشروط توفير *

 اتالوضعي من النابعة السوسيومعرفية أو/و المعرفية الصراعات مبدأ اعتماد
 مع تقابل في السابقة معرفته بجعل للمتعلم يسمح الذي الأمر للمتعلم، المقترحة
.زملائه معارف مع مواجهة في أو الجديدة، المعرفة

 إلى لمتعلمين،ا إلى للمعرفة مُبلغا نفسه من يجعل الذي التدبير عن المدرس ابتعاد *
  .افقتهومر باصطحابه وذلك المتعلم، لنشاط تابعا نشاطه جعل على قائم تدبير

 عند إلا اللازمة المساعدة يقُدم فلا مورد، شخص إلى المدرس يتحول وبهذا"
 لثقةا ويقوي المطلوب، إنجاز على المتعلمين ويشجع يحتاجها، ولمن الضرورة،

الوجداني،و المعرفي العاملين بين القوية بالعلاقة منه إيمانا وقدارتهم، ذواتهم في

الديداكتيكيـ أنواع التدبير 9



:التعلمات تدبير ـ د
عيات تعل*  درس لوض يط الم ةيتنش ة مي اهتعلمي ار مس ين الاعتب ذا بع مات ، آخ

ادراتهم  ين ومب ثلاتهمالمتعلم فاتهم التعلم وتم اليبهم ومواص نطقهم وأس ة، وم ي
 .والحرص على تنظيم المناقشة وتيسير تقاسم الحلول

ين*  بة للمتعلم ة المكتس ى المعرف از عل ى اكت ،الارتك اعدتهم عل ل مس ن أج اب م س
.المعرفة الجديدة

لمين، ومساعدتهم تنظيم واختيار الوضعيات التعلمية الكفيلة بتحويل تمثلات المتع* 
.راتيجياتهمعلى تعرف است

ويني، إدراج*  ويم التك ى تش ،وبشكل منتظم لحظات التق درة عل ن أجل الق خيص م
.أو الفردية/تباعها بأنشطة المعالجة الجماعية وإو ،صعوبات المتعلمين

درس*  اءلة الم تهل مس ديلها ،ممارس ى وتع ين، أو  عل وء أداءات المتعلم ض
...أخطائهم

الديداكتيكيـ أنواع التدبير 9



:أسلوب التدريسمفهوم  ـأ
ة *  ربط علاق ة ل ة فردي ائد، وطريق ي س لوك شخص و س ه

.التفاعل مع الآخر وممارسة التدريس
اول به*  ي يتن ة الت دريس بالكيفي لوب الت دد أس درس يتح ا الم

.طريقة التدريس
ين*  ات والإجر يمثل أسلوب التدريس تفاعلا ب ي الفني اءات الت

دريس ة الت زه عن بصورة ت ،يتبعها المدرس في تنفيذ طريق مي
ة، وم س الطريق ذين يستخدمون نف م غيره من المدرسين ال ن ث

الشخصية  يرتبط أسلوب التدريس بصورة أساسية بالخصائص
.للمدرس
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:أساليب التدريسأنواع  ـب 
 :أسلوب التدريس المباشر

ذ بالخبرات حيث يسعى إلى تزويد التلامي ،الاعتماد على الآراء والأفكار الذاتية للمدرس* 
.لوكهوالمهارات التعليمية التي يرى أنها مناسبة، ويقوم بتوجيه عمل التلميذ ونقد س

ددة*  ارات مح اً لاختب يلهم وفق تويات تحص ويم مس رف ع ،تق ا التع تهدف منه دى يس ى م ل
م دمها له ي ق ات الت ذ للمعلوم ذكر التلامي ي ت. ت اليب الت ن الأس لوب م ذا الأس د ه رز ويع ب

.استخدام المدرس للسلطة داخل الفصل الدراسي
 :أسلوب التدريس غير المباشر

المدرس  لانفتاح على آراء وأفكار التلاميذ وقبول مشاعرهم، مع تشجيع واضح من قبلا* 
   .لإشراكهم في العملية التعليمية

ى ا*  لمشاركة التعرف على آراء ومشكلات التلاميذ، ومحاولة تمثيلها، ثم دعوة التلاميذ إل
.في دراسة هذه الآراء والمشكلات ووضع الحلول المناسبة لها

لوب*  ذا الأس ا ه تخدم معه ي يس رق الت اف: الط ة الاكتش كلات وطريق ل المش ة ح  طريق
...الموجه
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...كإلقاء عرض، الحكي، التفسير، الشرح : المدرس يبلغ المعلومات والأفكار للتلاميذ عن طريق الإلقاء اللفظي* Transmissif  الإلقائيالأسلوب  -1
).ة(يركز على محتوى المادة دون أن يهتم بحاجات المتعلم* 

يعتبر نفسه حامل المعرفة والمتعلم متلقي المعرفة؛* 
؛)ة(يستعمل في أغلب الأحيان السلطة المفرطة ليوجه اهتمام المتعلم* 

لا يثق في أجوبة المتعلمين؛ ولا يمنح فرصة المبادرة؛* 
...على الاستماع)ة(يقتصر دور المتعلم* 

 
 

interrogatif  الأسلوب الاستفهامي -2
.انطلاقا من أسئلة موجهة للجواب المنتظر) ة(يحاول أن يركز على المتعلم* 

.يقتصر على إجابات المتعلمين المتفوقين فقط* 
).ة(يركز على محتوى المادة على حساب المتعلم* 

.متلقي للمعرفة) ة(يعتبر نفسه حامل المعرفة بينما المتعلم* 
.يستمد سلطته من نوع الأسئلة التي يطرحها* 

...في أغلب الأحيان، يقتصر المدرس على إكمال أجوبة المتعلمين حيث يصبح المنتوج جماعيا* 
 

.يركز على ما هو علائقي وإنساني بينه وبين المتعلمين* incitatif  الأسلوب التحفيزي -3
.التعلماتمحور ) ة(يعتبر المتعلم* 

.عند تقديم الأجوبة) ة(يسهر على استقلالية المتعلم* 
...يشجع، يصحح، يعدل، يساعد* 

 
 
 

guidé  الأسلوب الموجه

...)عصف الذهني، وضعيات تواصلية، نقاش عملي(يركز على الوضعيات التفاعلية * 
.التعلماتهو الذي يساهم في بناء هذه ) ة(بينما المتعلم التعلماتيعتبر نفسه موجها لإرساء * 

).ة(يقترح أنشطة من اهتمام المتعلم* 
.التعلماتيعتبر المتعلم محور * 

.خلال الأجوبة) ة(يسهر المدرس على استقلالية المتعلم* 
.وليس جزاء) ة(يعتبر التقويم وسيلة لتكوين المتعلم* 

)...ة(أو إدماجها لدى كل متعلم التعلماتيتابع كيفية إرساء * 
 
 

permissif  الأسلوب المجيز -4
  ؛التعلماتمحور ) ة(يعتبر المتعلم *

.لإنماء كفايته فرديا أو بمساعدة زملائه) ة(؛ ويترك المجال للمتعلم...)يقترح، ويجيب حسب الحاجة(على تيسير التعلم ) ة(يقتصر دور المدرس* 



:المقاربات الإنسانية والعلائقية في التدريس -ج
:ة مثلهي أساليب تدريس تقوم على مقاربات انسانية وعلائقي   
؛المدح والنقد* 
؛التغذية الراجعة* 
؛استعمال أفكار التلميذ* 
؛تنويع وتكرار الأسئلة* 
؛وضوح العرض أو التقديم* 
؛حماس المدرس* 
...التنافس الفردي* 
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:التعليمية الممارسات أبعاد -د
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البعد
يالديداكتيك

العلمية الناحية من )ة(المدرس يقدمه الذي المحتوى سلامة  *المحتوى التعليمي 
ومعالجتها المتعلمين بأخطاء الاهتمام *
...المطلوبة المهام تركيب درجة من التأكد *

  الأنشطة بين ويربط تعليمي تدرج ضمن المحتوى يضع  *طرق تدريس المادة 
  المعتمدة المقاربات وفق التعلم وضعيات يدبر *
...التعليمية ممارسته خلال الفعالة الأساليب يعتمد *

  
 

البعد البيداغوجي
  المعيش بالواقع مرتبطة محفزة وضعيات يقدم *
القبلية مكتسباتهم ومن المتعلمين تمثلات من ينطلق   *
المعتمدة المقاربات وفق يخطط *
  الأنشطة توزيع حسب التوقيت يدبر *
)...مجموعات فردي،( العمل صيغ حسب القسم ينظم *

  
البعد التواصلي والتفاعلي

المتعلمين مشاركة ينظم *
المتعلمين بأسئلة يهتم *
مشاركة على المتعلمين يحفز *
وبينهم معهم التفاعل يدبر *


