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Chapitre 2 : Les outils de la gestion
budgetaire



1. Introduction

La planification s’organise comme un ensemble
d’informations prévisionnelles regroupées dans des plans a
horizon de plus en plus restreint.



Dans un processus de planification, on dénombre trois niveaux :
0 Le plan stratégique ;

0 Le plan opérationnel (ou programmes d’action annuels) ;

0 Les budgets qui constituent le coeur de la gestion budgétaire.



1.1 Le plan stratéegique

Ce plan est elaboré a la suite d’une étude precise des forces et
faiblesses de I’entreprise, de ses menaces et opportunités.

En déefinitive, ce plan projette, sur un horizon de 5 ans ou plus, les
differentes étapes de la mise en ccuvre de la stratégie.

Le plan strategique reprend les points clés de la stratégie :
0 Les marches, produits, technologies de I’entreprise ;

0 Les objectifs de cette derniere : buts quantifiés, par exemple un
pourcentage de part de marche ... ;

0 Les moyens pour les atteindre : zones géographiques a
privilegier ... etc.



1.2 Le plan opérationnel

|l projette sur un horizon de 2 a 3 ans les modalités pratigues de la
mise en ccuvre de la stratégie, ou ce qu’on appelle aussi les
programmes d’action.

Cette programmation s’articule, pour chaque fonction, en:

0 une planification des actions ;

2 une définition des responsabilites ;

0 une allocation de moyens financiers, humains et/ou technigues.



1.3 Les budgets
Le budget est définit comme « une prévision chiffrée de tous les
eléments correspondant a un programme déeterming ».

Le budget est la traduction en termes monetaires, des objectifs, des
politiques et des moyens élabores dans le cadre d’un plan, couvrant
toutes les phases d’opérations, et limité dans le temps.



2. Définition

La gestion budgeétaire ou prévisionnelle est « un mode de gestion
consistant a traduire en programmes d’action chiffres appeles
“budgets” les decisions prises par ladirection avec la participation
des responsables ».



e systeme budgeétaire s’élabore en trois étapes :

2 Previsions : cette phase prend en compte les objectifs de
I’entreprise, ses contraintes internes et externes, les données des
oudgets précedemment etablis ;

0 La budgeétisation: c’est-a-dire [’¢élaboration des budgets
(documents) ;

o Le controle budgétaire : comparaison periodique des
prévisions budgétaires et des realisations afin d’analyser les
ecarts, de prendre les mesures correctives nécessaires.



3. L’élaboration des budgets
3.1 Les budgets déeterminants

0 Le budget des ventes : phase déeterminante du processus
budgétaire, il induit les autres budgets. De ce fait, il constitue le
budget directeur. Ce budget permet de déterminer le chiffre
d’affaires qui depend du prix, de la concurrence, du carnet de
commande, des ventes passees.. .etc.

0 Le budget de production : son élaboration revient a rechercher
I’optimisation de la capacité de production. Pour ce faire, il
convient préalablement de définir le programme de production
optimum.




3.2 Les budgets resultants

0 Le budget des approvisionnements : il concerne les quantités
de matieres achetées, determinées a partir des consommations
de matieres ou des standards de production. L’établissement de
ce budget dépend d’une gestion optimale des stocks.

0 Le budget des frais administratifs : 1l regroupe les frais
engages par les services fonctionnels (direction générale,
service communication, service comptable et financier,...)




0 Le budget d’investissement . permet a I’entreprise de verifier si
elle est en mesure d’atteindre les objectifs de production,

conséquences des objectifs de vente.

0 Le budget de tresorerie : il centralise et réecapitule toutes les
conséquences financieres des budgets déterminants et des
budgets d’investissement (commercial, de production et

administratif).
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4, L_e controle budgétaire
Le controle budgétaire est défini comme « la comparaison

permanente des resultats réels et des préevisions chiffrees figurant
aux budgets afin:

0 de rechercher la (ou les) cause(s) d’écarts ;

0 d’informer les différents niveaux hiérarchiques ;

0 de prendre les mesures correctives éventuellement necessaires ;
0 d’apprécier 1’activité des responsables budgetaires.
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